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 پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی امتیاز: صاحب

  (دفتر تبلیغات اسلامی حوزۀ علمیه قم)وابسته به 

 زاییلکنجف مدیر مسئول: 
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 فراخوان دعوت به همکاری
 

های علمی و فکری نخبگان حوزوی و مندی از ظرفیتبا بهره مطالعات حکمرانی اسلامیفصلنامه 
های پژوهش و آثار دانشمندان یافتهو با هدف تولید دانش و ترویج  پژوهشیدانشگاهی و مراکز علمی و 

در  مطالعات ترینها و نیازها و بازنشر تازهو پاسخ به مسئله حکمرانی اسلامیمربوط به در حوزه مباحث 
 شود.سوی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی به صورت دیجیتال منتشر می نوین از حوزه حکمرانی

 «مطالعات حکمرانی اسلامی»فصلنامه دو اهداف 
 مطالعات انضمامی حکمرانی اسلامی با اولویت مسائل روز. 1
المللی نااظر باه خر اه حکمرانای های محتوایی کشوری و بینبرداری از ظرفیتاهتمام به بهره. 2

 بمنظور تعالی نظام حکمرانی و ارتقاء کارآمدی جمهوری اسلامی ایران
 تئوریزه نمودن تجارب موفق حکمرانان سطوح مختلف نظام جمهوری اسلامی. 3
 راهبردی در خر ه حکمرانیتشریک مساعی و کارآفرینی در امتداد آثار . 4
 های تقاضامحور؛محوری و انجام پژوهشانجام تحقیقات هدفمند در راستای مسأله. 5
ای در محافال علمای از یریاق رشاتههای انجاام تحقیقاات وروهای و بینفراهم نمودن زمیناه. 6

 سازی تخصصیشبکه

 نی اسلاممطالعات حکمرافصلنامه دو های پژوهشی و رویکردهای اساسی اولویت

 در جمهوری اسلامی ایران نقش اسناد بالادستی در خر ه حکمرانی. 1
 اسلامیمطالعات تطبیقی در عرصه حکمرانی با رویکرد . 2
)شناسایی و تبیین کاربردهاای  حکمرانی و مبانی جمهوری اسلامیو انواع  ها نسبت بین نظریه. 3

جهاانی، تنظیمای، مشاارکتی مختلف مفهوم حکمرانی )حکمرانی عمومی، ملای،  صوصای، 
 و...، نقد مبنایی، مفهومی و عملی نظریه حکمرانی  وب((

در حکمرانی بار اساان نظار مردم و بخش  صوصی  ،شنا ت جایگاه حکومت، جامعه مدنی. 4
 اسلام

 ایران حکمرانی در جمهوری اسلامیهای خالش. 5
 تجربه زیسته جمهوری اسلامی ایران در عرصه حکمرانی. 6
شود تا آثار  ود را جهت بررسی و نشر مند دعوت مینظران، اساتید و پژوهشگران علاقهه صاحباز کلی

بر اسان ضوابط و شرائط مندرج در این فرا اوان از یریاق مطالعات حکمرانی اسلامی فصلنامه دودر 
 .ارسال نمایند jislamicgov.isca.ac.ir سامانه نشریه به آدرن
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 مقالاتراهنمای تنظیم و ارسال 

 شرایط اولیه پذیرش مقاله

 در پذیرش یا رد و ویرایش علمی و ادبی مقالات، آزاد است «انی اسلامیرمطالعات حکم» نشریه. 

  نباید قبلا در جای دیگبری اراهبه یبا منتشبر شبده و یبا  «مطالعات حکمرانی اسلامی»مقالات ارسالی به نشریه

 .باشندهمزمان جهت انتشار به نشریات دیگر ارسال شده 

 فراینبد داوری  شوند، ببرای تسبری یابی میبا توجه به اینکه همه مقالات فارسی ابتدا در سامانه سمیم نور مشابهت

 .بهتر است نویسندگان محترم قبل از ارسال مقاله، از اصالت مقاله خود از طریق این سامانه مطمئن شوند

  از دریافت مقاله مجدد از نویسندگانی که مقاله دیگری در روند بررسبی  «مطالعات حکمرانی اسلامی»نشریه

 .دارند و هنوز منتشر نشده، معذور است

  مقاله در محیطWord  با پسبوندDOCX  ببا قلبم(Noorzar   ببرای مبتن و  31نبازTimes New Roman 

 چینی گردد.برای انگلیسی( حروف31ناز  

چنانچبه مقالبه مسبت رز از هبر کبدام از مبوارد شیبل باشبد،  یگر:شرایط مقالات استخراج شده از آثار د
ای کبه نشبریه نویسنده موظف است اطلاعات دقیق اثر وابسته را شکر کند. در غیر این صورت در هبر مرحلبه

 کند:رسانی نویسنده شود، مطابق مقررات برخورد میمتوجه عدم اطلاع
o دفاع، دانشگاه محل تحصیل()عنوان کامل، استاد راهنما، تاریخ نامه پایان 

 باشد.الزامی می استاد راهنما تنهایی قابل پذیرش نبوده و شکر نامبهدانشجویان )ارشد و دکتری( مقاله ارسالی از  **

o  عنوان کامل طرح، تاریخ اجرا، همکاران طرح، سازمان مربوطه(طرح پژوهشی( 

o  کنگره، تاریخ، سازمان مربوطه()عنوان کامل همایش یا ارائه شفاهی در همایش و کنگره 

نویسندگان باید فقط از طریق ب ش ارسال مقاله سامانه نشریه جهت ارسال مقاله  روند ارسال مقاله به نشریه:
 اقدام کنند، به مقالات ارسالی از طریق ایمیل یا ارسال نس ه چاپی ترتیب اثر داده ن واهد شد.

 ،اقدام به ثبت نام در سامانه نشریه نماید «ارسال مقاله»دا در ب ش باید ابت نویسنده مسئول برای ارسال مقاله. 

 نویسندگان باید همه مراحل ارزیابی مقاله را صرفا از طریق صفحه ش صی خود در سامانه مجله دنبال نمایند. 

 قالب و موضوع مقالات مورد پذیرش
  های نویسنده و حباوی یافتبه دستاوردهای پژوهشیفقط مقالاتی را که حاصل  «مطالعات حکمرانی اسلامی»نشریه

 پذیرد.جدید است را می

  از پذیرش مقالات مروری صرف، گردآوری، گزارشی و ترجمه معذور است «مطالعات حکمرانی اسلامی»نشریه. 

 هایی که در زمان ثبت نام نویسنده مسئول باید در سامانه بارگذاری کند:فایل
 )بدون مش صات نویسندگان( فایل اصل مقاله  )فایل تعهدنامه )با امضای همه نویسندگان 

 نویسندگان )ببه زببان فارسبی و  فایل مش صات

 انگلیسی(

  مقاله یابفرم مشابهفایل 

  فرم عدم تعارض مناف 
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 مذکور و ثبت صحیح اطلاعات در سامانه است(. های فایل )ارسال مقاله برای داوری، مشروط به ارسال تذکر:

 باشد.، توسط نویسنده مسئول الزامی میفرم عدم تعارض مناف  تکمیل و ارسال 

 011تبا  301 چکیده:کلیبدواژه؛  8تا  4 :هاکلیدواژهواژه؛  0011تا  0111بین  واژگان کل مقاله: حجم مقاله:
 شناسی و نتایج مهم پژوهش باشد(.اصلی پژوهش، روش پرسشله یا أسواژه )چکیده باید شامل هدف، م

بایبد حتمبا   ،نویسنده مسبئول در آثباری کبه ببیش از یبک نویسبنده دارنبد نحوه درج مشخصات فردی نویسندگان:

عنوان نویسبنده فرسبتنده مقالبه ببه .مش ص باشد. عبارت )نویسنده مسئول( جلوی نام نویسنده مورد نظبر درز شبود

 .گیردهای بعدی با وی صورت میرسانی شود و کلیه مکاتبات و اطلاعمسئول در نظر گرفته می

 ذیل درج شود:های وابستگی سازمانی نویسندگان باید دقیق و مطابق با یکی از الگوی

گبروه، دانشبگاه، شبهر، کشبور، پسبت الکترونیکبی رتبه علمی )مربی، استادیار، دانشیار، اسبتاد(،  اعضای هیات علمی: .1

 سازمانی.

ارشد، دکتری( رشته تحصیلی، دانشگاه، شهر، کشور، پسبت الکترونیکبی : دانشجوی )کارشناسی، کارشناسیدانشجویان .2

 سازمانی.

: مقط  تحصیلی )کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتری( رشته تحصبیلی، سبازمان محبل خبدمت، افراد و محققان آزاد .3

 شهر،کشور، پست الکترونیکی سازمانی.

 (، رشته تحصیلی، حوزه علمیه/ مدرسه علمیه، شهر، کشور، پست الکترونیکی.4، 1، 0: سطح )طلاب .4

 های شیل باشد:بدنه مقاله باید به ترتیب شامل ب ش ساختار مقاله:

 عنوان؛ .3

 )تبیین موضوع/مساله/سوال، هدف، روش، نتایج(؛ . چکیده فارسی2

)شامل تعریف مساله، پیشینه تحقیق )فارسی و انگلیسی(، اهمیت و ضرورت انجبام پبژوهش و دلیبل  مه. مقد3

 جدیدبودن موضوع مقاله(؛

 )توضیح و تحلیل مباحث(؛ . بدنه اصلی4

 ؛)بحث و تحلیل نویسنده(گیری . نتیجه5

بودجه پژوهش نام برده شود. از کننده اعتبار های همکار و تأمینشود از مؤسسهپیشنهاد می بخش تقدیر و تشکر:
نمودن امکانات مورد نیاز تبلاش ، یا در تهیه و فراهمافرادی که به نحوی در انجام پژوهش مربوطه نقش داشته

اند، ببا شکبر نبام، قبدردانی و اند و نیز از افرادی که به نحوی در بررسی و تنظبیم مقالبه زحمبت کشبیدهنموده
 شوند، الزامی است؛ها یا افرادی که نام آنها برای قدردانی شکر میازمانگزاری شود. کسب مجوز از سسپاس

ویبرایش  APAنامه )مناب  غیرانگلیسی علاوه بر زبان اصلی، باید به زبان انگلیسی نیز ترجمه شده و با شبیوه منابع
 درز شوند(. References، شیل عنوان فهرست منابعبعد از ب ش  و

باشبد کبه لینبک )درز پانویس، ارجاعات درون متن و فهرسبت منباب ( می APA روش استناددهی:

 باشد.دانلود فایل آن در سامانه نشریه )راهنمای نویسندگان( موجود می

http://stim.qom.ac.ir/data/stim/news/%20تعارض%20منافع.docx
http://stim.qom.ac.ir/data/stim/news/%20تعارض%20منافع.docx
http://www.isca.ac.ir/portal/Theme/isca/apa.pdf
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 7 یعلم رسالت و یپژوهش یهاستهیبا ؛یاسلام یحکمران: سرمقاله 

 زاییلک نجف 

 میکر قرآن منظر از انسان یتعال سند 
 61 یاسلام یحکمران با آن ارتباط و SWOT یلیتحل مدل اساس بر 

 یموسو غلامرضا دیس 

 :بد یحکمران به نظر با مطلوب یحکمران فهم 
 16 میکر قرآن انیب در یفرعون یحکمران روش یبررس 

 یدیسع اکبر ـ یامام یمجتب ـ یاوری دیوح ـ یفرقان ونسی 

 علوم بر حاکم یقرآن یهاشاخصه و اصول 
 89 میکر قرآن یعلم تیمرجع کردیرو با 

 غرسبان یمرتض 

 661 یمهدو یحکمران ینظر مباحث و یمبان لیتحل و یبررس 
 نژادیاله نیحس 

 یگریتکد یاجتماع بیآس تیریمد یحکمران بر یدرآمد 
 617 ینید یهاآموزه اساس بر 

 پور یمسعود دیسع 

 یعموم یتقوا تحقق در ینید ۀشیاند و فکر سازوکار 
 462 یاسلام یحکمران کارگزاران در 

 یزائلک نجف ـ ایکح دیسع 

 مسجد، با جوانان ارتباط شیافزا عوامل و هامؤلفه یبررس 
 414 صالح عمل یهینظر بر یمبتن 

 زادهیول محمدجواد ـ شترخفت یعبداله دیام ـ انیقیصد هنرور نیحس 

 609 شر   یحکمران و ریخ یحکمران لیتحل و نییتب 
 یناصر ذوالفقار 

 626 یاسلام یحکمران در یپردازهینظر ندیفرآ نییتب 
 یمیابراه میکر ـ یمیرح احسان 

 یکردیرو ؛یحکمران نظام تحول در یاتیعمل یزیربودجه یانهیزم نقش 
 690 یادار نظام یکل یهااستیس به التفات با هانقش یواکاو در پژوهانهاقدام 

 پرکان نیحس 

 248 هادولت عملکرد سنجش جهت یامقدمه ،یحکمران یهاشاخص یبازخوان 
 یمیکرحاج فاطمه ـ زادهیدیحم یعل 

 :یریپذتیمسئول تا یگذاراستیس از 
 251 یمصنوع هوش یحکمران تحول ریمس 

 رعربیم یعل 

 مقالاتفهرست 
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 های پژوهشی و رسالت علمیحکمرانی اسلامی؛ بایسته: سرمقاله

 

 

 

 سرمقاله
 های پژوهشی و رسالت علمیحکمرانی اسلامی؛ بایسته

 زایینجف لک

 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم

را ببه جامعبه « مطالعبات حکمرانبی اسبلامی»با افت ار و امیدواری، ن ستین شماره مجلبه 

هبای کنیم. به ویژه کسانی که دغدغه تلفیق آموزهعلمی و کنشگران حکمرانی تقدیم می

پرورانند. این مجله، به عنوان های نوین حکمرانی را در سر میاصیل اسلامی با چارچوب

حکمرانبی »منبد را حبول محبور پبی آن اسبت تبا گفتمبانی نظام ای، دررشتهبستری میان

هبای شکل دهد؛ گفتمانی که همزمان به مببانی دینبی وفبادار ببوده و از ظرفیت« اسلامی

ها و نیبز علوم اسلامی، علوم انسانی، علوم سیاسی، مدیریت، اقتصاد، حقوق و دیگر رشته

 تجربه کنشگران میدانی متعهد، بهره گیرد. 

اسببلامی، تنهبا یببک نظریببه انتزاعبی نیسببت؛ بلکببه راهببردی عملببی بببرای حکمرانبی 

های پیچیده جهان معاصر و ببه ویبژه جهبان اسبلام و نظبام اسبلامی پاس گویی به چالش

های حکمرانی موجود با ناکارآمدی مواجهند، بازگشت ایران است. در شرایطی که نظام

پذیری و عبدالت، مسبئولیت به حکمرانی اسلامی ببا اصبولی چبون عقلانیبت، معنویبت،

تواند چراغ راهی برای اصبلاح مداری ب که در قلب تعالیم اسلامی جای دارد ب میاخلاق

های حکمرانی باشد. با ایبن حبال، تحقبق ایبن ها و کنشساختارها، اهداف، جهت گیری

محور و از آن ببالاتر و جبدی تبر، هبای عمیبق، نوآورانبه، مسبألههدف، نیازمند پژوهش

اد مسببأله محببوری در چرخببه حکمرانببی اسببت. امببری کببه در سببالیان اخیببر محببور امتببد

 های پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی است.برنامه
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 چیستی حکمرانی

حکمرانی در معنای جدید آن، مدنظر این مجله است. روشن است که در ایبن رویکبرد، 

ن و ن بگان و ، غیر از حکومت است؛ ضمن این که حکومت، در کنار رهبرا«حکمرانی»

مردم و نهادهای مدنی و خصوصی و بازار، از مهمتبرین کنشبگران حکمرانبی اسبت. در 

، فرآیند راهبری کنشگران در یک قلمرو ببرای رسبیدن ببه هبدف «حکمرانی»این نگاه، 

گبذاری، قابل سنجش مشبتر  ببین شی نفعبان رسبمی و غیبر رسبمی از طریبق سیاسبت

برای ارایه خدمات عمومی با اعمال قبدرت مشبروع گری گری، بازتوزی  و تسهیلتنظیم

 .(3411)عالی و همکاران،  ها و هنجارهای آن قلمرو استدر چارچوب ارزش

های حکمرانی، در عرف علمی و ت صصی رایبج در دنیبا از های اصلی تعریفمولفه

 :(3411)عالی و دیگران، این قرار است

 مدیریت و اداره، تعامل، همکباری، تعباون، سبلطه، قواعبد  های حکمرانی:شیوه

 محور، فرآیند، راهبری، سیستم، مشورت، شرکت، شراکت، راهبری و....

 :شی نفعبان، شی حقبان، شیربطبان، ببازار، جامعبه، دولبت کنشگران حکمرانـی- 

 حکومت

 ساختارسبازی، گریتنظیم گذاری(،مشیسیاستگذاری)خط حکمرانی: کارکردهای( 

گری)توانمندسازی و رف  موانب (، تبأمین و گذاری، پایش و ارزیابی( تسهیلقاعده

 ارایه خدمات، بازتوزی  و ...

 :توسعه و پیشرفت، اجمباع سبازی، اداره و مبدیریت، هبدایت  اهداف حکمرانی

 جامعه/اقتصاد، حل تعارضات، اراهه چارچوب تحلیل، برآوردن انتظارات...

 :)املی)منطقه ای/ جهانی(، ملی، فرو ملیفر قلمرو حکمرانی)مکان 

 ایهرمی، بازار، شبکه های حکمرانی:سبک 

 سنتها، هنجارها، علایق های حکمرانی:ارزش 

 صاحب این قلم پیش از این، تعریف زیر را برای حکمرانی پیشنهاد کرده است:

هبا و در ارتبباط ببا دیگبر فرآیند هدایت امر عمومی در تمامی سطوح، ابعباد، ب ش»
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های معرفتی و انگیزشبی در بسبتر زمبانی و گران از مبدا تا مقصد، بر اساس محر کنش

 «مکانی مش ص.

های این تعریف همان ارکان ششگانه حرکت، یعنبی مببدا، مقصبد، متحرکهبا، مولفه

محرکها، زمان، و مکان است. در ایبن صبورت تعریبف محتبوایی و نباظر ببه حکمرانبی 

 بود:اسلامی از این قرار خواهد 

فرایند راهبری و هدایت همه جانبه فرد و جامعه و جهان از مبدا تا مقصد، ببرای نیبل »

 .(3411زایی و همکاران، )لک« به سعادت دنیوی و اخروی از طریق اقامه دین.

ای درباره حکمرانی اسلامی انجام شده است، امبا هنبوز های پراکندهتاکنون پژوهش

ن مرجعی برای طراحی چرخبه حکمرانبی اسبلامی مبورد الگویی جام  که بتواند به عنوا

 استناد قرار گیرد، اراهه نشده است.

این مجله با تأکید بر ضرورت تولید دانش اسلامی، روزآمد، کارآمبد و معطبوف ببه 

کوشبد پژوهشبگران را ببه مشبارکت در های نوین، میها و پاس گویی به چالشاولویت

 طوف به حکمرانی اسلامی، ترغیب کند.گرا، معای و عملرشتهپژوهشی میان

با سپاس از همراهی و مشارکت شبما فرهی تگبان و پژوهشبگران ارجمنبد، در ادامبه 

مسیر تدوین الگوی حکمرانبی اسبلامی، اینبک محورهبایی را خطباب ببه تمبامی علمبا، 

منبد نسببت ببه حکمرانبی های علمی و اجرایی دغدغهاساتید، دانشجویان و فعالان عرصه

گبذاریم تبا ببا مشبارکت در تولیبد مقبالات اصبیل و نوآورانبه، ببه مبی در میبان اسلامی

 های بنیادین، راهبردی و کاربردی این حوزه پاسخ گویند. پرسش

 دعوت از پژوهشگران

های دانشی و نیبز مناصبب راهببردی، ببا این مجله، برش حکمرانی را از منظر تمام شاخه

 های شیل اولویت دارد:اخهرویکرد اسلامی، مد نظر دارد؛ البته ش

فلسفه حکمرانی، الهیات حکمرانی، فقه حکمرانی و حکمرانی فقهبی، اخبلاق حکمرانبی 

تجرببه حکمرانبی  و حکمرانی اخلاقی، حکمرانی در قرآن، حکمرانبی در سبیره معصبومین،

 در ایران، اسلام و جهان، به ویژه تجربه حکمرانی در جمهوری اسلامی ایران.
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 شود. می خی محورهای موضوعی نیز اشارهدر ادامه به بر

 های نظری حکمرانی اسلامیبنیان. 1

 با تمرکز بر مفباهیمی ماننبد امبت،  ^بازخوانی آیات قرآنی و سیره معصومین

 ولایت، عدالت، مشورت، تعاون، وفای به عهد و پیمان و دیگر مفاهیم مرتبط.

 الگبویی جبایگزین، شناختی رویکردهای غربی ببه حکمرانبی و اراهبه نقد روش

 مبتنی بر وحی و عقلانیت اسلامی.

  آزادی»و « امنیبت»، «حقوق شبهروندی»، «مصلحت»تبیین نسبت مفاهیمی چون »

 کلامی.-های فقهیبا چارچوب

 مطالعات تطبیقی در حوزه حکمرانی با رویکرد انتقادی. 2

 تحلیل تطبیقی آرای اندیشمندان مسلمان و غیر مسلمان در باب حکمرانی 

 های مدرن و پسامدرن در عرصه حکمرانیقد گفتمانن 

 هبای حکمرانبی معاصبر و های مبدرن ببر بحبرانواکاوی پیامدهای ایبدهولوژی

 های حکمرانی اسلامی به آن.پاسخ

 .حکمرانی تطبیقی و الگوهای نهادی 

 حکمرانی و نهادهای حکومتی. 3

 یطراحی نهادهای حکومتی بر اساس نظریه و الگوی حکمرانی اسلام 

  مجلبس »انجام مطالعات از منظر حکمرانی نوین درباره عملکرد نهادهایی ماننبد

، قببوه قضبباییه، مجریببه، مجمبب  تشبب یص «شببورای نگهبببان»، «شببورای اسببلامی

و تحلیل نقاط قوت و چالشبهای آنهبا ببا تاکیبد ببر رویکبرد « مصلحت نظام و...

 مردم محوری در حکمرانی

  نظارت عمبومی»، «شورا»بر اصولی مانند الگوسازی برای نهادهای جدید مبتنی »

 «مسئولیت اجتماعی»و 



00 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

اله
مق
سر

 
اله
مق
سر

 

  در تقویت « خیریه ها»و « های علمیهحوزه»، «مسجد»نقش نهادهای مردمی مانند

 حکمرانی 

 ^حکمرانی در سیره انبیاء و اهل بیت. 4

 های صدر اسبلام، خلافبت امبوی، عباسبی، های حکمرانی در دورهبررسی نظام

آل بویبه، ایل انبان، صبفویه، قاجاریبه و اسبت راز درس  هبایعثمانی، حکومت

 ها برای امروز.آموخته

 هبای انبیبای الهبی، ببویژه نببی مکبرم اسبلام حضبرت تحلیل تطبیقبی حکمرانی

 های جدید در نهج البلاغه با حکمرانی ×و حکمرانی امیرالمؤمنین |محمد

 حکمرانی و اقتصاد. 5

  عدالت اجتماعی و نظام توزی  مناب  درحکمرانی اسلامی 

 هبای تدوین شاخصهای اسلامی برای سنجش عادلانه بودن حکمرانبی در حوزه

 آموزش، بهداشت، اشتغال، دسترسی به فناوری و ..... 

  تحلیل کارکردهای نهادهای مبالی اسبلامی )ماننبد زکبات، خمبس، وقبف( در

  کاهش فقر و شکاف طبقاتی

  اقتصاد مقاومتی و خوداتکایی در چارچوب حکمرانی اسلامی 

 های اسلامیهای اقتصاد دانش بنیان با تکیه بر اصول اخلاقی و ارزشطراحی مدل 

 بررسی نقش حکمرانی اسلامی در مقابله با تحریمها و تقویت تولید 

 حکمرانی مقاومت و مقاومتی   

  شبرایط تحبریم و فشبارهای مطالعه راهبردهای مدیریت بحران و تاب آوری در

 ی المللبینسیاسی  -اقتصادی

 اخلاق حکمرانی. 6

 اخلاق زیست محیطی و حکمرانی اسلامی 
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  نقد الگوهای توسعه غربی و اراهه راهکارهای اسلامی ببرای پیشبرفت، ببویژه ببا

های امامین انقلاب از جملبه بیانیبه گبام دوم انقبلاب اسبلامی و اتکای به آموزه

 یرانی پیشرفتالگوی اسلامی ا

 تقویت همگرایی ها در تقویت یا تضعیف انسجام امت اسلامی وتحلیل نقش رسانه 

 ی و نقبش آن در المللبینهای تحلیل گفتمان جمهوری اسلامی ایران در سازمان

 «عدالت جهانی»و « امنیت»، «صلح»بازتعریف مفاهیمی مانند 

 اشتراکات تمدنیهای فراملی بر اساس بررسی امکان ایجاد اتحادیه 

 حکمرانی و فن آوری. 7

شببهر هوشببمند »، «محببورحکمرانببی داده»در عصببر انقببلاب دیجیتببال، مفبباهیمی ماننببد 

  هسببتند. اسببلامی مببوازین اسبباس بببر بببازتعریف نیازمنببد «فنبباوری اخببلاق» و «اسببلامی

هبای پژوهش در این حوزه باید به دنبال تدوین استانداردهایی باشبد کبه هبم از ظرفیت

 اوری بهببره گیببرد و هببم حببریم خصوصببی، عببدالت دیجیتببال و کرامببت انسببانی را فنبب

 .تضمین کند

های کبلان جمهبوری اسبلامی ایبران در چبارچوب نظریبه همچنین تحلیبل سیاسبت

 حکمرانی اسلامی از دیگر محورهای مورد نظر مجله است. 

انتقبادی وگوی داند تا فضایی برای گفبتمجله حکمرانی اسلامی، خود را متعهد می

گذاران فبراهم آورد. لبذا از های دینی، علبوم اجتمباعی و سیاسبتبین اندیشمندان حوزه

نظران، پژوهشبگران و دانشبجویان تحصبیلات تکمیلبی و فضبلای تمامی علما و صاحب

کنیم تا با ارسال مقبالات نظبری، تجرببی، تطبیقبی و تحلیلبی های علمیه دعوت میحوزه

و « محوریمسبئله»، «ای ببودنرشتهبین»مک کنند. تأکید مجله بر خود، به غنای این گفتمان ک

مفاهیم بسبنده  است؛ مقالاتی که صرفا  به توصیف« امتداد مساله محوری در چرخه حکمرانی»

در سبطوح محلبی، ملبی و  نکنند، بلکه راهکارهای عملیاتی برای تحقق حکمرانبی اسبلامی

المللی اراهه دهند، در اولویت بررسی قرار خواهند گرفبت. امیبد اسبت ایبن مجلبه، گبامی بین

هرچنببد کوچببک در مسببیر اراهببه نظریببه و الگببوی حکمرانببی اسببلامی بببردارد؛ الگببویی کببه 
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نبد و کمبیتبرویج ایمان، احسان و عمل صالح را عقلانیت، معنویت، پیشرفت، عدالت، علم، 

 خواند.اش فرا میپذیری، به جایگاه واقعیمسئولیت انسان را از طریق دعوت به

 های مقالات مطلوبویژگی

مقالاتی مطلوب مجله مطالعات حکمرانبی اسبلامی خواهبد ببود کبه از ویژگیهبای شیبل 

 برخوردار باشد:

  تلفیق نظریه و عمل: مقالاتی که صرفا  به توصیف مفباهیم نپردازنبد، بلکبه ببا اراهبه

 مطالعات موردی، راهکارهای عملیاتی عرضه کنند.های تحلیلی یا چارچوب

 کمبی(، مطالعبات ببین -های نوین: استفاده از روشهای ترکیبی )کیفیشناسیروش

 رشته ای و داده کاوی با تکیه بر مناب  اسلامی.

  نقد سازنده: واکاوی نقاط ضبعف الگوهبای موجبود حکمرانبی در جهبان و اراهبه

 پیشنهادهای اصلاحی.

  ای کبه م اطب پذیری: توجه به ادبیبات علمبی ت صصبی ببه گونبهزبان جهانی و

 مقالات قابلیت عرضه در مجام  علمی جهانی را داشته باشند. 

هر مقاله شما، نه تنها یک انتشار علمی، بلکه گامی در مسیر احیای تمبدنی اسبت کبه 

برای خدمت خواهد نور اسلام را به جهان امروز هدیه کند. همراه ما باشید تا از دانش می

به بشریت و ارتقای وجودی انسانها در حرکت به سوی خدا و لقای خدا، و نبه سبلطه ببر 

 آنها، استفاده کنیم.

برَاطَ یاكَ نسَْبتعَ  ی باكَ نعَبْبُدُ وَإ  ی بإ  »دعای ما به بارگباه خبدا ایبن اسبت کبه:  ناَ الصر
نُ؛ اهْبد 

رَاطَ ال ذ  یالمُْسْتقَ   ْ نَ أَنعَْمْتَ عَلَ یمَ؛ ص  مْ غَ ی ْ ه  ْ ر  المَْغضُْوب  عَلَ ی الر ی مْ وَلَا الض   .«نَ یه 
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Abstract 

The Holy Quran, as the divine book of Muslims, serves as a comprehensive 

and unparalleled charter that plays a central role in guiding and elevating 

humanity in all aspects of life. The main focus of its teachings is 

"humanity," and deeply understanding these teachings is both a religious 

and cultural duty for every Muslim, especially the educated. As a pioneer 

of Islamic culture, Iranian society needs to integrate Quranic teachings 

into individual and social life and utilize them to address contemporary 

challenges. This article aims to present a novel framework for 

understanding Quranic teachings by employing the SWOT model to 

analyze and formulate the charter of human excellence from the Quranic 

perspective. Within this framework, missions, values, strengths and 

weaknesses, opportunities, and threats facing humanity are examined 

using a descriptive-analytical method. The article pursues two main 

objectives: first, highlighting the necessity of using a common global 
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language to convey Quranic concepts to both domestic and international 

audiences so that engagement with the Quran goes beyond mere recitation 

and deeply impacts hearts and minds; second, explaining this analysis as 

an effective tool for Islamic governance, which, through this model, can 

enhance human strengths, manage weaknesses, utilize opportunities, and 

mitigate threats. In this context, Islamic governance serves as a 

foundation for individual and social growth, guiding humanity toward its 

ultimate goal—divine proximity. 

Keywords 

The Holy Quran, Charter of Human Excellence, SWOT Model, Quranic 

Concept Analysis, Human Existential Philosophy, Ethical Values, Common 

Global Language, Islamic Governance. 
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 SWOTل یم بناءً على نموذج تحلیقة سموّ الإنسان من منظور القرآن الكریوث

 ةیوعلاقتها بالحوكمة الإسلام

  1یالسید غلامرضا الموسو
 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون  21/10/1112تاریخ القبول:  21/11/1112ل: یتاریخ التعد  12/12/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

دة من نوعها، یلعب دوراً یقة شاملة وفر یعدَّ وثی  ن، یللمسلم یم، الكتاب السماویالقرآن ال كر 
یاً ف  یم هذا الكتاب الإلهیلتعال یاة. المحور الأساسیأبعاد الحع یجم یة الإنسان وسموهّ فیهدا یمحور

یعتبر الفهم العمیق لهذه التعال«الإنسان»هو ً نیم واجباً دی، و ً ا وثقافی ن یما المثقفیا لكل مسلم، لا سی
م یة، یحتاج إلى إدماج تعالیالثقافة الإسلام ی، بوصفه رائداً فیرانین. إنّ المجتمع الإ یوالمتعلم

تهدف ات المعاصرة. یة والاستفادة منها لحل التحدیة والاجتماعیالفرداته یم حیصم یلقرآن فا
 SWOTة، من خلال استخدام نموذج یم القرآنید لفهم التعالیم نموذج جدیهذه المقالة إلى تقد

یم. وفیاغة وثیل وصیلتحل ل المهام یهذا الإطار، یتم تحل یقة سموّ الإنسان من منظور القرآن ال کر
تواجه الإنسان باستخدام المنهج  یدات التیقاط القوة والضعف والفرص والتهدم ونیوالق

د على ضرورة ین: أولاً، التأكییسین رئیق هدفی. تسعى هذه الدراسة إلی تحقیلیالتحل -یالوصف
ث تتجاوز ی، بحیوالدول یة إلى الجمهور المحلیم القرآنیة لنقل المفاهیاستخدام لغة مشتركة وعالم

                                                           
 .رانی، قم، إ ×جامعة باقر العلوم یأستاذ مساعد ف. 1

gholamrezamousavi1348@gmail.com 
 SWOT یلبناءً على نموذج تحل یمسموّ الإنسان من منظور القرآن ال كر  یقة(. وث0202غلامرضا. ) یدالس ی،الموسو* 

 .10-11(، صص 1) 1 یة،. دراسات الحوکمة الإسلامیةوعلاقتها بالحوكمة الإسلام

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.70907.1001  
 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
 

http://orcid.org/0009-0003-7399-670x
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ً القلوب والعقول؛ ثان یمستوى التلاوة لتؤثر معارفه فالقرآن العلاقة مع  ل یح هذا التحلیا، توضی
یز نقاط القوة یكأداة فعاّلة للحوکمة الإسلام ة، التی یمکنها من خلال استخدام هذا النموذج تعز

دات. الحوکمة الإسلامیة یل التهدیلدى الإنسان، وإدارة نقاط الضعف، واستغلال الفرص وتقل
یق للنمو الفردفی  وهو  یهه نحو الهدف النهائیللإنسان وتوج یوالاجتماع یهذا الإطار تمهدّ الطر

 الق رب منِ الله تعالى.

 ةیالکلمات المفتاح

ّ الإنسان، نموذج یم، وثیالقرآن ال كر  ة یة، الفلسفة الوجودیم القرآنیل المفاهی، تحلSWOTقة سمو
 ة.یة، الحوكمة الإسلامیالعالم ة، اللغة المشتركةیم الأخلاقیللإنسان، الق
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 SWOT بر اساس مدل تحلیلی سند تعالی انسان از منظر قرآن کریم
 و ارتباط آن با حکمرانی اسلامی

  1سید غلامرضا موسوی
 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  00/11/1021تاریخ اصلاح:  20/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

بدیل، نقش محوری در هدایت و تعبالی عنوان سندی جام  و بیقرآن کریم، کتاب آسمانی مسلمانان، به

اسبت و فهبم عمیبق « انسبان»های این کتاب الهی، انسان در تمامی ابعاد زندگی دارد. محور اصلی آموزه

. رودمبی شبماربهکبرده حصبیلویژه افبراد تای دینی و فرهنگی برای هر مسبلمان، ببهها، وظیفهاین آموزه

های قرآن را در متن زندگی عنوان پیشگام فرهنگ اسلامی، نیازمند آن است که آموزهی ایران، بهجامعه

ایبن مقالبه ببا هبدف  .بهبره گیبرد های معاصرفردی و اجتماعی خود جای داده و از آن برای حل چالش

برای تحلیل و تدوین سند تعبالی انسبان  SWOTمدل  های قرآنی، ازی الگویی نوین برای فهم آموزهاراهه

هبا، نقباط قبوت و ضبعف، هبا، ارزشاز منظر قرآن اسبتفاده کبرده اسبت. در ایبن چبارچوب، مأموریت

اند. مقالبه، دو هبدف تحلیلبی بررسبی شبده -روی انسان ببا روش توصبیفی ها و تهدیدهای پیشفرصت

ز زبانی مشتر  و جهانی برای انتقال مفاهیم قرآنی ببه کند: ن ست، ضرورت استفاده ااصلی را دنبال می

ای که ارتباط با قرآن از سطح روخوانی، فراتر رفته و معارف آن در گونهالمللی، بهم اطبان داخلی و بین

                                                           
 ، قم، ایران.×استادیار، دانشگاه باقرالعلوم .1

gholamrezamousavi1348@gmail.com 

و ارتبباط آن  SWOTیلیاساس مدل تحل بر میانسان از منظر قرآن کر ی(. سند تعال3414. )موسوی، سید غلامرضا *
 .30-33 (، صص3)3 ،یاسلام یمطالعات حکمران. یاسلام یبا حکمران

  https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.70907.1001 
 :نویسندگان © .ی، قم، ایرانفرهنگ اسلام پژوهشگاه علوم و :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 

 

mailto:gholamrezamousavi1348@gmail.com
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عنوان ابزاری کارآمبد ببرای حکمرانبی اسبلامی، ها اثرگذار شود؛ دوم، تبیین این تحلیل بهها و شهنقلب

ها را مبدیریت و از توانبد نقباط قبوت انسبان را تقویبت، ضبعفمی گیری از ایبن مبدلهکه از طریق بهر

سباز برداری کرده و تهدیدها را کاهش دهد. حکمرانی اسبلامی در ایبن چبارچوب، زمینهها بهرهفرصت

 .رشد فردی و اجتماعی انسان و هدایت او به سوی هدف نهایی یعنی قرب الهی خواهد بود

 هاکلیدواژه

هبای ی وجبودی انسبان، ارزش، تحلیل مفاهیم قرآنی، فلسبفهSWOTقرآن کریم، سند تعالی انسان، مدل 

 اخلاقی، زبان مشتر  جهانی، حکمرانی اسلامی.
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 بیان مسأله

طور کامل از سوی قرآن کریم، کتاب آسمانی مسلمانان، به عنوان آخرین وحی الهی، به

نازل شده است. این کتاب مقبدس تنهبا  |مدخداوند متعال به پیامبر اسلام حضرت مح

ای جببام  از یببک مرجبب  دینببی بببرای عبببادات و مراسببم مببذهبی نیسببت، بلکببه مجموعببه

های زنبدگی انسبان، از ها، مفاهیم و راهکارهایی اسبت کبه در تمبامی جنببهدستورالعمل

ن ابعاد فردی گرفته تا اجتماعی، اقتصادی، سیاسبی و اخلاقبی، کباربرد دارد. آیبات قبرآ

طور خبا  از کنبد، بلکبه ببهها را ببه سبوی ایمبان و تقبوا دعبوت میکریم نه تنها انسان

ها خواسته اسبت تبا ببه بهببود و تکامبل خبود در ایبن دنیبا و آخبرت پرداختبه و از انسان

عنوان قرآن کریم ببهرو، ؛ ازاینهای خود برای ساخت دنیایی بهتر استفاده کنندتوانمندی

 .شودی انسان شناخته میسندی جام  برای تعال

هبای اسبت. تمبامی دسبتورات، احکبام و آموزه« انسبان»محور اصلی مفاهیم قبرآن، 

خواهد اند. قرآن از انسان میسوی کمال و سعادت نازل شدهقرآنی برای هدایت انسان به

گیری از عقل و فطبرت خبود، در  صبحیحی از هسبتی، خداونبد و جایگباه که با بهره

های عبالی انسبانی حرکبت کنبد. در ایبن مسبیر، پیدا کند و به سوی هدفخود در عالم 

قرآن کریم همواره ببه مفباهیم اخلاقبی، اجتمباعی، فبردی و حتبی اقتصبادی پرداختبه و 

 .های تعالی انسان را از ابعاد م تلف تبیین کرده استراه

رو روببه های فراوانی که جوام  ببا آنها و چالشدر دنیای مدرن امروز، با پیچیدگی

ی شبود. جامعبهازپبیش احسباس میهستند، نیاز به فهم عمیق و کباربردی از قبرآن ببیش

عنوان کتبابی مقبدس و تنهبا ببهعنوان پیشگام فرهنگ اسلامی، بایبد قبرآن را نبهایران، به

 عنوان مرجعی برای حل مساهل فردی و اجتماعی خود در نظر گیرد. مذهبی، بلکه به

هبای آن، ی با مفاهیم قرآنی و دستیابی به درکبی عمیبق از آموزهدر این راستا، آشنای

ناپذیر است. قرآن کریم باید در مبتن زنبدگی فبردی و اجتمباعی قبرار ضرورتی اجتناب

ها تأثیر بگذارد تبا بتوانبد راهگشبای مشبکلات ها و شهنگیرد و معارف آن باید در قلب

 .ها باشدانسان
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ویژه، مسئولیت سنگینی در این زمینه دارند. ایبن بهکردگان و ن بگان جامعه، تحصیل

وجوی حقیقبت و علبم پرداختبه و ببا های علمی خود به جستتنها باید در عرصهافراد نه

های خود به ارتقاء سطح دانش جامعه کمک کنند، بلکه باید پیوندی عمیق میان پژوهش

ی تعبالی فبردی، اجتمباعی و عنوان مرجعی براعلم و دین برقرار کنند و از قرآن کریم به

علمی استفاده نمایند. آنان باید الگویی از انسان کامل در جامعه باشند و ببا تبیبین مفباهیم 

 .های نوآورانه برای مشکلات م تلف اجتماعی و فردی اراهه دهندحلقرآنی، راه

ی مبدل جدیبدی ببرای تحلیبل و اسبتفاده از قبرآن کبریم در هدف این مقالبه، اراهبه

برداری شبده اسبت، مبدلی بهره SWOT ی تعالی انسان است. در این مدل از تحلیلراستا

ها و تهدیبدهای موجبود در مسبیر طور مؤثری نقاط قوت، ضعف، فرصتتواند بهکه می

عنوان یک ابزار نبوین در تواند بهتعالی انسان را از منظر قرآن شناسایی کند. این مدل می

د آن در مسباهل م تلبف زنبدگی فبردی و اجتمباعی تر قبرآن کبریم و کباربرفهم عمیق

تواند برای جامعه ایبران ویژه اینکه این مدل نه تنها میها مورد استفاده قرار گیرد. بهانسان

مفید واق  شود، بلکه توانایی جذب م اطبان جدید در سطح جهانی را نیبز دارد. در ایبن 

تحلیلی، قرآن کبریم را از  -توصیفی مقاله، نگارنده قصد دارد با استفاده از روش تحقیق 

ای نوین بررسی کرده و الگویی کاربردی برای تعالی انسبان اراهبه دهبد کبه بتوانبد زاویه

ضبمن آنکبه سبند تعبالی انسبان،  .ب ش جوام  م تلف در سبطوح گونباگون باشبدالهام

یبل عنوان ابزاری کارآمد برای تحلیل وضعیت انسبان از منظبر قبرآن کبریم شتواند بهمی

مباحث حکمرانی اسلامی قرار گیرد و به تدوین راهبردهایی برای تعالی و رشد فبردی و 

ها، ها، نقاط قبوت، ضبعفها، ارزشاجتماعی کمک نماید. در این چارچوب، مأموریت

 گیرند.ها و تهدیدها مورد شناسایی و بررسی قرار میفرصت

 مفاهیم

ی مفباهیمی کبه در طبول تحقیبق ببه ارهمناسب است که در ابتدای مقاله، توضیحاتی درب

مباحبث و اهبداف شبدن ترها اشاره خواهد شد، اراهه گردد. این توضیحات ببه روشنآن

 .آوردسازی مناسبی برای در  بهتر مطالب فراهم میمقاله کمک کرده و زمینه
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 تعالی انسان

ظبر قبرآن، تعالی به معنای رسیدن به کمال و رشد معنوی است. در تعالی انسبان از من

تمرکز، بیشتر بر ابعاد معنوی، اخلاقی و الهی انسان است. تعالی انسان ببه مفهبوم بهببود و 

ی نفس و انجبام اعمبال صبالح ببه رشد روحانی و اخلاقی است، جایی که انسان با تزکیه

ی ی انسبان ببا خداونبد، تزکیبهویژه ببر رابطبهرسد. این مفهوم در اسلام بهقرب الهی می

 .یدن به کمال انسانی تأکید داردروح و رس

 ی انسانتوسعه

ی ی انسان به معنای بهبود شرایط زندگی انسانی در تمامی ابعاد اسبت. توسبعهتوسعه

ی شبود. توسبعهانسان باعث رشد و بهبود ابعاد اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی می

عی، حقوق بشر، بهداشبت، انسان بیشتر به مساهل دنیوی و ارتقاء سطح رفاه، عدالت اجتما

ی انسان، رشبد معنبوی نیبز ممکبن آموزش و مشارکت در اجتماع توجه دارد. در توسعه

است مورد بحث قرار گیرد، اما تمرکبز اصبلی ببر شبرایط زنبدگی در ایبن دنیبا و بهببود 

 های مادی و اجتماعی انسان است.امکانات و توانایی

گفته است. ببا ، شامل هر دو معنای پیش«تعالیسند » تعالی دری البته منظور ما از واژه

این توضیح که تعالی انسان در زندگی دنیوی، هم در ابعاد معنوی، اخلاقی و الهی و هبم 

 در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی مورد توجه قرار دارد.

 SWOTمدل 

ضبعف،  توان نقاط قوت، نقباطیک ابزار تحلیلی است که به کمک آن می این مدل

ها و تهدیدها را شناسایی کرد و از این تحلیل برای تدوین راهکارهبای راهببردی فرصت

 .عملیاتی استفاده نمود و

 :عنوان یک ابزار تحلیلی شامل عناصر شیل استبه این مدل

های موجود در سیستم یا جامعه و یا حتبی ها و مزیت: ویژگی (Strengths)نقاط قوت
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ها، منباب ، شرفت و تعالی کمک کند. ایبن ب بش شبامل توانمنبدیتواند به پیفرد که می

 .های مثبت استها و ظرفیتارزش

ها یبا کمبودهبایی کبه مبان  از تحقبق ها، کاسبتی: چالش(Weaknesses)نقاط ضعف 

ریزی ببرای بهببود توانبد ببه برنامبهها میشود. شناسایی این ضبعفاهداف و پیشرفت می

 .وضعیت کمک کند

توانند ببه رشبد و تعبالی انسبان : شرایط یا امکاناتی که می(Opportunities)ها فرصت

توانند ناشی از تغییرات اجتماعی، علمی یا فرهنگی باشبند ها میکمک کنند. این فرصت

 .برداری کردها بهرهتوان از آنکه می

. : عواملی که ممکن است مان  از رسیدن به اهداف و تعالی شبوند(Threats)تهدیدها 

ویژه در سبطح توانند شامل موان  اقتصادی، اجتماعی یا سیاسی باشبند کبه ببهتهدیدها می

 .(043 ،  3180)احمدی و همکاران،  کلان وجود دارند

 سند

ببه معنبای « سند»شود، مراد از استفاده می« سند تعالی»یا « سند توسعه»وقتی از عبارت 

راهکارهبا و مسبیرهای عملیباتی ببرای یک مرج  یا مسبتند اسبت کبه اهبداف، اصبول، 

کنبد. ببه عببارت دیگبر، سبند دستیابی به یک وضعیت یا هبدف مشب ص را ترسبیم می

ریزی و اقبدامات لازم ببرای کند کبه برنامبهای عمل میعنوان یک ابزار راهنما یا نقشهبه

دت، تواند شامل اهداف بلندمبسازد. این سند میرسیدن به توسعه یا تعالی را مش ص می

های م تلبف، ها، راهبردها، و معیارهایی باشد که برای پیشرفت و بهبود در زمینبهسیاست

. (3413تنگستانی،  و )مرادی از جمله فردی، اجتماعی، اقتصادی یا فرهنگی، طراحی شده است

هبا و راهکارهبایی باشبد کبه ببر تواند شبامل آموزهی قرآن، این سند میویژه در زمینهبه

 .ی انسان و رشد فردی و اجتماعی او کمک کندم قرآنی به تعالی یا توسعهاساس مفاهی

به معنای استفاده از ایبن مبدل تحلیلبی  SWOT ، سند تعالی بر اساس مدلاساسبراین

ای برای تدوین یک مرج  یا مستند راهبردی برای دستیابی به اهداف مشب ص در زمینبه

در تبدوین سبند  استفاده از این مبدل .است خا ، مانند تعالی انسان از منظر قرآن کریم
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برداری توسعه یا تعالی انسان، به شناسایی این ابعاد و سپس تدوین راهکارهایی برای بهره

ها و مبدیریت تهدیبدها کمبک از نقاط قوت، مقابله با نقاط ضبعف، اسبتفاده از فرصبت

طور دقیبق مسبیر هتواند در قالب سندی راهبردی اراهه شبود کبه ببکند. این تحلیل میمی

مبدل فبوق ببا وجبود  سبازد.پیشرفت و رشد در ابعاد م تلف زندگی انسبان را مشب ص 

هبای اسبتراتژیک اسبت کبه اش، یبک اببزار قبوی و قاببل انعطباف ببرای تحلیلسادگی

ها و افراد کمک کند تبا وضبعیت خبود را بهتبر بشناسبند، تصبمیمات تواند به سازمانمی

های مؤثرتری برای موفقیت خود تدوین کنند. ایبن مبدل راتژیتری بگیرند و استآگاهانه

ها ی دیببدگاه جببام  و کبباربرد وسببیعش در بسببیاری از زمینببهبببه دلیببل توانببایی در اراهببه

 .محبوبیت زیادی دارد

تواند رویکبردی نوآورانبه ببرای بررسبی ابعباد می تحلیل قرآن با استفاده از این مدل

 ت آن باشد. با این حبال، بایبد توجبه داشبت کبه مبدلم تلف محتوایی، معنایی و تأثیرا

های خبا  طراحبی شبده ها یا وضعیتها، پروژهمذکور برای تحلیل استراتژیک سازمان

است، نه برای تحلیل متون مذهبی یا مقدس. ببا ایبن وجبود، اگبر هبدف ایبن باشبد کبه 

یریت، هبدایت تواند به عنوان یک منب  برای مدهای قرآن میبررسی کنیم چگونه آموزه

طور ببه توان از این مبدلهای م تلف زندگی و جامعه استفاده شود، میو بهبود در حوزه

ای استفاده نمود. در این حالت، هدف، بیشتر بررسی ابعباد کباربردی و راهببردی خلاقانه

 در اینجا تذکر دو نکته مهم است: .های م تلف استقرآن در زمینه

با وجود سبادگی  مد نظر قرار گیرد این است که این مدل ای که بایداول( اولین نکته

هایی اسبت کبه بایبد در نظبر گرفتبه و کارآمدی در تحلیل، دارای نقایص و محبدودیت

 شوند. برخی از این نقایص شامل موارد زیر است:

 سازی بیش از حد. ساده3

بندی ساده ببه چهبار ب بش )نقباط قبوت، نقباط ضبعف، به دلیل تقسیم SWOT مدل

ی سازمان یبا محبیط را های پیچیده و چند لایهها و تهدیدها( ممکن است واقعیتفرصت

های سطحی و ناکافی منجر شود که ابعاد تواند به تحلیلسازی مینادیده بگیرد. این ساده

 .کندها را منعکس نمیتر مساهل و فرصتعمیق
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 دهیبندی و وزن. عدم اولویت0

تر هسبتند کند که کدام نقاط قوت یا ضعف مهممیطور صریح مش ص ناین مدل به

دهی ببه ها یا تهدیدها اولویت بالاتری دارند. نبود معیارهای عینی برای وزنو چه فرصت

تواند منجر به سبردرگمی در تعیبین اینکبه کبدام عوامبل بایبد مبورد توجبه هر عنصر می

 فوری قرار گیرند، شود.

 . وابستگی به شهنیت افراد1

های ش صبی کسبانی کبه تحلیبل را انجبام شبدت ببه نظبرات و دیبدگاهبهمدل فوق 

های مغرضانه یبا اشبتباه شبود، زیبرا تواند منجر به تحلیلدهند وابسته است. این امر میمی

های شهنی، نقاط قوت یا ضبعف افراد، ممکن است بر اساس فرضیات نادرست یا دیدگاه

 .را شناسایی کنند

 . پویایی محدود4

ای است و تغییرات درونی و بیرونی سازمان یبا فبرد را ر یک تحلیل لحظهمذکو مدل

طور توانبد ببهدهد. به عببارت دیگبر، ایبن مبدل نمیبه صورت پویا و مستمر مد نظر قرار نمی

 .کند بینیمؤثر تغییرات سری  و غیرمنتظره در محیط خارجی یا داخلی را شناسایی یا پیش

 ی روندهای آینده. تمرکز بر وضعیت فعلی به جا0

طور عمده بر تحلیل وضبعیت فعلبی سبازمان یبا فبرد متمرکبز اسبت و ببه این مدل به

تواند منجر ببه نباتوانی در رو توجه ندارد. این میی کافی به آینده و تحولات پیشاندازه

 .ها شودبینی تغییرات آینده و واکنش مناسب به آنپیش

 های مش صحلی راه. عدم اراهه3

های اجرایی خاصبی ببرای حلوق به خودی خود یک ابزار تحلیلی است و راهمدل ف

ها دهبد. ایبن اببزار ببه افبراد یبا سبازمانها اراهه نمیرف  نقاط ضعف یا استفاده از فرصت

ها یبا ی اسبتراتژیکند تا وضبعیت خبود را شناسبایی کننبد، امبا فرآینبد اراهبهکمک می

 .کندمیهای عملی را به صراحت بیان نحلراه

 ی روابط میان عوامل. نبود تحلیل عمیق درباره0

ها و تهدیبدها را ببه پوشانی میان نقاط قوت، ضعف، فرصبتاین مدل، تعاملات و هم
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ضعف درونی به کند. برای مثال، ممکن است یک نقطهصورت سیستماتیک بررسی نمی

ثیرگبذاری متقاببل یک تهدید خارجی تبدیل شود، اما این مدل به صبراحت ببه چگبونگی تأ

های اولیبه تحلیل همه، این مدل یک ابزار مفید و مؤثر برایپردازد. ولی با ایناین عوامل نمی

 دهد که باید با دقت استفاده شود.و راهبردی است، اما نقایص آن نشان می

البته مدل مذکور با وجود برخی نقایص، دارای مزایای زیادی به شرح زیر اسبت کبه 

ترین ابزارهای تحلیل استراتژیک تببدیل کبرده ترین و پراستفادهی از محبوبآن را به یک

 .(13 ،  3180)هنری مینتز برگ،  است

 بودن. سادگی و قابل فهم3

راحتی قاببل در  سادگی آن است. این مدل به ترین مزایای این مدلیکی از بزرگ

پیشرفته ندارد. این ویژگی و استفاده است و نیازی به دانش ت صصی پیچیده یا ابزارهای 

 .برداری کنندها و افراد در هر سطحی بتوانند از آن بهرهشود که سازمانباعث می

 پذیری. انعطاف0

هبا مبورد اسبتفاده قبرار گیبرد. ایبن مبدل تواند در انواع شبرایط و محیطمی این مدل

ان وکار کوچبک یبا یبک سبازمتواند برای تحلیل یک فرد، یک پروژه، یک کسببمی

تببوان آن را بببرای تحلیببل شببرایط بببازار، رقابببت، بببزرگ اسببتفاده شببود. همچنببین، می

 .محصولات، یا حتی خود سازمان به کار برد

 . ارزیابی جام  از وضعیت داخلی و خارجی1

زمان، هم به عوامبل داخلبی کند تا به طور همها و افراد کمک میبه سازمان این مدل

ها و تهدیبدها( توجبه کننبد. ایبن امل خارجی )فرصبت)نقاط قوت و ضعف( و هم به عو

تری از وضعیت داشته باشند و دهد تا تصویر کلیگران امکان میدیدگاه جام ، به تحلیل

ها و تهدیبدهای محیطبی ارزیبابی به راحتی نقاط ضعف و قوت خود را در برابر فرصبت

 .کنند

 . مناسب برای شروع فرآیند تحلیل راهبردی4

آل برای شروع فرآیند تحلیل راهبردی است. به عنوان یبک اببزار ری ایدهمدل فوق ابزا

تواند نقاط اصلی را شناسایی کند و سبپس ببر اسباس ایبن تحلیبل، ببه ابتدایی، این مدل می
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تواند به عنبوان گیری کمک کند. در واق  این مدل میریزی و تصمیمی بعدی برنامهمرحله

 .تر تحلیلی عمل کندقی شروعی برای فرآیندهای عمینقطه

 ها. شناسایی سری  مشکلات و فرصت0

کند تبا نقباط کمک میو افراد ها به دلیل ساختار ساده، این مدل به سرعت به سازمان

توانببد در ها را کشببف کننببد. ایببن شناسببایی سببری  میضببعف را شناسببایی و فرصببت

 .باشدمدت و واکنش به تغییرات محیطی مؤثر های کوتاهگیریتصمیم

 گیری. تسهیل در تصمیم3

ها و آوری و تحلیل اطلاعات از هر چهار ب ش )نقاط قوت، ضبعف، فرصبتبا جم 

های کنبد تبا تصبمیمگیرندگان و افراد کمک میتهدیدها(، این مدل به مدیران و تصمیم

توانبد ببه ی دیبدگاهی متبوازن و جبام ، میتری بگیرند. این مدل با اراهبهبهتر و آگاهانه

 .گیری کمک کندافزایش موفقیت در تصمیم

 های م تلف. قابلیت کاربرد در حوزه0

هببای م تلببف ماننببد آمببوزش، وکارها، بلکببه در حوزهنببه تنهببا در کسببب ایببن مببدل

های اجتمببباعی، دولتبببی و حتبببی ی فبببردی، اسبببتراتژیهبببای ش صبببی، توسبببعهپروژه

مببدل را بببه ابببزاری  ایببن گذاری قابببل اسببتفاده اسببت. ایببن گسببتردگی کبباربرد،سیاسببت

 .چندمنظوره تبدیل کرده است

 . قابلیت ارزیابی پیشرفت8

تواند به عنوان یک ابزار برای ارزیابی پیشرفت مورد استفاده قرار گیبرد. می این مدل

توان بررسی کرد که آیا سبازمان یبا افبراد ای و مقایسه با نتایج حاصل، میبا بازبینی دوره

ها را ببه و نقباط ضبعف خبود را کباهش داده یبا فرصبتدر مسیر درستی حرکت کرده 

 .برداری کرده استدرستی بهره

 . ایجاد دیدگاه راهبردی8

کنببد تببا بببه دور از جزهیببات و ها، مببدیران و افببراد کمببک میایببن مببدل بببه سببازمان

 های بلندمبدت فکبر کننبدتری به آینبده و اسبتراتژیمشکلات روزمره، به صورت جام 

 .(3183دیوید، ؛ 3100)برایسون، 
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رغم وجبود مزایبا و معایبب آن ، و علبیSWOTکبه ببا اسبتفاده از مبدل ( نتیجه آن3

مند نقباط قبوت و ضبعف انسبان از نگباه قبرآن را شناسبایی کبرد و توان به طور نظاممی

ی معنببوی و اخلاقببی او را بررسببی کببرد. همچنببین، های موجببود بببرای توسببعهفرصببت

شبوند. مسیر این توسعه وجود داشته باشبند، شناسبایی میتهدیدهایی که ممکن است در 

هبای انسبانی، ببه سبوی ها و چالشکند تا با آگاهی از تواناییاین تحلیل به ما کمک می

 های قرآنی حرکت کنیم.یک زندگی متعالی و متوازن در چارچوب آموزه

ولیبد سبند ببه است که وقتی پای تای که باید مد نظر قرار گیرد ایندوم( دومین نکته

 آید، نگارش آن الزاماتی دارد از جمله بیان:میان می

 الف( مقدمه: تعریف موضوع و اهمیت آن.

 (Mission Statement)ی وجبودی: مأموریبت یبک سبازمان ب( مأموریت یبا فلسبفه

ی هبدف و دلایبل وجبودی سببازمان. عببارت اسبت از توضبیحی کوتباه و دقیبق دربباره

دهد که این سازمان چبرا و ببرای چبه هبدفی ببه وجبود می مأموریت یک سازمان، نشان

کند. به عببارت دیگبر، مأموریبت همبان آمده است و چه نقشی در جامعه یا بازار ایفا می

ی ی وجودی یک سازمان است. در سند تعالی که محور آن انسان اسبت از فلسبفهفلسفه

 وجودی انسان از نگاه قرآن س ن به میان آید.

به اصبول و باورهبای  (Organizational Values)های یک سازمان رزشها: از( ارزش

های عملکبردی سبازمان را هبدایت شود که رفتارها، تصبمیمات و شبیوهبنیادی گفته می

ی تعامل اعضبای عنوان یک چارچوب اخلاقی و فرهنگی، نحوهها بهکنند. این ارزشمی

کنند. کاء، جامعه و غیره( را تعیین میسازمان با یکدیگر و با محیط بیرونی )مشتریان، شر

چبه اصبولی »و « چه چیزی برای سازمان مهم اسبت »ی دهندهطور کلی نشانها بهارزش

های انسانی از منظر قرآن کبریم بیبان در سند تعالی نیز ارزش .، هستند«باید رعایت شود 

 شود.می

 .ها و تهدیدهاد( تحلیل وضعیت موجود: نقاط قوت، ضعف، فرصت

دو عنصببر  (Strategies and Policies)ها ها: راهبردهببا و سیاسببتهببب( راهبردهببا و سیاسببت

ها هسبتند کبه ببرای تحقبق اهبداف سبازمانی طراحبی ریزی و هدایت سبازمانکلیدی در برنامه
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ها و کاربردهای خا  خود را دارند و ببه طبور مکمبل شوند. هر یک از این مفاهیم، ویژگیمی

شبود کبه ببرای هبایی اطبلاق میها و طرحراهبردها به برنامه .کنندکمک می به موفقیت سازمان

طور کلببی بیشببتر بببر شببوند. راهبردهببا بببهدسببتیابی بببه اهببداف بلندمببدت سببازمان طراحببی می

ی رسبیدن ببه اهبداف های کلان و مسیرهای رشد سبازمان تمرکبز دارنبد و نحبوهگیریتصمیم

ها، قبوانین یبا راهنماهبایی ی دسبتورالعملا به مجموعبههسیاست .دهنداستراتژیک را توضیح می

شبود کبه ببرای راهببری و تنظبیم رفتارهبای سبازمانی و اطمینبان از پیبروی از اصبول و گفته می

هبای عملیباتی هسبتند کبه تصبمیمات ها در واقب  چارچوباند. سیاسبتها طراحبی شبدهارزش

 .کنندروزمره و عملیاتی را هدایت می

 .اتی: مراحل اجرایی، ابزارهای نظارت و ارزیابیو( برنامه عملی

 ها: جداول آماری، مناب .ز( پیوست

البته با توجه به ماهیت سند تعالی انسان که با سایر اسناد تفاوت دارد و نیزمحبدودیت 

تر را حجم مقاله، نگارنده ناچار است تنها ب شی از این سند را اراهه دهد و بررسی کامبل

هبای ست تدوین دارد موکول کند. لذا در این مقاله، تنهبا ببه مأموریبتبه کتابی که در د

شود و سبپس نقباط قبوت و شده در قرآن پرداخته میهای مطرحانسان و برخی از ارزش

ها و تهدیببداتی کببه پببیش روی او قببرار دارد را مببورد ضببعف انسببان و همچنببین فرصببت

 .دهدبررسی قرار می

 زبان مشترک

اسبت. « زببان مشبتر »ی کبه بایبد آن را توضبیح داد واژه یکی دیگبر از مفباهیمی

توانبد ببرای می SWOT تحلیل توسعه و تعالی انسان از دیبدگاه قبرآن ببا اسبتفاده از مبدل

که ببر مفباهیم جهبانی، اخلاقبی و در  باشد، به شرط آنغیرمسلمانان نیز جذاب و قابل

 ح مفباهیم ببه کبار گرفتبه انسانی متمرکبز باشبد و زببان و رویکبرد مناسببی ببرای توضبی

دینبی  فرهنگبی و ببین وگوی بینعنوان یک ابزار برای گفتتواند بهشود. این تحلیل می

هبای ارتبباطی میبان مسبلمانان و غیرمسبلمانان نیز مورد استفاده قرار گیرد و ببه ایجباد پل

 کمک کند.
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توسعه و تعبالی  برای برقراری ارتباط مؤثر با غیرمسلمانان در تحلیل موضوعاتی مانند

انسان از دیدگاه قرآن، استفاده از زبان مشتر  امبری بسبیار مهبم اسبت. ایبن ببه معنبای 

استفاده از مفاهیم، اصطلاحات و رویکردهایی است که برای م اطبان غیرمسبلمان قاببل 

 فهم و قابل پذیرش باشد.

 چگونگی استفاده از زبان مشترک

 زبان مشتر  ایجاد کرد به شرح شیل است:توان برای برخی از راهکارهایی که می

 استفاده از مفاهیم جهانی و انسانی -1

اند، مفاهیم جهانی و انسانی هستند که در سبایر بسیاری از مفاهیمی که در قرآن آمده

ها نیز حضور دارند. به جبای تأکیبد صبرف ببر مفباهیم خبا  اسبلامی، ادیان و فرهنگ

پذیری و رشد معنوی اشاره کبرد کبه ت، مسئولیتتوان به مواردی چون اخلاق، عدالمی

هبایی مثبل عنوان مثبال ببه جبای اسبتفاده از واژهببه .برای همگان آشنا و معنبادار هسبتند

تبوان از که ممکن است برای غیرمسلمانان با معانی خا  دینی همراه باشد، می« عبادت»

 .کرداستفاده « هدفمند»و « رشد درونی»، «خودشناسی»مفاهیمی مانند 

 فرهنگیهای بینتوضیح مفاهیم قرآنی با استفاده از مثال -2

برخی از مفاهیم قرآنی ممکن است برای غیرمسلمانان پیچیده به نظر برسند یبا در  

ها توان از مفاهیم مشابه در دیگر ادیان یبا فلسبفهها دشوار باشد. در چنین مواردی، میآن

تبوان ببا مفباهیم مشبابه در در قبرآن را می« توببه»مثلا  مفهبوم  .برای توضیح استفاده کرد

ی بازگشبت ببه مسبیر مسیحیت یا سایر ادیان مقایسه کرد و توضیح داد که چگونبه ایبده

 .ها و ادیان جایگاهی مهم داردی فرهنگصحیح و اصلاح اشتباهات در همه

 های انسانی مشترکتمرکز بر مسائل و چالش -3

های انسانی مانند عدالت اجتماعی، مشکلات اخلاقی، معنای زنبدگی مساهل و چالش
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هبا وجبود دارنبد. ی جوامب  و فرهنگو رنج، یا ارتباط با طبیعت و محیط زیست در همه

توان این موضوعات را با زبانی بیبان کبرد کبه قرآن نیز به این مساهل پرداخته است و می

عنوان موجبودی مسبئول در عنوان نمونه در قرآن، انسان بههب .فهم باشدبرای همگان قابل 

(. این مفهوم را می شود )خلیفةبرابر م لوفات خدا معرفی می توان در چبارچوب ایبن الله

 .ها توضیح داد که مفهومی جهانی استمسئولیت

 های مشترک اخلاقیتأکید بر ارزش -4

هبای قرآنبی پذیری در آموزهتهایی مانند صداقت، عدالت، همدلی، و مسئولیارزش

ها نیز مبورد توجبه هسبتند. تأکیبد ببر ایبن اند و در بسیاری از فرهنگبه روشنی بیان شده

توان ببه آیباتی از مثلا  می .کندها به برقراری ارتباط بهتر با غیرمسلمانان کمک میارزش

رنبد و ایبن قرآن اشاره کرد که به کمک نیازمندان و اهمیت عبدالت اجتمباعی تأکیبد دا

مفاهیم را با مساهلی مانند برابری و حقوق بشبر کبه در سبطح جهبانی مبورد قببول اسبت، 

 .مرتبط کرد

 پرهیز از اصطلاحات تخصصی و دینی خاص -5

استفاده از اصطلاحات ت صصی و دینی که برای م اطبان غیرمسلمان ناآشبنا اسبت، 

است از زببانی سباده و قاببل ممکن است باعث سردرگمی یا عدم ارتباط مؤثر شود. بهتر 

 .تر جایگزین کبردتر و عمومیفهم استفاده کرد و اصطلاحات خا  را با معانی گسترده

قبوانین »تبوان ببه ، می«احکام دینی»یا « شریعت»عنوان نمونه به جای اصطلاحاتی مانند به

در  بببرای افببراد اشبباره کببرد کببه مفهببومی قابببل« اصببول زنببدگی سببالم»یببا « اخلاقببی

 .مسلمان استغیر

کببه اسببتفاده از زبببان مشببتر  بببه معنببای تطبیببق مفبباهیم دینببی و قرآنببی بببا آن نتیجببه

باشبد.  در شبان، قاببلها، فارغ از دین یا فرهنگی انسانهایی است که برای همهچارچوب

ی شود تا مفاهیم عمیق قرآنبی ببه عنبوان منبابعی ببرای رشبد و توسبعهاین کار باعث می

 .ت جهانی مطرح شده و برای م اطبان بیشتری جذاب و مرتبط گرددانسانی، به صور
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 حکمرانی اسلامی

حکمرانی اسلامی یکی از مفباهیم کلیبدی اسبت کبه نیباز ببه تعریبف و تبیبین دارد. 

گبذاری، هبدایت و طراحبی دهی، قاعدهطور کلی، حکمرانی به معنای راهبری، جهبتبه

؛ خواه این اهداف اقامه لیبرالیسم باشبد یبا سازوکارها برای برپایی اهداف مورد نظر است

مفهوم حکمرانی در این معنا محدود به حکومت نیست ؛ بنابراین، های اسلامتحقق آموزه

تواند در شبرایطی ر  دهبد کبه حکمرانی می .پوشانی نداردو حتی الزاما  با حکومت هم

تبوان از میکنبد؛ همچنبین، گباهی گونبه حضبوری نبدارد و نقشبی ایفبا نمیدولبت هی 

، حکمرانبی اسباسبراینگیبرد. هایی س ن گفت که علیه یک دولت شکل میحکمرانی

های الهی و دینی، از مبدأ تا مقصبد، اسلامی به معنای راهبری قدرت در چارچوب آموزه

. در ایبن نبوع (3411و  3413، زاییلبک) با هدف تحقق مقاصد اسبلامی و عمبل صبالح اسبت

هبای اسبلامی انجبام ریت جامعبه ببر مبنبای اصبول و ارزشدهی و مدیحکمرانی، جهت

ی تحقق رشد معنوی و مادی انسان فراهم شبود و جامعبه در مسبیر قبرب شود تا زمینهمی

 .الهی گام بردارد

 روش تفسیری

روش تفسیری که در این نگاشته به کار گرفته شده، روش اجتهادی است. ایبن روش 

گیری از مناب  معتبر و اصبول علمبی و منطقبی ببه تفسبیر ی استدلال، تحلیل و بهرهبر پایه

کند با اسبتفاده از قواعبد اجتهبادی پردازد. در روش اجتهادی، مفسر تلاش میآیات قرآن می

ایبن روش  و علوم مرتبط با تفسیر، معنای دقیق و مقصود اصلی آیبات قبرآن را کشبف کنبد.

 :در این رویکرد .شودمل قرآن، سنت، عقل و اجماع میمبتنی بر اصولی است که شا

کنبد ارتبباط تفسیر قرآن به قرآن: یکبی از مببانی اصبلی اسبت. مفسبر تبلاش می -3

ها را کشف کرده و از خود قرآن برای فهبم آیبات درونی آیات و معانی مرتبط میان آن

 .استفاده کند

معتببر ببرای تبیبین و توضبیح عنوان منابعی : به^بیتو اهل |سنت پیامبر اکرم -0
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شود. این سنت شامل احادیث و روایاتی اسبت کبه ببه فهبم آیات قرآن به کار گرفته می

 .کندتر معانی قرآنی کمک میعمیق

عنوان ابزاری در کنار نقل برای فهم و تحلیل آیات مورد استفاده قبرار عقل: نیز به -1

گیبری از اسبتدلال عقلبی، ببه قبی و بهرهگیرد. مفسر اجتهادی با استناد ببه قواعبد منطمی

 .یابدمعنای صحیح و دقیق آیات دست می

این روش با نگاه جام  و تحلیلی، معنای آیات را در پرتبو منباب  و اصبول گونباگون 

در هبر صبورت  .تر از کبلام الهبی اراهبه دهبدتر و دقیبقکند تبا فهمبی عمیبقبررسی می

 خروجی  سند ما حاصل این روش است.

 تعالی انسان از دیگاه قرآنسند 

ی رعایبت اختصبار در مقالبه و ی سند تعالی ببا ملاحظبهنوبت ارایه ،پس از تبیین مفاهیم

 است.مورد در هر بند همراه با زبان قابل فهم جهانی  31شکر حداکثر 

 ی وجودی انسان(های انسان از دیدگاه قرآن )فلسفهمأموریت

 1تقرب به او عبادت و بندگی خدا برای شناخت و -3

هدف اصبلی آفبرینش انسبان در قبرآن، بنبدگی خداونبد اسبت کبه شبامل عببادت، 

 .شودشناخت و تقرب به شات الهی می

 2خلافت و آبادانی زمین به عنوان جانشین خداوند -0

ی خداوند در زمین، مأمور آبادانی و مدیریت آن در چبارچوب انسان به عنوان خلیفه

 .ی الهی استاراده

                                                           
 (.03 ،شاریات) «و من جن و انس را نیافریدم جز برای آنکه مرا بپرستند»؛ «وَمَا خَلقَتُْ الجْ ن  وَالْْ نسَ إ لا  ل یعَبْدُُون  » .1

ُّکَ ل لمَْلَاه کةَ  إ نری جَاع لٌ ف ی الْْرَْض  خَل یفةَ  » .2 فرشبتگان گفبت: مبن در و هنگامی که پروردگار تو ببه » ؛«وَإ شْ قاَلَ رَب
 (.11)بقره،  «زمین جانشینی قرار خواهم داد

نَ الْْرَْض  وَاسْتعَمَْرَکمُْ ف یهَا»   «اوست که شما را از زمین آفرید و آبادانی آن را به شما واگذار کرد»؛ «هُوَ أَنشَأَکمُ مر
 (.33)هود، 
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 1اد عدالت به عنوان یک هدف بنیادینایج -1

 .های انسان در جامعه استبرپایی عدالت اجتماعی یکی از اهداف مهم الهی و مأموریت

 ی وجودی( انسان از نگاه قرآن به زبان مشترک جهانیمأموریت )فلسفه

زندگی انسان در این جهان با مأموریتی عمیق و جهانی آمی ته شبده اسبت کبه ببه او 

وجوی معنای زندگی و برقراری ارتبباط ببا ب شد. ن ستین هدف، جستت میمعنا و جه

حقیقت نهایی است. انسان در این مسیر به شناخت خویشتن و پیوند با منب  اصبلی وجبود 

ای کبه یابد. این ارتباط نه تنها در عبادت و مراقبه، بلکبه در هبر عمبل خالصبانهدست می

 .شودی میانسان را به سوی تعالی سوق دهد، متجل

کنبد، در کنار این بعُد معنبوی، انسبان وظیفبه دارد از جهبانی کبه در آن زنبدگی می

برداری عادلانه از منباب  آن، تبلاش مراقبت کند. ما همگی مسئول حفاظت از زمین، بهره

تنها پاسب ی ببه نیازهبای امبروز، ای پایدار هستیم. این مأموریت، نهبرای آبادانی و توسعه

 .های آینده استبرای نسل بلکه امانتی

دلانبه بسبازد؛ ای عادلانبه و هبمسرانجام، مأموریبت انسبان در ایبن اسبت کبه جامعبه

ای که در آن عدالت اجتماعی برقرار باشد، کرامت انسانی حفظ شود و همزیسبتی جامعه

 کباری، ودلی، همپذیر گردد. این مأموریت تنها با همآمیز میان تمام افراد امکانمسالمت

 .رسدعدالتی به ثمر میتلاش برای رف  ظلم و بی

دهبد ها پیبام میی انسباناین سه مأموریت، فراتر از مرزهای فرهنگی و دینی، به همبه

شناخت معنای زندگی، مراقببت از  :که هدف زندگی چیزی فراتر از نیازهای مادی است

اندازی ببرای زنبدگی در واق  در کنبار یکبدیگر چشبم .ای عادلانهجهان، و ایجاد جامعه

 دهند که در آن معنا، مسئولیت و عدالت به صورت هماهنگ جریان دارند.اراهه می
                                                           

1. « َ تاَبَ وَالمْ یزَانَ ل یقَوُمَ الن اسُ ب القْ سْط  لقَدَْ أَرْسَلنْاَ رُسُلنَاَ ب البْیَرناَت  وَأَنزَلنْ ببه یقبین، مبا پیبامبران خبود را ببا »؛ «ا مَعَهُمُ الکْ 
ببرای بیبان مأموریبت .دلایل روشن فرستادیم و با آنان کتاب و میزان نازل کردیم تا مردم ببه عبدالت قیبام کننبد

ه مأموریت را به صورت زیر ساده و قابل ارتبباط بیبان توان این سانسان به زبانی جهانی و قابل فهم برای همه، می
 (.00)حدید،  «کرد
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 های انسانی از دیدگاه قرآنارزش

 1انفاق زیاد کردن -3

 .ها باید از آنچه اضافی دارند انفاق کنند و در راه خدا به دیگران کمک نمایندانسان

 2کردنگذشت -0

 .کندتر میپوشی از اشتباهات دیگران، انسان را به تقوا نزدیکگذشت و چشم

 3ایستادگی برای خدا -1

 .باید برای خدا ایستادگی و فرمانبرداری کرد

 4شهادت بر حق -4

 .پنهان نکردن شهادت و بیان حقایق از وظایف انسانی است

 5وفای به عهد -0

 .لای انسانی است و خداوند بر آن تأکید داردهای واوفای به عهد، از ارزش

 6صبر در امور -3

 .های انسان مؤمن استها از ویژگیصبر و ایستادگی در برابر س تی

تعاون بر برل و نیکی -0
7 

 .های انسانی استهمکاری و یاری یکدیگر در کارهای نیکو و تقوا از ارزش

                                                           
ُ سْبالوُنكََ مَاشَا یَ » .1   «پرسبند چبه چیبزی انفباق کننبد، بگبو: آنچبه کبه اضبافی اسبتاز تبو می»؛ «نف قبُونَ قبُل  العَْفبْوَ ی

 (.038 ،بقره)

 (.010)بقره،  «تر استاین به تقوا نزدیکو اگر گذشت کنید، »؛ «وَ أَنْ تعَْفوُا أَقرَْبُ ل لت قوَْى» .2

له  قاَن ت  » .3
 (.018)بقره،  «و برای خدا ایستاده و فرمانبردار باشید»؛ «نَ یوَقوُمُوا ل 

هَادَةَ وَمَن » .4 ن هُ آث مٌ قلَبْهُُ یَ وَ لَا تکَتْمُُوا الش  کنبد، و شهادت را پنهبان نکنیبد، زیبرا کسبی کبه آن را پنهبان »؛ «کتْمُُهَا فإَ 

 (.081)بقره،  «قلبش گناهکار است

 (.14)اسراء،  «از عهد سؤال خواهد شد و به عهد وفا کنید که قطعا  »؛ «وَ أَوْفوُا ب العَْهْد  إ ن  العَْهْدَ کاَنَ مَسْئوُلا  » .5

ها( د و )در براببر سب تیاید صببر کنیبای کسانی که ایمان آورده»؛ «یا ایها الذین آمنو اصبروا وَ صَاب رُوا وَ رَاب طُوا» .6

 (.011 ،آل عمران) «دیایستادگی کنید، و مرزها را نگهبانی کن

 (.0 ،ماهده) «و در کارهای نیکو و تقوا همکاری کنید»؛ «وَ تعََاوَنوُا عَلیَ البْ رر وَ الت قوَْى» .7
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 1ورزیدنعدالت -8

 .ای الهی استاجتماعی، وظیفهرعایت عدالت در داوری و امور 

 2مجاهدت در راه خدا -8

 .جهاد در راه خدا و عمل صالح از بالاترین مراتب ایمان است

 3اعتدال در رفتار -31

هبا اشباره کبرده اسبت، در زببان و اصبول ها، که قبرآن ببه آنها و فرصتاین ارزش

ستند. هر فرد از هر فرهنگبی ها قابل در  هی انساناند و برای همهانسانی  ساده بیان شده

هبا عمبل کنبد. ایبن مفباهیم ببه مبا تواند این مفاهیم را در  کرده و ببه آنو مذهبی می

کننببد کببه بایببد زنببدگی خببود را بببا اصببول اخلاقببی و انسببانی بسببازیم و از یبادآوری می

 .برداری کنیمهایی که در اختیار داریم بهرهفرصت

 نیهای انسانی به زبان مشترک جهاارزش

هبای زندگی فرصتی استثنایی برای رشد و تعالی اخلاقی و انسبانی اسبت. یکبی از ارزش

 شبوند تبا از ها تشبویق میی س اوت و کمبک ببه دیگبران اسبت. انسبانکلیدی، روحیه

 هبا و امکانبات خبود ببرای یباری رسباندن ببه نیازمنبدان اسبتفاده کننبد. ایبن مازاد نعمت

 تر ای سبالمانی یا حتی حمایت عاطفی باشبد تبا جامعبهتواند در قالب مالی، زمکمک می

 تر شببکل گیببرد. انفبباق از آنچببه اضببافی اسببت، زنببدگی خببود و دیگببران را و همببدل

 .سازدتر میغنی

های اساسی اسبت. در مواجهبه ببا اشبتباهات گذشت و ب شش، یکی دیگر از ارزش
                                                           

ْ وَ إ شَا حَکمَْتمُْ بَ » .1  «کنید، به عدالت داوری کنیبدهنگامی که میان مردم داوری میو »؛ «نَ الن اس  أَنْ تحَْکمُُوا ب العَْدْل  ی
 (.08 ،نساء)

 گمبان کسبانی کبه بی»؛ «ل  الله  بباموالهم و انفسبهم اعظبم درجبه عنبدالله یسَب   ینَ آمَنوُا وَ هاجروا و جَاهَدُوا ف  یال ذ  » .2
 «زد خدا مقامی هر چه والاتبر دارنبددر راه خدا جهاد کردند به مال و جانشان ن هجرت کردند و ایمان آوردند و

 (.01 ،توبه)

ایَ وَلَا تجَْعَلْ » .3 ا مَحْسُبور   فتَقَعْدَُ مَلوُم 
ر یبو دسبتت را ببه گردنبت زنج»؛ «دَكَ مَغلْوُلةَ  إ لیَ عُنقُ كَ وَلَا تبَسُْطْهَا کلُ  البْسَْط 

 (.08 ،اسراء) «مانی زده بر جاىشده و حسرت دستی منما تا ملامت[ گشادهار ]همیمکن و بس
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سبیر را ببرای دوسبتی و جای نگه داشتن کینه و نفرت، باید گذشت کبرد و م دیگران، به

کند و روابطی ها آزاد میآشتی باز نمود. این رفتار، هم فرد و هم جامعه را از بند دشمنی

تر است، بلکبه کند. گذشت، نه تنها به تقوا نزدیکریزی میتر را پایهتر و مستحکمعمیق

 .ای از انسانیت و بزرگواری استنشانه

هببای ا و ایسببتادگی در برابببر ظلببم، از ویژگیهتفبباوت نبببودن در برابببر ناعببدالتیبی

ای است که هر فرد بایبد در خبود تقویبت کنبد. تبلاش ببرای برقبراری عبدالت، برجسته

دهد. رعایبت علاوه بر کمک به دیگران، جامعه را نیز به سمت صلح و آرامش سوق می

 .ی توازن و انسجام اجتماعی استکنندهعدالت در داوری و رفتار، تضمین

ها، ندی به تعهدات، از دیگر اصول مهم است. احتبرام ببه عهبد و وفبای ببه وعبدهپایب

هبا جلبوگیری ها و درگیریای برای اعتمباد در رواببط انسبانی اسبت و از سبوءتفاهمپایه

ای از کند. تعهدات، مسئولیتی هستند که باید به آن وفبادار ببود. ایبن پایبنبدی، نشبانهمی

 .کندروابط انسانی را تقویت میمداری است که صداقت و اخلاق

 هببای هببای زنببدگی، از دیگببر ارزشصبببر و اسببتقامت در برابببر مشببکلات و چالش

 شبوند، امبا ببا رو میها روببهها در مسبیر زنبدگی ببا موانب  و سب تیبرجسته است. انسان

توانند این مشکلات را پشت سر گذاشته و رشبد کننبد. ایسبتادگی در صبر و پایداری می

کند تا قدرت درونی خود را تقویت کرده و به زنبدگی ها به انسان کمک میس تی برابر

 .معنا بب شد

همکاری و حمایت از یکدیگر در کارهبای خیبر و پرهیبز از کارهبای ناشایسبت، از 

تر و ای منسبجمتبوان جامعبههای مشتر  انسانی است. با یاری یکدیگر، میدیگر ارزش

ای پایبدار و همبدل گبذار جامعبهسیر نیکی و تقبوا، پایهتر ساخت. همکاری در ماخلاقی

 .کننداست که در آن افراد در کنار هم رشد می

هبای م تلفبی همچبون توانبد در قالبتلاش و مجاهدت در مسبیر حبق و نیکبی، می

کمک به دیگران، مقابله با ظلم یا تلاش برای پیشرفت اخلاقی و اجتماعی باشد. کسبانی 

کنند، مقام والایی دارند. این جهباد، راهبی مال و جان خود تلاش می که در این مسیر، با

 .برای ایجاد تغییرات مثبت و پایدار در جامعه است
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در نهایت، رعایت اعتدال در همبه امبور زنبدگی، از اصبول اساسبی اسبت. افبراط و 

 روی در رفتارهببا، چببه در مصببرف و رسبباند. میانببهتفببریط، همببواره بببه انسببان آسببیب می

کنببد و بببه او کمببک در روابببط اجتمبباعی، انسببان را از حسببرت و پشببیمانی دور میچببه 

 کند تا زندگی متعادلی داشته باشبد. ایبن اعتبدال، کلیبد خوشبب تی و آرامبش اسبت می

ای هماهنبگ و سبازنده را مند شبود و جامعبهکند تا از زندگی بهرهو به انسان کمک می

 .شکل دهد

کنند که زندگی فرصتی برای خدمت به خداونبد، می ها به انسان یادآوریاین ارزش

توانبد ایبن اصبول را در  خود و دیگران است. هر انسانی، فارغ از دین و فرهنبگ، می

آمیز در ها، پلی ببرای اتحباد و همزیسبتی مسبالمتکند و آنها را به کار گیرد. این ارزش

 .تر ساختبهتر و انسانی توان دنیاییدهد که چطور میمیان تمام بشریت است و نشان می

 ها از دیدگاه قرآنضد ارزش

 1تبعیت کورکورانه )عدم تفکر و اندیشه( -3

 .ها و باورهای غلط گذشتگان، بدون اندیشه و تفکرپیروی از سنت

 2عهد شکنی )نقض پیمان( -0

 .شکستن عهد و پیمان الهی و عمل نکردن به تعهدات

 3نی(بیاستکبار ورزیدن )تکبر و خودبزرگ -1

 .بینی در برابر دیگرانرفتار متکبرانه و خودبزرگ

                                                           
ُ قاَلوُا بلَْ نتَ ب ُ  مَبا یوَ إ شاَ ق  » .1  آنچبه کبه  از شبودیکبه ببه آنبان گفتبه مب یو هنگبام»؛ «ه  آباَءَنبَایبْعَلَ  نبایالفلَ لهَُمْ ات ب عوُا مَا أنَزَلَ الله

  «کنیمیمب یبرویپ ایمیافتبه: نبه، مبا فقبط از آنچبه کبه پبدران خبود را ببر آن گوینبدیم ید،کن یرویخداوند نازل کرده پ
 (.301)بقره، 

ُ ب ه  أَن یَ ثاَق ه  وَ ینقضُُونَ عَهْدَ الله  م ن بعَدْ  م  یَ نَ یوَال ذ  » .2 ُ قطَْعوُنَ مَا أَمَرَ الله ُ وصَبلَ وَ ی بدُونَ ف بی لل عنْبَةُ وَلهَُبمْ ٱالْْرَْض  أوُلئَ بكَ لهَُبمُ  یفسْ 
ار  ٱسُوءُ  گسبلند و در شکنند و آنچه را خدا فرمان داده که پیونبد شبود، میآنان که پیمان خدا را پس از بستن آن می»؛ «لد 

 (.00)رعد،  «کنند، لعنت بر آنان است و برایشان بدی  سرای )آخرت( خواهد بودزمین فساد می

كَ ل لن ا» .3 ا یس  وَ لَا تمَْش  ف  وَ لَا تصَُعررْ خَد   «و صورت خود را از مبردم گبردان و در زمبین ببه تکببر راه مبرو»؛ «الْْرَْض  مَرَح 
 (.38)لقمان، 
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 1ب ل )حر  بر مال و انفاق نکردن در راه خدا( -4

 .آوری مال و خودداری از انفاق آن در راه خداجم 

 2خوردن اموال به باطل )غصب و دزدی( -0

 .هااستفاده غیرمشروع از اموال دیگران و خیانت به حقوق آن

 3تبعیت کورکورانه -3

 4های نفس(ها و خواهشتبعیت از شهوات )عمل به هوس -0

 .شودهای نفسانی که موجب گمراهی از راه خدا میپیروی از خواهش

 5فروشی )تقلب در معاملات(کم -8

 .دیگراندادن رفتار نادرست در معاملات و فریب

 6تعرض به مال یتیم )غصب مال یتیم( -8

 .هاحقوق آن تجاوز به اموال یتیمان و خیانت به

                                                           
ةَ وَ لَا یَ نَ یإ ن  ال ذ  » .1 هَبَ وَ الفْ ض  ُ کنْ زُونَ الذ  برْهُمْ ب عَبذَابأ أَل بیسَب   یهَا ف  ینف قوُنَ ف  ی لا و نقبره جمب  کسبانی کبه طب»؛ «مأ یل  الله  فبَشَر

 (.14)توبه،  «کنند، به آنان مژده عذاب دردنا  بدهکنند و در راه خدا انفاق نمیمی

ُّ ا أَ یَ » .2 ْ نَ آمَنوُا لَا تأَکْلُوُا أَمْوَالکَمُْ بَ یهَا ال ذ  ی َ کبَانَ نکَمُْ ب البْاَط ل  إ لا  أَنْ تکَوُنَ ت جَارَة  عَنْ تبَرَاضأ م بنکْمُْ وَلَا تقَتْلُبُوا أنَفُْ ی سَبکمُْ إ ن  ال 

ایب کمُْ رَح   اید! اموال یکدیگر را به ناحق م ورید، مگر آنکه تجارتی باشد کبه ببا رضبایت ای کسانی که ایمان آورده»؛ «م 

 (.08)نساء،  «راستی که خداوند نسبت به شما مهربان استشما انجام گیرد، و خودتان را نکشید؛ به

بةٌ لعَنَبَتْ أخُْتهََبا حَت بی إ شاَ اد ارَکبُوا ف   یأمَُمأ قدَْ خَلتَْ م نْ قبَلْ کمُْ م نَ الجْ نر وَالْْ نسْ  ف   یقاَلَ ادْخُلوُا ف  » .3 هَبا یالن ار  کلُ مَبا دَخَلبَتْ أمُ 

بعفْ ا م بنَ یجَم   ه مْ عَبذَاب ا ض 
وُلَاهُبمْ رَب نبَا هَبؤُلَاء  أضََبلُّوناَ فبَْت 

بنْ لَا تعَلْمَُبونَ  ع ا قاَلتَْ أخُْبرَاهُمْ لْ  بعفٌْ وَلکَ  ؛ «الن بار  قبَالَ ل کبُلِ ض 

هرگباه « هایی از جبن و انبس کبه پبیش از شبما بودنبد، وارد آتبش شبوید!همراه با گروه»فرماید: خداوند[ می»]

کند، تا زمانی که همگبی در آنجبا گبرد آینبد، گبروه آخبر گروهی وارد ]دوز [ شود، گروه دیگر را لعنت می

برای »فرماید: ]خدا[ می« پروردگارا! اینها ما را گمراه کردند؛ پس کیفرشان را دو چندان از آتش بده.»گوید: می

 (.18)اعراف،  «دانیدهر یک ]از شما[ عذابی دو چندان است، ولی نمی

اما کسی کبه از مقبام پروردگبارش ترسبان »؛ «المَْأوَْى یَ وَ أَم ا مَنْ خَافَ مَقاَمَ رَبره  وَ نهََی الن فسَْ عَن  الهَْوَى فإَ ن  الجَْن ةَ ه  » .4

 (.43-41 ،نازعات) «باشد و نفس را از هوس بازدارد، قطعا  جایگاه او بهشت است

ْ وَأَوْفوُا الکَْ » .5 نوُا ب القْ سْطَاس  المُْسْتقَ  ی ْ م   شَل كَ خَ یلَ إ شَا ک لتْمُْ وَز  کنیبد، پیمانبه را میو چبون پیمانبه »؛ «لا  یرٌ وَأَحْسَنُ تأَوْ  ی

 (.10 ،اسراء) «تر استعاقبتتمام دهید و با ترازو و میزان درست بسنجید. این ]رفتار[ بهتر و خوش

ْ یَ نَ یإ ن  ال ذ  » .6 ا إ ن مَا یَ أْکلُوُنَ أَمْوَالَ ال ا وَ سَ  یأْکلُوُنَ ف  یَ تاَمَی ظُلمْ  مْ ناَر  ایصْلوَْنَ سَع  یَ بطُُون ه  وال یتیمبان را کسانی که امب»؛ «ر 

 (.31 ،نساء) «برند و به زودی در آتش سوزان درآیندخورند، در حقیقت آتش در شکم خود فرو میبه ظلم می
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 1هدف(س ن بیهوده )گفتار نادرست و بی -31

 .ای نداردارزش که فایدههدف و بیگفتارهای بی

ها را در  کند، زیرا تواند آناند که تمام بشریت میای بیان شدهاین مفاهیم به گونه

هبای انسبانی قبرار دارنبد کبه در تمببام ایبن اصبول ببر مبنبای اخلاقیبات جهبانی و ارزش

 .ها و جوام  قابل فهم و پذیرش هستندفرهنگ

 های انسانی از نگاه قرآن به زبان مشترک جهانیضد ارزش

رسباند و شود که به فرد و جامعبه آسبیب میزندگی انسانی گاهی با رفتارهایی همراه می

ها شود. یکی از این رفتارها، پیروی کورکورانه از سبنتمان  رشد اخلاقی و اجتماعی می

وچرا از گذشبتگان، چونشود. تقلید بیاتی است که بدون تفکر و اندیشه انجام میو عاد

هبای ببرداری از ظرفیتدارد و مبان  بهرهانسان را از پبذیرش حقیقبت و پیشبرفت ببازمی

 .شودانسانی می

های اعتمباد در رواببط انسبانی را ها نیز از رفتارهایی است که پایبهنقض عهد و پیمان

اعتمبادی در ها و نادیده گبرفتن تعهبدات، ببه گسبترش بی. شکستن وعدهکندمتزلزل می

ببرد. احتبرام ببه تعهبدات، یکبی از انجامد و انسجام روابط انسانی را از ببین میجامعه می

 .اصول کلیدی برای ایجاد روابط سالم و پایدار است

و رشبد  بینی، از رفتارهایی اسبت کبه نبه تنهبا فبرد را از یبادگیریتکبر و خودبزرگ

کنبد. غببرور و نگباه تحقیرآمیببز بببه دارد، بلکببه رواببط انسببانی را نیبز تضببعیف میببازمی

شبود. تواضب  و احتبرام متقاببل، راهبی دیگران، مان  ایجاد همدلی و ارتباطات سبالم می

 .برای مقابله با این رفتار ناپسند و تقویت روابط انسانی است

عبدالتی و نبابرابری ن، جامعه را به سبوی بیب ل و خودداری از انفاق در راه نیازمندا

مبال و امتنباع از کمبک ببه دیگبران، همبسبتگی اجتمباعی را کردن دهد. جمب سوق می
                                                           

 (.1 ،مؤمنون) «گردانندو آنان که از س ن بیهوده روی»؛ «نَ هُمْ عَن  الل غوْ  مُعْر ضُونَ یوَ ال ذ  » .1
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هبایی کنبد. سب اوت و ب شبندگی، ارزشها را میان افراد بیشبتر میکاهش داده و فاصله

 .کنندهستند که به انسجام اجتماعی و بهبود زندگی کمک می

یگران، از جمله تصاحب ناعادلانبه امبوال، از رفتارهبایی اسبت کبه تجاوز به حقوق د

های کند. ظلم به یتیمان و سوءاستفاده از ضعف آنبان، از نشبانهروابط انسانی را م تل می

پذیر، یکبی از اصبول عدالتی است. رعایت انصاف و حمایت از حقبوق افبراد آسبیببی

 .ای عادلانه استاساسی برای ایجاد جامعه

کنبد. های نفس، انسبان را از مسبیر درسبت زنبدگی دور میاز شهوات و خواهش پیروی

کنبد. هدایت می گیری عاقلانه، زندگی را به سوی تعالیهای نفسانی و تصمیمکنترل خواسته

 .شودهای اخلاقی، مان  پیشرفت فردی و اجتماعی میرانی و غفلت از ارزشهوس

یبب دیگبران، اعتمباد را در جامعبه از ببین فروشبی و فرتقلب در معاملات، مانند کم

برد. صداقت در تجارت و رعایت حقوق دیگران، روابط اقتصادی را تقویت کبرده و می

 .کندمدار کمک میای سالم و اخلاقبه ایجاد جامعه

اعتمبادی میبان س ن بیهوده و گفتار نادرست، روابط انسانی را ت ریب کرده و به بی

 ن، ابببزاری بببرای گسببترش حقیقببت و ایجبباد ارتباطببات سببالم شببود. زببباافببراد منجببر می

است. استفاده نادرسبت از ایبن اببزار، باعبث سبوءتفاهم و از ببین رفبتن همبسبتگی میبان 

 .شودها میانسان

هبا را تواننبد آنها میاند که همه انسبانای بیان شدهها و هشدارها، به گونهاین آموزه

هبای را ببر مبنبای اصبول اخلاقبی جهبانی و ارزشهبا در  کنند. قرآن، این ضد ارزش

هبا و جوامب  قاببل فهبم و پبذیرش هسبتند. ایبن کند که در تمام فرهنگانسانی تبیین می

دهنبد مدار اراهه میای عادلانه، همدل و اخلاقبرای ایجاد جامعه مش ص ها، مسیریپیام

 .کنندها را به سوی تعالی و پیشرفت هدایت میو انسان

های متفاوتی دیبده ها، اگرچه ممکن است در جوام  م تلف به شکلارزش این ضد

شبوند. مقابلبه ببا ایبن ها به عنوان رفتارهای ناپسبند شبناخته میشوند، اما در همه فرهنگ

ی مبا ای عادلانه، اخلاقی و همدلانه اسبت. همبهرفتارها، گامی اساسی برای ایجاد جامعه

 سمت ساختن دنیایی بهتر حرکت کنیم.توانیم با آگاهی و تلاش، به می
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 نقاط قوت انسان از دیدگاه قرآن

 1عقل و خرد -3

 .انسان از عقل و خرد برای فهم و در  مساهل برخوردار است

 2عاطفه و محبت -0

 .انسان از عاطفه و محبت نسبت به دیگران برخوردار است

 3گفتنقدرت بیان و س ن -1

 .های الهی استدارد که یکی از برترین نعمت گفتن راانسان توانایی بیان و س ن

 4گانهحواس پنج -4

 .گانه برای شناخت و تعامل با جهان برخوردار استانسان از حواس پنج

 5اراده و اختیار -0

 .برگزیند خود اختیار اساس بر را کفر یا ایمان مسیر تواندمی و دارد انت اب توانایی انسان

 6تش یص خیر و شر -3

 .ها را به انسان عطا کرده استها و خوبیتوانایی تش یص بدیخداوند 

 7فطرت پا  و خدادادی -0

 .کندانسان با سرشتی توحیدی و پا  آفریده شده که او را به سوی خداوند هدایت می

                                                           
ماوات  وَالْرَْض   یإ ن  ف  » .1 وُل  یلَ خَلقْ  الس  هایی ها و زمبین... نشبانهراسبتی در آفبرینش آسبمان ببه»؛ «الْلَبْاَب   یاتأ لْ 

 (.381، آل عمران« )است برای خردمندان

ال حَات  سَبیإ ن  ال ذ  » .2 لوُا الص 
ایَ نَ آمَنوُا وَعَم  حْمَنُ وُد  راسبتی کسبانی کبه ایمبان آورده و کارهبای به»؛ «جْعَلُ لهَُبمُ البر 

 (.83 ،مریم« )اند، خدای رحمان برای آنان محبتی ]در دل دیگران[ قرار خواهد دادانجام داده شایسته

3. « َ  (.4 ،رحمن« )گفتن آموخت]خداوند[ به انسان س ن»؛ «انَ یَ عَل مَهُ البْ

مَْ  وَالْبَصَْارَ » .4 کمُْ... وَجَعَلَ لکَمُُ الس 
هَات  ن بطُُون  أُم  ُ أَخْرَجَکمُ مر و خداوند شما را از شکم مادرانتبان »؛ «و الافئده وَالله

 (.08 ،نحل« )ها قرار داد ]تا بشنوید و ببینیدها و دلبیرون آورد... و برای شما گوش و چشم

5. « ْ ُ فمََن شَاءَ فلَ ْ ی خواهد کفر ورزد )اختیبار ببا کس می خواهد ایمان بیاورد و هرکس می هر»؛ «کفْرُْ یَ ؤْم ن وَمَن شَاءَ فلَ
 (.08 ،کهف« )اوست(

 (.8 ،شمس« )هایش آگاه ساختها و خوبیسپس ]انسان را[ به بدی»؛ «فأََلهَْمَهَا فجُُورَهَا وَتقَوَْاهَا» .6

ْ فطََرَ الن اسَ عَلَ  یف طْرَةَ الله  ال ت  » .7 « ها را ببر اسباس آن آفریبده اسبت]این[ سرشت الهی است که خداوند، انسبان»؛ «هَای
 (.11 ،روم)
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 1توانایی علمی و جسمی -8

های بببزرگ انسببان از ظرفیببت علمببی و جسببمانی بببرای انجببام وظببایف و مسببئولیت

 .تبرخوردار اس

 2دوران اوز جوانی و قدرت در زندگی -8

 .شودمند میای از زندگی که اوز قدرت و توانایی است بهرهانسان از دوره

 3کرامت و شرافت شاتی انسان -31

انسان به دلیل خلقت خا  خبود دارای کرامبت و شبرافت شاتبی اسبت کبه او را از 

 .سازدبسیاری از م لوقات دیگر برتر می

 ن از دیدگاه قرآن به زبان مشترک جهانینقاط قوت انسا

العاده اسبت. او قبدرت تفکبر و خبردورزی های خارقانسان موجودی استثنایی با توانایی

تواند مساهل پیچیده را تحلیل کند، از تجربیات خود درس بگیرد و برای آینبده دارد، می

اسبت. ایبن ریزی کنبد. همچنبین، انسبان از احسباس محببت و همبدلی برخبوردار برنامه

سازد تا با دیگران ارتباط احساسی برقرار کند، عشق بورزد و دنیای ویژگی او را قادر می

 .اطراف خود را به مکانی پر از مهر و دوستی تبدیل کند

های برجسبته انسبان، توانبایی او در برقبراری ارتبباط و بیبان افکبار و یکی از ویژگی

ها و دانش خود را منتقل کنبد و رواببط ایده تواند از طریق زبان،احساساتش است. او می

اجتماعی بسازد. انسان با حواس خود، مانند بینایی، شنوایی و بویبایی، دنیبای اطبرافش را 
                                                           

َ اصْطَفاَهُ عَلَ » .1 ْ قاَلَ إ ن  الله امبرشبان[ گفبت: خداونبد او ]طبالوت[ را ببر شبما ی]پ»؛ «العْ لمْ  وَالجْ سْم یکمُْ وَزَادَهُ بسَْطَة  ف  ی

 (.040، بقره« )برتری داده و او را در علم و ]قدرت[ جسم وسعت ب شیده است

ُ ال ذ  » .2 ة   یالله  قوُ 
ن ضَعْفأ ثمُ  جَعَلَ م ن بعَدْ  ضَعْفأ خداوند کسی است کبه شبما را در حبالی از ضبعف »؛ «خَلقَکَمُ مر

 (.04، روم« )آفرید، سپس بعد از ضعف، قوت و توانایی ب شید

مْناَ بنَ  » .3  و یخشبک در را آنبان و میداشبت یزنبدان آدم را گرامبمبا فر یراسبتو به»؛ «البْرَر وَالبْحَْر   یآدَمَ وَحَمَلنْاَهُمْ ف   یوَلقَدَْ کرَ 

 (.01 ،اسراء) «...میکرد حمل[ هامرکب]بر  ایدر
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آموزد. این ارتباط نزدیک ببا طبیعبت و محبیط، ببه او کمبک کند و از آن میتجربه می

 .کند که جهان را بهتر در  کندمی

یکبی دیگبر از نقباط قبوت انسبان اسبت. او توانبایی آزادی اراده و قدرت انت باب، 

هبا و اهبدافش تعیبین تواند مسیر زندگی خود را بر اسباس ارزشگیری دارد و میتصمیم

های خود را بپذیرد و با آگاهی دهد که مسئولیت انت ابکند. این آزادی به او امکان می

توانبد ببین خیبر و شبر می طور شاتبیدر مسیر درست گام بردارد. علاوه بر این، انسان ببه

تمایز قاهل شود و در  کند که چه چیزی درست یا نادرست است. این قدرت اخلاقی، 

 .کنداو را به موجودی مسئول و متعهد تبدیل می

 شبود. تمایبل هبای والای انسبانی متولبد میانسان با سرشتی پا  و گرایش به ارزش

 ب ش، بببه او ایببن سرشببت الهببام بببه حقیقببت، عببدالت و خببوبی در شات او نهفتببه اسببت.

 کند تبا در زنبدگی ببه اصبول اخلاقبی و معنبوی پایبنبد بمانبد و ببرای بهببود کمک می

 سببازد تببا جهببان تببلاش کنببد. عببلاوه بببر ایببن، توانببایی یببادگیری و رشببد، او را قببادر می

های خود را ارتقا دهد، ابزار بسبازد، مشبکلات را حبل کنبد و جامعبه را دانش و مهارت

 .فت دهدپیشر

رسبد. ایبن انسان در دوران جوانی و میانسالی به اوز قدرت جسمی و شهنی خبود می

ای بهتبر های خود را برای سباختن آینبدهدهد تا تواناییدوران شکوفایی به او فرصت می

تبر از همبه، انسبان دارای کرامبت و ارزش شاتبی اسبت. هبر انسبانی، به کبار گیبرد. مهم

ی احترام، آزادی و زندگی با عزت است. ایبن ایطش، شایستهنظر از موقعیت یا شرصرف

کنبد و ببه او جایگباهی کرامت شاتی، انسان را از بسیاری از م لوقبات دیگبر متمبایز می

 .ب شدویژه در جهان می

دهنبد کبه انسبان موجبودی ارزشبمند اسبت کبه ها نشبان میها و ویژگیاین توانایی

منبد بسبازد، ببه دیگبران ای هبدفدرونی خود، زندگیهای تواند با استفاده از قدرتمی

 .کمک کند و دنیا را به مکانی بهتر برای همه تبدیل کند
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 نقاط ضعف انسان از منظر قرآن

 1زدگیعجله و شتاب -3

 .کندهایش نیز عجله میهای خود عجول است و در انت ابانسان در طلب خواسته

 2کاریفراموش -0

 .کار استها و سایر امور فراموشپیمانانسان در یادآوری 

 3ضعف در خلقت -1

 ترین موجودات الهی است.انسان یکی از ضعیف

 4غرور و خودبینی -4

 .بینی و تکبر در برخورد با دیگران از نقاط ضعف انسانی استخودبزرگ

 5بودنحریص -0

 یکی از نقاط ضعف انسان حر  اوست.

 6بودنظاهربین -3

 .کند و از آخرت غافل استی سطحی و مادی زندگی دنیا توجه میهاانسان به جنبه

                                                           
رر  الْ نسْانُ  دْعُ یَ وَ » .1 ْ ب الْ َ  دُعاءَهُ  ب الش   طلببدیمب را یکین که همچنان طلبدیرا م یو انسان بد»؛ «عَجُولا   الْ نسْانُ  وَکانَ  ر  ی

 (.33 ،اسراء« )است زدهشتاب انسان و

دْنا إ لی آدَمَ م نْ قبَلُْ فنَسَ  » .2  یولب م،یگبرفت مبانیپ آدم از نیبا از شیپب یراسبتو به»؛ «وَ لمَْ نجَ بدْ لبَهُ عَزْمبا   یَ وَ لقَدَْ عَه 

 (.330 ،طه« )میافتین یعزم او یبرا و کرد فراموش

ُ أَنْ یَُ فرفَ عَنکْمُْ وَ خُل قَ الْ نسْانُ » .3 یدُ الله خواهد کار شما را سبک کند، زیرا انسان ضعیف خداوند می»؛ «ضَع یفا  یرُ 

 (.08، نساء« )آفریده شده است

بببُّ کبُبل  مُ تْبَبالأ فَ بُبورأ » .4 َ لَا یحُ  ببا إ ن  الله ببی الْرَْض  مَرَح 
َ  ل لن بباس  وَلَا تمَْببش  ف  رْ خَببد   و بببا تکبببر روی »؛ «وَلَا تصَُببعر

« و در زمین با ناز و تکبر راه مرو؛ چرا که خداوند هی  خودبین متکبر را دوست نبدارداز مردم برنگردان خود را 

 (.38، لقمان)

ا» .5 تبابی تباب آفریبده شبده اسبت؛ هنگبامی کبه شبر ببه او برسبد، بیانسان حریص و بی»؛ «إ ن  الْ نسَانَ خُل قَ هَلوُع 

 (.38 ،معارز) «ورزدکند؛ و هنگامی که خیر و خوبی به او برسد، ب ل میمی

رَة  هُمْ غاَف لوُنَ » .6 نیْاَ وَهُمْ عَن  الخ  نَ الحَْیاَة  الدُّ ا مر ر 
داننبد و از آنهبا تنهبا ظباهری از زنبدگی دنیبا را می»؛ «یعَلْمَُونَ ظَاه 

 (.0 ،روم« )اندآخرت غافل
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 1گربودنمجادله -0

 در روابط با دیگران بسیار اهل جدل است.

 2فراموشی عهد و پیمان -8

 .کندهای خدا را فراموش میها، نعمتانسان پس از رف  مشکلات و گرفتاری

 3بودنب یل -8

 و ب ل اوست. های انسان، بازدارندگییکی دیگر از ضعف

 4بندی به عهد و پیمانضعف در پای -31

 .شودشکند و باعث فساد در زمین میانسان گاهی عهدهای الهی را می

 نقاط ضعف انسان به زبان مشترک جهانی

نهایبت خبود، دارای نقباط ضبعفی اسبت کبه هبای بیهبا و ظرفیتانسان در کنار توانایی

زدگی در ها، عجلبه و شبتاباز ایبن ضبعف تواند مبان  رشبد و کمبال او شبود. یکبیمی

گیری است. بسیاری از افراد تمایل دارند نتبایج فبوری ببه دسبت آورنبد و ببدون تصمیم

توانبد ببه کننبد. ایبن ویژگبی میی پیامدهای اقبدامات خبود عمبل میتأمل کافی درباره

 .های ارزشمند منجر شودفرصتدادن تصمیمات ناپ ته و از دست

های انسبانی اسبت. افبراد گباهی تعهبدات، ز یکبی دیگبر از ضبعفکاری نیفراموش

کننبد و همببین امبر موجببب ی خبود را فرامببوش میهای گذشببتهدسبتاوردها یببا شکسبت

شود که از تجربیاتشان درس نگیرند. ناتوانی در تمرکز بر اهداف بلندمبدت و ضبعف می
                                                           

فنْاَ ف  » .1 و در این قبرآن ببرای مبردم از  ؛ «لْْ نسانُ أَکثْرََ شَیْءأ جَدَلا  ٱانَ لقْرُْءَان  ل لن اس  م ن کلُر مَثلَأ وَکَ ٱهَذَا  یولقَدَْ صَر 
 (.04 ،کهف« )گر استهر گونه مثلی بیان کردیم، و انسان بیش از هر چیز ]به مجادله[ جدال

ایبن ببا آدم پیمبان بسبتیم، امبا او فرامبوش کبرد و  و به راستی، پبیش از»؛ «وَلمَْ نجَ دْ لهَُ عَزْم ا یَ وَلقَدَْ عَه دْناَ إ لیَ آدَمَ م ن قبَلُْ فنَسَ  » .2
 (.330 ،طه« )برای او عزم و استقامتی نیافتیم

هُ » .3 ایل َ ٱوَإ شَا مَس   (.03 ،معارز) «و چون خیری به او رسد، ب ل ورزد ؛ «رُ مَنوُع 

ُ  أَمَبرَ  مَبا قطَْعبُونَ یَ وَ  ثاَق به  یم   بعَبْد   م ن الله   عَهْدَ  نقضُُونَ یَ  نَ یال ذ  » .4 ُ  أَن ب به   الله ُ وَ  وصَبلَ ی بدُونَ ی  هُبمُ  أوُْلئَ بکَ  الْرَْض   یف ب فسْ 
رُونَ   داده فرمبان آن وصبل ببه خداونبد که را آنچه و شکنندیم آن مانیکه عهد خدا را پس از پ یسانک»؛ «الَْ اس 
 (.72 ،بقره« )انکارانندیز شانیا کنند،یم فساد نیزم در و کنندیم قط  است،
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مسبیر رشبد انسبان را  تواندها و تعهدات، ازجمله عواملی است که میدر یادآوری پیمان

 .م تل کند

پایان به ثروت، قبدرت های رایج است. تمایل بیحر  و طم ، یکی دیگر از ضعف

دهد کبه ممکبن اسبت ببه خبود و جامعبه آسبیب و مقام، انسان را به رفتارهایی سوق می

شبود کبه مبان  از ایجباد برساند. این حر  گاهی با ب ل و خودداری از انفاق همراه می

 .گرددی عادلانه و همدل میاجامعه

هبای فبردی گباهی خودبینی و غرور نیز از نقاط ضعف اساسی انسان اسبت. موفقیت

شود. این رفتار، تعامل سازنده و روابط ای برای برتر دیدن خود نسبت به دیگران میبهانه

 .زندکند و به جدایی و بیگانگی میان افراد دامن میانسانی سالم را دشوار می

هایی اسبت کبه انسبان را از نگری نیز از ضبعفبیش از حد به ظواهر و سطحیتوجه 

کنبد. تمرکبز ببر مسباهل زودگبذر و های عمیبق زنبدگی دور میاهداف واقعی و ارزش

نگری اغلبب ببا شود معنای اصلی زندگی نادیده گرفته شود. این سطحیمادی، باعث می

 .غفلت از آخرت و اهداف بلندمدت همراه است

کشباند کبه ر مدیریت تمبایلات نفسبانی، انسبان را ببه سبوی تصبمیماتی میضعف د

در براببر شبدن تواند ببه سبلامت روانبی، اخلاقبی و اجتمباعی او آسبیب بزنبد. تسلیممی

 .کندهای زودگذر، اغلب انسان را از مسیر درست زندگی منحرف میخواسته

انسبان اسبت. افبراد های هبا، از دیگبر ضبعفصبری در برابر مشبکلات و ناکامیکم

شبوند و ایبن اضبطراب توانبایی ها، دچار اضطراب یا ناامیبدی میمعمولا  در برابر س تی

 صببری ممکبن دهبد. ایبن کمگیری منطقبی کباهش میها را در حل مسأله و تصبمیمآن

 است به رفتارهایی عجولانه و ناسنجیده منجبر شبود کبه هبم ببه خبود و هبم ببه دیگبران 

 .رساندآسیب می

اند، یکبی دیگبر از مشبکلات مچنین، ضعف در حفظ تعهدات و عهدهایی که بستهه

های های جدید، پیمانانسانی است. افراد گاهی پس از رف  مشکلات یا مواجهه با س تی

 کنند و این رفتبار ببه رواببط انسبانی و اعتمباد متقاببل آسبیب جبدی خود را فراموش می

 .کندوارد می
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این نقاط ضعف، اگرچه ب شی از شات انسانی هستند، اما ببا آگباهی، خودشناسبی و 

تنهبا فبرد را ببه رشبد و تعبالی ها را مدیریت و اصلاح کرد. چنین تلاشی نبهتوان آنتلاش می

 .دهدمی تر و پایدارتر را نیز شکلتر، عادلانهای همدلکند، بلکه جامعهتر مینزدیک

 گاه قرآنهای انسان از دید فرصت

 1قرآن -3

 .ها به سوی حق و حقیقت استعنوان کتاب هدایت، راهنمای انسانقرآن به

 2پیامبران -0

 .کنندها را به راه راست هدایت میعنوان واسطه رحمت، انسانپیامبران الهی به

 3اهل شکر و دانشمندان -1

 .گی استگشای انسان در مسیر زندگیری از علم و دانش دانشمندان، راهبهره

 4هدایت -4

 .است ابدی پاداش و صالح عمل ایمان، شامل که است بزرگی فرصت الهی هدایت

 5ها، شمس و قمرآسمان، زمین، باران، میوه -0

 .ساز حیات و پیشرفت انسان هستندهای طبیعی خداوند زمینهنعمت
                                                           

او کسی اسبت کبه کتباب را ببر تبو »؛ «هُوَ ال ذ ی أنَزَلَ عَلیَكَْ الکْ تاَبَ م نهُْ آیاَتٌ مُحْکمََاتٌ هُن  أمُُّ الکْ تاَب  وَ أخَُرُ مُتشََاب هَاتٌ » .1
 (.0 ،آل عمران) «...اند و برخی دیگر مشابه هستندنازل کرد، برخی از آیات آن محکم است که اساس کتاب

 (.310 ،انبیاء« )ما تو را جز رحمتی برای جهانیان نفرستادیم»؛ «نَ یلنْاَكَ إ لا  رَحْمَة  لرلعَْالمَ  وَمَا أَرْسَ » .2

کرْ  إ ن کنُتمُْ لَا تعَلْمَُونَ » .3  (.41، نحل« )دانید، از اهل شکر بپرسیداگر نمی»؛ «فسَْئلَوُا أَهْلَ الذر

له  ال ذ  » .4
ُ لقَبَدْ جَباءتْ رُسُبلُ رَبرنبَا ب بالحَْقر  یَ هَدَاناَ ل هَذَا وَمَا کنُ ا ل نهَْتدَ   یوَقاَلوُا الحَْمْدُ ل  وَنبُودُوا أَنْ ت لکْبُمُ لوَْلاَ أَنْ هَدَاناَ الله

دایت کبرد، و هبا( هبستایش برای خدایی است که ما را ببه ایبن )نعمت»گویند: و می»؛ «الجَْن ةُ أوُر ثتْمُُوهَا ب مَا کنُتمُْ تعَمَْلوُنَ 
و )ببه آنبان( نبدا « تردید پیامبران پروردگارمان حبق را آوردنبدیافتیم. بیاگر خدا ما را هدایت نکرده بود، ما هدایت نمی

 (.41، اعراف« )ایدبه ارث برده دادیداین بهشت را در برابر اعمالی که انجام می»شود که: داده می

زْق ا لکَبُمْ فبَلَا تجَْعَلبُال ذ ی جَعَلَ لکَمُُ الْْرَْضَ » .5  مَاء  فأََخْرَزَ ب ه  م نَ الث مَرَات  ر 
مَاء  نَ الس 

مَاءَ ب ناَء  وَأَنزَْلَ م  ا وَالس  رَاش 
له  ف 

وا ل 
ا وَأَنتْمُْ تعَلْمَُونَ  آن کسی که زمین را برای شما بسبتر و آسبمان را همچبون سبقفی قبرار داد، و از آسبمان »؛ «أَندَْاد 

 کبه ها را برای روزی شما بیرون آورد. پس برای خبدا شبریکی قبرار ندهیبد، در حبالیتاد، و با آن میوهآبی فرس
 (.00 ،بقره« )دانیدمی
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 1حکومت و ملک -3

 .به خلق باشد تواند فرصتی برای برپایی عدالت و خدمتقدرت و حکومت می

 2چرخش ایام -0

 .اندوزی و اصلاح استتغییر شرایط و گذر زمان فرصتی برای تجربه

 3مال و بنون -8

 .عنوان نعمتی الهی، ابزاری برای آزمون و پیشرفت انسان هستنداموال و فرزندان به

 4هاوجود تفاوت -8

 .با یکدیگر استها های قومی و زبانی فرصتی برای شناخت و تعامل انسانتفاوت

 5حیات و زندگی -31

 .زندگی، خود فرصتی بزرگ برای عبادت، رشد و تعالی انسان است

هسبتند.  این مفاهیم نه تنها برای مسلمانان، بلکه برای تمام بشریت قابل فهم و قابل پبذیرش

پذیری، در مسبئولیت زبان ساده و اصول اخلاقی مشتر  مانند صداقت، عبدالت، همبدلی و

ها فرصتی که قرآن برای انسان؛ بنابراین، ها قابل در  و قابل عمل هستندفرهنگی همه

 .ها بیان شودتواند به زبان جهانی برای تمامی انسانفراهم کرده است، می
                                                           

بن تشََباءُ  یقلُ  الل هُم  مَال كَ المُْلكْ  تؤُْت  » .1 م 
عُ المُْلبْكَ م  بگبو: ای خداونبد، مالبک حکومبت! »؛ «المُْلكَْ مَن تشََاءُ وَ تنَبز 

 (.03 ،آل عمران« )گیریدهی و از هر که ب واهی میب واهی میسلطنت را به هر که 

ا کسََبتْمُْ » .2 ا کسََبتْمُْ وَلکَمُ م  ةٌ قدَْ خَلتَْ لکَمُْ م  لكَْ أُم 
این امتی است که پیش از شما گذشت، آنچه را کبه کسبب »، «ت 
 (.314 ،آل عمران« )اید برای خودتان استرند و آنچه را که شما کسب کردهدااند برای خود کرده

ا وَجَعَلَ لکَمُْ م نْ أَزْوَاج کمُْ بنَ  » .3 ُ جَعَلَ لکَمُْ م نْ أَنفْسُ کمُْ أَزْوَاج  ُ باَت  أَفبَ البْاَط ل  یر نَ وَحَفدََة  وَرَزَقکَمُْ م نَ الط  یوَالله ؤْم نبُونَ ی
و خداوند برای شما از جبنس خودتبان همسبرانی قبرار داد و از همسبرانتان ببرای شبما »؛ «کفْرُُونَ یَ  هُمْ وَب ن عمَْة  الله  

فرزندان و نوادگانی پدید آورد، و از چیزهای پاکیزه به شما روزی ب شید؛ آیا )با این همه نعمت( به باطل ایمبان 
 (.00، نحل) «ورزند آورند و به نعمت خدا کفر میمی

ُّ ا أَ یَ » .4 نْ شَکرَأ وَ أنُثیَ وَ جَعَلنْاَکمُْ شُعوُب ا وَ قبَاَه لَ ل تعََارَفوُای
ای مبردم! مبا شبما را از مبرد و زن »؛ «هَا الن اسُ إ ن ا خَلقَنْاَکمُْ م 

 (.31)حجرات، « ها تقسیم کردیم تا یکدیگر را بشناسیدآفریدیم و شما را به قبایل و گروه

ُ إ لیَبْکَ وَلَا تَ وَابتْغَ  ف یمَا » .5 نْ کمََا أَحْسَبنَ الله
نیْاَ وَأَحْس  یبکََ م نَ الدُّ رَةَ وَلَا تنَسَْ نصَ  ارَ الْخ  ُ الد  ببْغ  الفْسََبادَ ف بی آتاََ  الله

ینَ  بُّ المُْفسْ د  َ لَا یحُ  را از  و با آنچه خدا به تو داده است، سبرای آخبرت را بجبوی و سبهم خبود»؛ «الْْرَْض  إ ن  الله
گونه که خدا به تو نیکی کرده است، تو نیز نیکبی کبن و در زمبین فسباد مجبوی کبه دنیا فراموش مکن، و همان
 (.00، قصص) «خدا مفسدان را دوست ندارد
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 های انسان به زبان مشترک جهانیفرصت

کنبد. هایی است که مسبیر رشبد و تعبالی او را فبراهم میزندگی انسان سرشار از فرصت

هبایی ماننبد قبرآن های الهی است که در کتابها، دسترسی به آموزهاز این فرصت یکی

حلببی بببرای بسببیاری از هببا، عببلاوه بببر راهنمببایی معنببوی، راهاند. ایببن آموزهاراهببه شببده

کننبد تبا هبا ببه مبا کمبک میدهنبد. آنهای اخلاقی و اجتماعی زندگی اراهبه میچالش

لت و همبدلی را در زنبدگی خبود تقویبت کنبیم و های انسانی مانند صداقت، عداارزش

 .تر برای آینده بسازیممش ص مسیری

نظیبر ببرای پیامبران نیبز ببه عنبوان الگوهبایی انسبانی و رهببران اخلاقبی، فرصبتی بی

ای ها ببرای زنبدگیب ش انسبانها و رفتبار آنبان الهبامیادگیری و هدایت هستند. آموزه

 دهنبد بت است. این پیامبران، مسبیر درسبت را نشبان میآگاهانه، عادلانه و سرشار از مح

هببای زنبدگی، تصبمیماتی مسببئولانه و کننبد تببا در مواجهبه ببا چالشو مبا را تشبویق می

 .آگاهانه بگیریم

هایی است کبه ببه انسبان داده شبده اسبت. ترین فرصتعلم و دانش، یکی از بزرگ

ز جهان و بهبود شرایط زندگی را تر اگیری از دانش، امکان در  عمیقیادگیری و بهره

ها را به سمت حل مشکلات، ارتقای رفباه اجتمباعی و تواند انسانکند. علم میفراهم می

 .تحقق عدالت هدایت کند

جهان طبیعت نیز به عنوان منبعی از شگفتی و الهبام، فرصبتی ببرای تأمبل و یبادگیری 

یی از نظبم و عظمبت خلقبت هااست. آسمان، زمین، باران، خورشبید و مباه، همبه نشبانه

هایشبان در ها را به تأمل در جایگباه خبود و مسئولیتهای طبیعی، انسانهستند. این جلوه

 .کنندقبال محیط زیست دعوت می

های انسببانی، فرصببتی بببرای اصببلاح عنوان یکببی از ارزشببمندترین سببرمایهزمببان، بببه

زنبدگی، امکبان جدیبدی گیری از حال و ساختن آینده است. هر لحظبه از گذشته، بهره

توانبد کند. اسبتفاده درسبت از زمبان، میاندوزی فراهم میبرای رشد، یادگیری و تجربه

 .ای پربار هدایت کندانسان را به سوی اهداف بلند و زندگی
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های فرهنگی و قومی نیز فرصتی ارزشمند برای تعامل و شناخت متقاببل میبان تفاوت

ای برای گسترش روابط انسانی، یادگیری از تجربیبات نهها، زمیها است. این تفاوتانسان

 .آورندتر فراهم میتر و منسجمدیگران و ایجاد جوامعی متنوع

قدرت و مسئولیت در حکمرانی، فرصتی برای خبدمت ببه دیگبران و تحقبق عبدالت 

تواننبد ببا اسبتفاده درسبت از ایبن است. کسانی که در موقعیبت قبدرت قبرار دارنبد، می

 ییببرات مثبتببی در جامعببه ایجبباد کننببد و در راسببتای بهبببود زنببدگی مببردم فرصببت، تغ

 .تلاش کنند

تواننبد ببه هایی هستند که با مبدیریت درسبت، میثروت و فرزندان نیز ازجمله نعمت

ها، مسبئولیتی ابزارهایی برای خدمت به دیگران و پیشرفت جامعه تبدیل شوند. این نعمت

 .ساز رشد فردی و اجتماعی باشدزمینهتواند را به همراه دارند که می

ترین فرصت است. هر روز فرصتی برای یادگیری، خدمت در نهایت، زندگی بزرگ

دهبد و حرکت به سوی اهداف انسانی و معنوی است. زندگی این امکان را به انسبان می

در ها و استعدادهای خود برای ساختن جهانی بهتر بهره بببرد و نقشبی مثببت تا از توانایی

 .جامعه ایفا کند

ها قاببل ی انسبانها، بدون در نظر گرفتن فرهنبگ یبا مبذهب، ببرای همبهاین فرصت

تبوان از انبد کبه در هبر شبرایطی میها یبادآور ایبن نکتهبرداری هستند. آندر  و بهره

 .تر و بهتر ساختای انسانیهای زندگی برای رشد و تعالی استفاده کرد و آیندهنعمت

 سان از دیدگاه قرآنتهدیدات ان

 1مال و بنون )اموال و فرزندان( -3

 عنوان یببک آزمببایش الهببی، انسببان را از مسببیر حببق تواننببد بببهامببوال و فرزنببدان می

 .منحرف کنند

                                                           
ُ ع نبدَهُ أَجْبرٌ عَظ ب» .1 تنْةٌَ وَالله

 پباداش و هسبتند یشبیامبوال و فرزنبدان شبما فقبط آزما»؛ «مٌ یإ ن مَا أَمْوَالکُمُْ وَ أَوْلَادُکمُْ ف 
 (.08، انفال« )خداست نزد یمیعظ
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 1«خوا »سران، مهتران و بزرگان  -0

 .خوا  جامعه ممکن است با س نان و اعمال خود باعث گمراهی انسان شوند

 2هاریشهبی -1

کننببد و در مسببیر نادرسببت قببدم کببه از تعقببل و شببنیدن حقببایق دوری میکسببانی 

 .گذارندمی

 3مناع ال یرها )بازدارندگان از خیرات( -4

 .دارندکسانی که دیگران را از انجام کارهای خیر بازمی

 4گویاندروغ -0

 .کنندگویند و حقایق را تحریف میکسانی که به دروغ س ن می

 5چینانس ن -3

 .کنندانگیزی میبا انتشار س نان نادرست و شایعات، فتنهکسانی که 

 6شیطان -0

 های اوست.یکی از تهدیدات بزرگ بشری شیطان و وسوسه

 7کنندگانتحریف -8

 کنند.یکی دیگر از تهدیدات انسانی کسانی هستند که س نان را تحریف می
                                                           

1. « ْ م مُّوسَی ب
ه  بد  یبْات ناَ إ لیَ ف رْعَوْنَ وَمَلََ ه  فظََلمَُوا ب هَا فاَنظُرْ کَ یَ ثمُ  بعََثنْاَ م ن بعَدْ  پبس بعبد از »؛ «نَ یفَ کبَانَ عَاق ببَةُ المُْفسْ 

هبا او فرستادیم؛ ولی آنان )به جای ایمان آوردن( به آن آنان، موسی را با آیات خود به سوی فرعون و سران قوم
 (.311، اعراف) «!ستم کردند. پس بنگر که سرانجام مفسدان چگونه بود

 (.31، قلم« )نسبخو، و علاوه بر آن، بداصل و بیخشن و درشت»؛ «مأ یعُتلُِ بعَدَْ شَل كَ زَن  » .2

ْ مَن اعأ ل لْ َ » .3  (.30، قلم« )زدارنده از خیر، متجاوز و گناهکاربا»؛ «مأ یر  مُعتْدَأ أَث  ی

ب  » .4  (.8، قلم« )کنندگان اطاعت مکنپس از تکذیب»؛ «نَ یفلََا تطُ    المُْکذَر

اءأ ب نمَ  » .5 ازأ مَش   (.33، قلم« )چینجو و س نعیب»؛ «مأ یهَم 

ْ لش  ٱفأََزَل هُمَا » .6 ا کاَناَ ی م 
پس شیطان آن دو را لغزانیبد و از آنچبه در آن بودنبد، بیرونشبان »؛ «ه  یف  طَنُ عَنهَْا فأََخْرَجَهُمَا م 

 (.13، بقره« )کرد

ُ نَ هَادوُا یل ذ  ٱمرنَ » .7 فوُنَ ی مَ عَن م وَاض ع ه  ٱحَرر
ْ قوُلوُنَ سَم عنْاَ وَعَصَ یَ وَ  ۦلکْلَ  ْ سْمَْ  غَ ٱناَ وَ ی بنتَ ه مْ وَطَعنْ با ف بی ی برَ مُسْمَ أ وَرَع نبَا لَ ی ؛ «ن  یلبدر ٱا ب ألَسْ 

بشنو، که هرگز »و « شنیدیم و نافرمانی کردیم»گویند: کنند و میهای خود تحریف میبرخی از یهودیان کلمات را از جایگاه»
 (.43 ،نساء« )زنند)با کنایه و تمس ر(، در حالیکه زبانشان را پیچانده و در دین طعنه می« راعنا»و « نشنوی
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 1هاغیرخودی -8

کننبد و دوسبت دارنبد شبما در رنبج نمیکسانی که از هی  نابسامانی شبما کوتباهی 

 دارد، هایشببان پنهببان مببیچببه دلبیفتیببد. دشببمنی از دهانشببان آشببکار اسببت و از آن

 تر است.بزرگ

 2جاعلان -31

 زنند.می کسانی که کارهای بد خودشان را به نام دیگران

این آیات به تهدیدات م تلفبی اشباره دارنبد کبه قبرآن ببرای کسبانی کبه در مسبیر 

 ف و فساد قرار دارند، بیان کرده است. ایبن تهدیبدات ببر اسباس گناهبان م تلبف انحرا

 کبباری در امببور دینببی جویی، و کمچینببی، عیببباز جملببه کفببر، گنبباه، دروغ، سبب ن

 .اندمطرح شده

شبوند کبه در این شکل بیان، تهدیدات قرآنی به مفاهیم انسانی و اخلاقبی تببدیل می

فرهنگ قابل فهبم اسبت. ایبن مفباهیم ببه طبور خبا  ببر برای تمامی افراد از هر دین و 

اساس اصولی مانند صداقت، مسئولیت، انصاف، و خدمت به جامعه تأکید دارنبد کبه در 

 .تمام جوام  انسانی قابل در  هستند

 تهدیدات انسان از نگاه قرآن به زبان مشترک جهانی

مبدیریت نشبوند،  هبا و تهدیبداتی اسبت کبه اگبر ببه درسبتیزندگی انسان پبر از چالش

توانند او را از مسیر درست منحرف کنند. یکی از ایبن تهدیبدات، دلبسبتگی ببیش از می

اگرچه ثروت و خانواده ب شی از زندگی انسانی هسبتند، امبا  حد به مال و فرزندان است.

های واقعبی و زمانی که به هدف اصلی تبدیل شوند، ممکن اسبت انسبان را از مسبئولیت
                                                           

ُّ بأَ یَ » .1 ن دُون کمُْ لَا یل ذ  ٱهَا ی ذُوا ب طَانةَ  مر
ایبد! ]افبرادی[ از ای کسبانی کبه ایمبان آورده»؛ «أْلوُنکَمُْ خَباَلا  یَ نَ ءَامَنوُا لَا تتَ   

 (.338، آل عمران« )غیر خودتان ]به عنوان[ رازدار و محرم اسرار نگیرید

ْ فوََ » .2 تبَبَ ب أَ ٱکتْبُوُنَ یَ نَ یلٌ لرل ذ  ی ْ لکْ   ی
مْ ثمُ  ید  پبس وای ببر کسبانی کبه »؛ «لا  یثمََن ا قلَ   ۦشْترَُوا ب ه  یَ لله  ل  ٱقوُلوُنَ هَذَا م نْ ع ند  یَ ه 

، تبا در براببر آن «این از سوی خداسبت»گویند: نویسند، سپس میهای خود میای[ با دستشده کتاب ]تحریف

 .(08، بقره« )بهای اندکی به دست آورند
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ها تنها ابزارهایی برای رشبد و آزمبون تر دور کنند. فهم این نکته که اینهای عمیقارزش

 .ها استانسان هستند، راهی برای مدیریت درست این نعمت

توانند به تهدیبد تببدیل شبوند. هایی هستند که میقدرت و رهبری نیز از دیگر عرصه

را نادیبده بگیرنبد  های خبودهای قدرت قرار دارند، اگر مسئولیتافرادی که در موقعیت

رسبانند، تنها ببه جامعبه آسبیب مییا از این جایگاه برای مناف  ش صی استفاده کننبد، نبه

شوند. قدرت بایبد اببزاری ببرای خبدمت ببه بلکه خودشان نیز دچار غرور و انحراف می

 .ای برای فریب و تسلطدیگران و بهبود جامعه باشد، نه وسیله

حکم نیز تهدیدی بزرگ برای انسان اسبت. افبرادی نداشتن اصول فکری و اخلاقی م

که هدف یا جهت مش صی در زندگی ندارند، به راحتبی تحبت تبأثیر شبرایط یبا افبراد 

کنند. داشتن چارچوب معنوی یبا اخلاقبی گیرند و مسیر خود را گم مینادرست قرار می

 .مسیر درست کمک کندکردن ها در پیداتواند به آنمی

رسبانند. یگر تهدیدات جدی هستند که به روابط انسانی آسیب میدروغ و فریب از د

توانبد ای اسبت. نببود ایبن صبفات میگویی، بنیاد اعتماد در هر جامعبهصداقت و راست

باعث نابودی روابط و گمراهی فرد و جامعه شود. همچنین، کسانی کبه ببا سب نان خبود 

به جای سباختن، در حبال ت ریبب  کنند،اندازند و تفرقه ایجاد میمیان مردم اختلاف می

جامعه هستند. تلاش برای ایجاد وحدت و صلح، راهی مؤثر ببرای مقابلبه ببا ایبن تهدیبد 

جویی و تضبعیف دیگبران نیبز تهدیبدی ببرای همبسبتگی رفتارهبایی ماننبد عیبب .است

های دیگبران هسبتند، فضبای ضبعفکردن اجتماعی هستند. افرادی که به دنبال برجسبته

برند. در مقاببل، تمرکبز ببر تقویبت نقباط قبوت دیگبران و مدلی را از بین میاعتماد و ه

از جملبه  .ای همدلانبه کمبک کنبدتواند به ساختن جامعبهتلاش برای ارتقاء جمعی، می

کند ببا فریبب و های او است. شیطان همواره تلاش میدیگر تهدیدات، شیطان و وسوسه

هبای اخلاقبی و معنبوی سبوق دوری از ارزشها را به سبمت گنباه و ها، آناغوای انسان

تبرین های شبیطانی، یکبی از مهمدهد. آگاهی از این خطبر و مقاومبت در براببر وسوسبه

هبا، تمرکبز ببر تقبوا، و ها برای حفظ سلامت روحی و معنوی است. مراقببت از نیتگام

 .هایی مؤثر برای مقابله با این تهدید بزرگ هستندتقویت ایمان، راه
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نندگان حقایق نیز از دیگر تهدیدات جدی هستند. این افراد با تغییر عمبدی کتحریف

کنند تبا ببه اهبداف ش صبی یبا گروهبی خبود برسبند. ها، حقایق را تحریف میواقعیت

تواند موجب گمراهی تحریف س نان، چه در مساهل دینی و چه در مساهل اجتماعی، می

هدیبد نیازمنبد شبفافیت، دقبت در بیبان دیگران و ایجاد سردرگمی شود. مقابلبه ببا ایبن ت

ی دانش درست و مستند است. در  عمیق از مساهل و ترویج حقایق و تلاش برای اراهه

 .کند تا از این تهدید در امان بماندحقیقت در برابر تحریف، به جامعه کمک می

ها دارنبد، نیبز تهدیبدی ها یا کسانی که دشمنی آشبکار و پنهبان ببا انسبانغیرخودی

جدی برای امنیت و ثبات جوامب  هسبتند. ایبن افبراد معمبولا  از ایجباد نابسبامانی و رنبج 

ها گاهی از ظاهر و گاهی از رفتارشبان پیداسبت. کنند و دشمنی آندیگران کوتاهی نمی

جبا ببه مواجهه با این افراد نیازمند شناخت دقیق، مراقببت از اسبرار و پرهیبز از اعتمباد بی

نیست. حفظ انسجام درونی و تقویت روابط مبتنبی  مش ص ایشانهکسانی است که نیت

پذیری در برابببر چنببین بببر اعتمبباد در جامعببه، راهکبباری کلیببدی بببرای کبباهش آسببیب

جاعلان نیز تهدیدی مهبم ببرای اخبلاق و عبدالت در جوامب  ببه شبمار  .تهدیداتی است

هبا را تحریبف ا واقعیتدهند یآیند. این افراد کارهای بد خود را به دیگران نسبت میمی

تنها ببه اعتمباد عمبومی آسبیب کنند تا مسئولیت خطاهایشان را نپذیرند. این رفتارها نهمی

شود. مقابله با جاعلان نیازمند های اجتماعی نیز میرساند، بلکه موجب ت ریب ارزشمی

ایبن شفافیت، برقراری عدالت، و آموزش آگاهی عمومی است تا افبراد بتواننبد در براببر 

 .ها ایستادگی کنندکارینوع فریب

دهند که برای جلوگیری از انحبراف، نیازمنبد این تهدیدات جهانی و انسانی نشان می

پذیری و پایبندی به اصول اخلاقی هسبتیم. تنهبا ببا در  درسبت ایبن آگاهی، مسئولیت

توانیم مسیری به سبوی رشبد، عبدالت و همبسبتگی بسبازیم کبه ببرای همبه ها میچالش

 .ها سودمند باشدانسان

 ی سند تعالی انسان و حکمرانی اسلامیرابطه

شبود، اببزاری کبارا و اثبرب ش اسبت راز می SWOT سند تعالی انسان که بر اساس مدل
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قرآن کریم و تدوین راهبردهایی برای رشد فبردی  برای تحلیل وضعیت انسان از دیدگاه

و اجتمباعی او در چبارچوب حکمرانبی اسبلامی اسببت. در همبین چبارچوب اسبت کببه 

ها و تهدیبدها مبورد شناسبایی و ها، فرصبتهبا، نقباط قبوت، ضبعفها، ارزشمأموریت

یر طور مش ص در موارد زگیرند. ارتباط این سند با حکمرانی اسلامی بهبررسی قرار می

 :قابل بررسی است

 ها در حکمرانی اسلامیتبیین مأموریت و ارزش. 1

هبای بنیبادین او )تقبوا، سند تعالی انسان، مأموریت اصلی انسان )قرب الهی( و ارزش

عنوان نظامی که کند. حکمرانی اسلامی بهپذیری( را تبیین میعدالت، اخلاق و مسئولیت

عنوان هبا ببهسبت، از ایبن مأموریبت و ارزشهای قرآنبی در جامعبه ادر پی تحقق ارزش

 .بردگذاری و مدیریت جامعه بهره میچارچوب نظری و عملی برای سیاست

 تقویت نقاط قوت انسان در حکمرانی اسلامی. 2

، نقاط قوت انسان )مانند فطرت الهی، عقلانیت، ظرفیت یبادگیری و SWOTدر مدل 

کمرانبی اسبلامی ببا ایجباد سباختارها و شبوند. حپذیری( شناسایی و تحلیل میمسئولیت

عنوان مثال، نظام تعلیم و تربیبت کند. بههای مناسب، این نقاط قوت را تقویت میسیاست

دارد و فطبرت الهبی را اسلامی در جهت ارتقبای معرفبت و عقلانیبت انسبان گبام برمبی

 .دهدپرورش می

 های انسانیها و آسیبمدیریت ضعف. 3

هبای فبردی و ها و چالشمرانی اسلامی، مدیریت ضبعفیکی از وظایف اصلی حک

ها )ماننبد غفلبت، ضبعف ایمبان، اجتماعی است. سند تعالی انسان با شناسایی این ضبعف

دهد. حکمرانی اسبلامی ها اراهه میخودمحوری و دنیاگرایی(، راهکارهایی برای رف  آن

سباز کنبد تبا زمینهگذاری اجتمباعی و فرهنگبی اسبتفاده میاز این تحلیل ببرای سیاسبت

 .اصلاح و رشد انسان باشد
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 هابرداری از فرصتبهره. 4

 های دینی، فرهنگی و اجتماعی، در مبدلهای موجود در جامعه، مانند ظرفیتفرصت

SWOT ها ریزی راهببردی از ایبن فرصبتشوند. حکمرانی اسلامی با برنامبهشناسایی می

 کند.ه میبرای ارتقای سطح معنوی و مادی انسان استفاد

 کاهش و مدیریت تهدیدها. 5

تهدیدهایی که در مسیر تعالی انسبان قبرار دارنبد )ماننبد انحرافبات اخلاقبی، تهباجم 

شبوند. تحلیبل و شناسبایی می SWOT فرهنگی و سببک زنبدگی غیراسبلامی(، در مبدل

ن ی فعال با این تهدیدها، بستر امبگذاری هوشمندانه و مقابلهحکمرانی اسلامی با سیاست

 .سازدو سالمی را برای رشد فردی و اجتماعی فراهم می

 تحقق رشد فردی و اجتماعی. 6

هبای هدف اصلی سند تعالی انسان، دستیابی به رشد فردی و اجتماعی در پرتو آموزه

ریزی و توانبد برنامبهقرآنی است. حکمرانی اسلامی، ببا اسبتفاده از نتبایج ایبن سبند، می

ن رشد در سطوح م تلف جامعبه )آمبوزش، فرهنبگ، اقتصباد اقداماتی را برای تحقق ای

طور مستقیم به تحقق تمدن نوین اسلامی و رسیدن به هدف کار گیرد. این رشد بهو...( به

 .شودغایی قرب الهی منتهی می

 گیرینتیجه

عنوان کتابی جام  برای تعالی انسان، های قرآن کریم بهاین مقاله با هدف بررسی ظرفیت

اراهه کرده اسبت. محبور  SWOTالگویی نوین در تحلیل مفاهیم قرآنی با استفاده از مدل 

ها و هبا، نقباط قبوت، نقباط ضبعف، فرصبتها، ارزشاصلی این مطالعه، تبیین مأموریت

قرآن کریم بوده و تلاش شده است این مفاهیم به زببانی سباده، تهدیدهای انسان از منظر 

 .کاربردی و جهانی اراهه شوند

های قرآنبی، مأموریبت اصبلی انسبان در سبه محبور اساسبی تعریبف بر اساس آموزه
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شود. عبادت و شناخت خداوند، مدیریت و آبادانی زمبین، و برپبایی عبدالت. تحقبق می

ورزی، گذشبت و اخلاقی همچون صداقت، عبدالت هایها در پرتو ارزشاین مأموریت

 .ب ش استای انسانی و تعالیساز ساخت جامعهپذیری، زمینهمسئولیت

نقاط قوت انسبان ماننبد عقبل و خبرد، محببت، توانبایی بیبان، اراده و فطبرت پبا ، 

شبوند. در مقاببل، نقباط های اصلی برای پیشبرفت و تعبالی او معرفبی میعنوان سرمایهبه

نگری و ضبعف در کنتبرل نفبس، نسان از جملبه عجلبه، فراموشبکاری، سبطحیضعف ا

هایی ماننبد هایی هستند که نیباز ببه مبدیریت و اصبلاح دارنبد. همچنبین، فرصبتچالش

عنوان مناب  ارزشبمند ببرای رشبد و های قرآنی، هدایت پیامبران، علم و طبیعت، بهآموزه

یبدهایی نظیبر وابسبتگی ببه مبال، تکببر، اند. از سوی دیگبر، تهدتوسعه انسان مطرح شده

 .اندعنوان موان  مهمی در مسیر کمال انسانی شناسایی شدهافکنی، بهدروغ و اختلاف

 :کنددر پایان، مقاله بر دو ضرورت اساسی تأکید می

الف( استفاده از زببانی مشبتر  و جهبانی ببرای انتقبال مفباهیم قرآنبی ببه م اطببان 

ه ابزاری برای گسترش تعالی انسانی در ورای مرزهبای دینبی و ها بم تلف، تا این آموزه

 .فرهنگی تبدیل شوند

عنوان در حکمرانی اسلامی، ببه SWOT گیری از تحلیل قرآنی مبتنی بر مدلب( بهره

ببرداری از های او، بهرهمبدیریت ضبعف ،راهکاری عملی برای تقویت نقاط قوت انسان

 .ها و کاهش تهدیدهافرصت

تر ی فهم عمیبقنوآورانه و کارآمد، زمینه عنوان ابزاریبه SWOT مدلیب، به این ترت

آورد و ها در زندگی فبردی و اجتمباعی را فبراهم مبیبرداری از آنمفاهیم قرآنی و بهره

 .سازدسوی تعالی و قرب الهی را هموار میمسیر حرکت انسان به
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 قرآن کریم *

)متببرجم: عببباس منوریببان(. تهببران: مرکببز  ریهه ا اسههترا  ی برنامهه (. 3100برایسببون، جببان ام. )

 آموزش مدیریت دولتی. 

: علبی پارسباهیان و سبید محمبد اعراببی(. ان)مترجم مدیریت استرا  ی (. 3183دیوید، آرفرد. )

 های فرهنگی. جا: دفتر پژوهشبی

، مهدی نگرشهی اهامب بهر مهدیریت (. 3180البدین، ایبرز. ) تباز و علی احمدی، علیرضا؛ فتح الله

 . تهران: انتشارات تولید دانش.استرا  ی 

 .38/3/3413، نجف، پایگاه اینترنتی شفقتنا، زاییلک

 .01/0/3411، نجف، پایگاه اینترنتی شفقتنا، زاییلک

نجارهبای ه مراتب(. مفهوم و جایگاه سند در سلسله3413مهدی؛ تنگستانی، محمدقاسم. )مرادی، 

، صبص (1)08، مجله  و رابرهردسنجی استناد حقبوقی و قضباهی ببه آن. حقوقی و امکان

188-130. 

ک مکتب( )مترجم: محمود یدر قالب  ینی)کارآفر اانگل استرا  (. 3180مینتز بر ، هنری. )

 احمدپور داریانی(. تهران: انتشارات جاجرمی. 
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The theory of good governance, as one of the latest theories in public 

administration, is utilized by international organizations as a basis for 

evaluating developing countries. However, this theory has been subject to 

various theoretical and practical criticisms. In this study, to develop an 

Islamic theory of governance, we examined the Quranic discourse on 

Pharaoh’s governance, aiming to present it as a model of bad governance 
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and, consequently, to clarify the other end of the spectrum—good 

governance. Using the thematic research method in the Holy Quran, we 

analyzed related verses, leading to a model that demonstrates how 

neglecting God, disregarding truth, and pursuing self-interest form the 

Pharaoh’s governance perspective in relation to God. Corresponding to 

these, its practices include denial, rebellion, tyranny, corruption, and 

transgression. Additionally, the claim of lordship and arrogance 

characterize Pharaoh’s governance approach toward people, manifesting 

in actions such as oppression, autocracy, injustice, propaganda, and 

suppression of opposition. Conversely, characteristics such as faith in 

God, truth-seeking, respect for people, justice, honesty, commitment to 

obligations, reform, social cohesion, and facilitating societal guidance are 

identified as features of good governance. 

Keywords  

Good governance, Bad Governance, Pharaoh’s Governance, Thematic 

Research Method in The Quran. 
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فهم الحوكمة الرشیدة بالنظر إلى الحوكمة السیئة: دراسة 

 القرآن الكریم ىة فیمنهج الحوكمة الفرعون
 4یأکبر سعید         3یمجتبی إمام        2ید یاوریوح       1ییونس فرقان

 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112تاریخ القبول:    11/10/1112ل: یتاریخ التعد   22/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

علم الإدارة العامة، وتستخدم  یالمطروحة فات یدة إحدى أحدث النظر یة الحوكمة الرشیت عدّ نظر 
د من یة قد واجهت العدیر أنّ هذه النظر یة. غیم الدول النامییة كأساس لتقیالمنظّمات الدول یف

بهدف التوصّل إلى نظر  یة. وفیة والعملیالانتقادات النظر  الحوكمة،  یة فیة إسلامیهذا البحث، و
                                                           

 القرآن؛  یمكونّات الحوکمة السیئة ف»تحمل عنوان  یر للكاتب المسؤول، والتیهذه المقالة مستلةّ من رسالة الماجست
 ینوقشت ف ی، والتیاورید یالأستاذ الدكتور وح، بإشراف «انیالب یدراسة حالة: مكونّات حوکمة فرعون ف

م یر البحوث والتعلیق وتطو یت هذه الرسالة بدعم مركز تنسی. وقد حظ×بجامعة الإمام الصادق 0212سبتمبر 
 .البلاد یف یالقرآن یالعال

یجة الدكتوراه . 1  .ران )الکاتب المسؤول(ی، قم، إ یس فارابیجامعة بردمن خرّ

forghani87@gmail.com 

 .رانی، طهران، إ ×ة والإدارة بجامعة الإمام الصادقیة المعارف الإسلامیكل یأستاذ مساعد ف. 0
vahid.yavary@gmail.com 

 .رانی، طهران، إ ×ة والإدارة بجامعة الإمام الصادقیة المعارف الإسلامیكل یأستاذ مشارك ف. 3
emami@isu.ac.ir. 

 .saeidiaa@gmail.com .رانیطهران، إ  ،×ر من جامعة الإمام الصادقیج الماجستیخر. 4

(. فهم الحوکمة الرشیدة بالنظر إلى الحوکمة 0202، أکبر. )ی، مجتبی؛ سعیدی، وحید؛ إمامییونس؛ یاور یفرقان *
یم.  یة فیالسیئة: دراسة منهج الحوکمة الفرعون  .79-13 (، صص1)1، ةیدراسات الحوکمة الإسلامالقرآن ال کر

https://doi.org 10.22081/jislamicgo.2025.71112.1010 

 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب  © .ة، قم، إ
 

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71112.1010
http://orcid.org/0009-0003-6723-5728
http://orcid.org/0009-0009-9357-396x
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م صورة عنها باعتبارها یحاولنا تقد ة،یمن خلال دراسة مدى اهتمام القرآن بالحوكمة الفرعون
دة. یف، وهو الحوكمة الرشیح الجانب الآخر من الطیتوض یساعد فیئة، مماّ ینموذجاً للحوكمة الس

 یث تم التأمل فیم، حیالقرآن ال كر  یف یولتحقیق هذا الهدف، استخدمنا منهج البحث الموضوع
نّ الغفلة عن الله، وعدم الاهتمام ات ذات الصلة، وتبینّ من خلال النموذج المستخلص أیالآ

اتبّعتها الحوكمة  یة التی، النظرة والمنهجیعلى التوال یة هیقة، واتباع المصالح الشخصیبالحق
ان والفساد والفس. یان والطغیب والعصیالتكذ یبالنسبة لله تعالی، وأنّ أداءها یتجلیّ ف ةیالفرعون

ب یة فیالمنهجأماّ بالنسبة للناس، فقد تمثلّت هذه النظرة و بو شمل یة والاستكبار، و یادعاء الر
، والظلم، وانعدام العدالة، واستخدام یضاً إضعاف الناس، واستبداد الرأیهذا البعد أ یأداؤها ف

دة یض من ذلك، تم رسم ملامح الحوكمة الرشین. وعلى النقیالواسع وقمع المعارض یالجهاز الإعلام
براز خصائص مثل الإ  م الإنسان، والعدالة، والصدق، یوالتمسك بالحق، وتكر  مان بالله،یعبر إ

ة المجتمع، یئة الظروف لهدای، وتهیوالوفاء بالعهود، والإصلاح، والحفاظ على التماسك الاجتماع
 دة.یوما إلى ذلك، كخصائص للحوكمة الرش

 ةیالکلمات المفتاح

 م.یالقرآن ال كر  یف یالموضوعئة، حوكمة فرعون، منهج البحث یدة، الحوكمة السیالحوكمة الرش
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بررسی روش حکمرانی فرعونی  فهم حکمرانی مطلوب با نظر به حکمرانی بد:
 1در بیان قرآن کریم

5اکبر سعیدی             4مجتبی امامی           3وحید یاوری          2یونس فرقانی
 

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  10/10/1021تاریخ اصلاح:  02/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

ی حکمرانببی خببوب بببه عنببوان یکببی از آخببرین نظریببات مطببرح در دانببش مببدیریت دولتببی، در نظریببه

المللی به عنبوان مبنبایی ببرای ارزیبابی کشبورهای در حبال توسبعه مبورد اسبتفاده قبرار های بینسازمان

نظریبه، ایبرادات نظبری و عملبی متعبددی وارد شبده اسبت. در ایبن پبژوهش ببرای گیرد. اما بر این می

ای اسلامی از حکمرانی، با توجه به میزان پرداختن قرآن به حکمرانی فرعبونی، سبعی یابی به نظریهدست

                                                           
حکمرانبی ببد در قبرآن؛ های مولفبه)ببا عنبوان  ولئمسب سندهینو ارشد یکارشناس نامهانیپا مست رز از مقاله این *

، استاد راهنما: دکتر وحیدی یاوری، تباریخ دفباع، شبهریور )حکمرانی فرعون در بیانهای مطالعه موردی: مولفه
 کشبور یقرآن یعال آموزش و پژوهش توسعه و یهماهنگ مرکز توسط که است( ×، دانشگاه امام صادق3184
 .است گرفته قرار تیحما مورد

 (.نویسنده مسئول) دانشگاه پردیس فارابی قم، ایرانآموخته دکتری دانش .2

forghani87@gmail.com 
 .، تهران، ایران×استادیار، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادق .3

vahid.yavary@gmail.com 

 emami@isu.ac.ir ، تهران، ایران.×دانشکده معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادق ،دانشیار .4

 saeidiaa@gmail.com ، تهران، ایران.×آموخته کارشناسی ارشد دانشگاه امام صادقدانش .5
 یمطلوب با نظر ببه حکمرانب یفهم حکمران(. 3414. )اکبر ،یدیسع و یمجتب ،یامام ؛دیوح ،یاوری ؛ونسی یفرقان *

 .80-31 (، صص3)1، مطالعات حکمرانی اسلامی. میقرآن کر انیدر ب یفرعون یروش حکمران یبررس بد:
 10.22081/jislamicgo.2025.71112.1010 https://doi.org/ 

 :نویسندگان ©.ی، قم، ایرانفرهنگ اسلام پژوهشگاه علوم و :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 

 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D9%88%D9%84%D9%81%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%A8%D8%AF%20%D8%AF%D8%B1%20%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86%D8%9B%20%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%20%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C:%20%D9
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D9%88%D9%84%D9%81%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%A8%D8%AF%20%D8%AF%D8%B1%20%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86%D8%9B%20%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%20%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C:%20%D9
mailto:saeidiaa@gmail.com
http://orcid.org/0009-0003-6723-5728
http://orcid.org/0009-0009-9357-396x
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سوی دیگر طیف کبه حکمرانبی شدن مش ص عنوان حکمرانی بد، بهی تصویری از آن بهکردیم با اراهه

گیری از روش تحقیق موضوعی در قبرآن کبریم، آیبات کمک کنیم. به این منظور، با بهرهخوب است، 

تبوجهی ببه شد که غفلبت از خداونبد، ببی مش صآمده دستمرتبط، مورد تدبر قرارگرفته و در مدل به

حقیقت و پیروی از مناف ، به ترتیب، نگرش و رویکرد حکمرانی فرعبونی در نسببت ببا خداونبد ببوده و 

، عصیان، طغیان، فساد و فسق، عملکرد آن هستند. ادعای ربوبیت و استکبار نیز نگرش و رویکرد تکذیب

حکمرانی فرعونی در نسبت با مردم است. عملکرد آن در این بعد نیز شامل تضعیف مردم، استبداد رأی، 

ایی نظیبر هبعدالتی، دستگاه تبلیغاتی وسی  و سرکوب م الفان است. به همین صبورت ویژگبیظلم و بی

گری، حفظ انسجام بندی به تعهدات، اصلاحمداری، تکریم مردم، عدالت، صداقت، پایخداباوری، حق

 های حکمرانی خوب ترسیم شدند.سازی برای هدایت جامعه و... به عنوان ویژگیاجتماعی، زمینه

 هاکلیدواژه

 آن کریمحکمرانی خوب، حکمرانی بد، حکمرانی فرعون، روش تحقیق موضوعی در قر
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 مقدمه

هببای نقببایص نظریببات پیشببین مببدیریت دولتببی کببه بببر سیاسببتشببدن مش ص پببس از

المللبی نظیبر هبای ببینکردند، سازمانسازی دولت و تعدیل ساختاری تأکید میکوچک

پرداختبه و  1بانک جهانی و سازمان ملل ببه حمایبت گسبترده از مبدل حکمرانبی خبوب

در راستای گسترش آن به کار گرفتند. ایبن نظریبه  های وسی  خود راها و حمایتکمک

المللبی، ببرای بهببود وضبعیت شده در سطح بینای پذیرفتهعنوان نظریهدر حال حاضر به

ها به توسعه، مورد اسبتقبال محققبان قرارگرفتبه اسبت. توسعه و نیل آنکشورهای درحال

ن را الگبوی عمبل خبود توسعه نیز از این مدل اسبتقبال وسبیعی نمبوده و آجوام  درحال

ای کبه چبه از منظبر مببانی و چبه از منظبر اند. اما با توجبه ببه نقبدهای گسبتردهقرار داده

این است که آیبا  پرسش کارگیری این نظریه شده است، ی بههای عملی و نحوهسیاست

توان این نظریبه را ببرای کشبورهای غیرغرببی و خصوصبا  جوامب  اسبلامی نیبز واقعا  می

ی "حکمرانبی مود  در این تحقیق با بررسی حکمرانی فرعونی در قرآن ببه مثاببهتجویز ن

 های حکمرانی خوب از منظر قرآن را است راز کنیم.بد"، سعی کردیم برخی ویژگی

توان بر اساس حکمرانی فرعونی که در چنبد هبزار سبال پبیش واقب  شبده اما آیا می

را بتبوان  پرسبش رسد پاسخ به این ر میای برای امروز به دست آورد  به نظاست، نظریه

را لشبکری  |که کفار زمان پیبامبراز نگاه قرآن به تاریخ استنباط نمود. قرآن پس از آن

خوانبد، از اقبوامی در طبول تباریخ یباد های گذشبته مبیخورده و ناچیز از گروهشکست

گویی  .(34-30 ،)یوسف ها تکذیب رسولان الهی بوده استکند که ویژگی مشتر  آنمی

ازنظر قرآن، دو جریان همواره در طول تاریخ وجود داشته است: یکبی جریبان حبق، ببه 

رهبری رسولان، و دیگری جریان باطل؛ و تقابل این دو جریان است که تباریخ و فبراز و 

فرودهای آن را شکل داده است و نقاط مهم تاریخ نیز جاهایی است که درگیری این دو 

و جریان حق با امداد الهی بر جریان باطل پیروز شده اسبت. ایبن  جریان شدت پیدا کرده

های پیامبران از طبرف دیگبر ببه نکات را از عطف مکرر اقوام گمراه از یک طرف و نام
                                                           

1. Good governance 



11 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

هبا ببا کبافران و های متعدد از داستان پیامبران و درگیری آنهم در قرآن، و نیز یادآوری

وان دریافت. مؤید دیگر ایبن مطلبب ایبن اسبت تامداد الهی به پیامبران و عذاب کفار می

کبه هبر یبک از آن ، درحبالی1دهدکه قرآن تکذیب کل رسل را به اقوام کافر نسبت می

گبر وحبدت دعبوت اقوام تنها پیامبر زمان خویش را تکذیب نموده است. این نکتبه بیبان

انبد. ببر رسولان و مؤید این است که آنان در طول تاریخ یک جریان واحد را شکل داده

در طبول  «همبان حکمرانبی ببد»توان برای حکومت جریان باطل یا اساس این نکات، می

حکمرانبی  یهایی را نیز ببرای نظریبهمشترکی را به دست آورد و دلالتهای تاریخ ویژگی

 خوب که در مقابل آن قرار دارد، استنباط نمود.

 حکمرانی

ده و ببرای بسبیاری از موضبوعات ای قدیمی است که اخیرا  احیباء شبحکمرانی واژه

عنوان مانند حکمرانی محلبی، حکمرانبی فنباوری اطلاعبات، حکمرانبی تنظیمبی و... ببه

رود. این واژه در واق  به دلیل عدم اعتماد عمومی ببه پسوند و به معنای اصلاح به کار می

ی جبایگزین ببرای عنوان یبک نظریبهتوانایی دولت برای رف  مشبکلات اجتمباعی و ببه

. ببا مبرور (0 ،  3183 )الوانی و علیبزاده ثبانی،نظریات مدیریت دولتی سنتی شکل گرفته است 

تبوان ایبن تعباریف را در دو رسبد میشده برای حکمرانی به نظر میتعاریف متعدد اراهه

هببای نظر از مشببکلات نظریببهی حکمرانببی را صببرفدسببته جببای داد: تعبباریفی کببه واژه

صبورت مطلبق تعریبف دهبد و حکمرانبی را بهمبدنظر قبرار مبیی عمبومی پیشین، اداره

 ی حکمرانی خوب نظر دارند.نمایند و تعاریف دیگری که در بیان خود به نظریهمی

ای از تعاریف نوع اول، تعریف بانک جهبانی و سبازمان ملبل از ایبن اصبطلاح نمونه

هببایی کببه هببا و نهادروش» کنببد:اسببت. بانببک جهببانی حکمرانببی را چنببین تعریببف مببی

. ایبن تعریبف مشبتمل اسبت «شودها اقتدار در یک کشور به کار گرفته میی آنوسیلهبه

شده، مبورد نظبارت قرارگرفتبه و ها انت ابها دولتی آنوسیلهفرایندهایی که به -3بر: 
                                                           

سل .1 ب الرل  .إن کلل إلال کذل
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هبای مشبیو اجبرای مبؤثر خبطکردن ظرفیت دولت برای فرموله-0شوند؛ جایگزین می

روندان و حکومت به نهادهایی که تعاملات اقتصادی و اجتمباعی احترام شه -1خوب؛ و 

توان ناظر ببر . این تعاریف را می(Kaufmann & others, 1999, p. 1)کنند ها را اداره میمیان آن

 حکمرانی در معنای عام آن دانست.

 حکمرانی خوب

ی حکمرانبی خبوب طبرح حکمرانی در معنای دوم، بر مفهوم خاصی کبه در نظریبه

جای مشبارکت تأکیبد دارد. شده است، نباظر اسبت. ایبن مفهبوم ببر مفهبوم شبراکت ببه

مشارکت به این مفهوم است که دولتی در بالا قرار دارد و بقیه اجزا و بازیگران در پبایین 

 شبود. ولبی شبراکت ببه ایبن معنبی هبا را خواسبتار میقرار داشته و دولبت مشبارکت آن

آورنبد و در شرکت، هر یبک منبابعی ببا خبود مبیاست که بازیگران م تلف نظیر یک 

ی بازیگران )شبامل دولبت، ب بش کنند. در این حالت همهامری با یکدیگر شراکت می

های مش ص خبود را انجبام ها و مسئولیتی مدنی( در کنار هم نقشخصوصی و جامعه

)منوریبان، گبردد ی امور کل کشور منتهبی مبیها به ادارهی این نقشدهند که مجموعهمی

3108  ، 38). 

ی حکمرانی خبوب تعریبف شبده و تعریبف وسیلهبه 1«حکمرانی بد»همچنین مفهوم 

های حکمرانی خوب فاصله بگیرد، به همبان مستقلی ندارد. هرچه یک حکومت از مؤلفه

، حکمرانی ببد مشبتمل اسبت ببر UNESCAPمیزان دارای حکمرانی بد است. بر طبق نظر 

ناپذیر، ناعبادل و گو به مردم، مسئولیتنامؤثر، غیرشفاف، غیرپاسخهای غیرکارا و دولت

هبایش در انحصار ن بگان، غیرمشارکتی که از حاکمیت قانون پیروی نکبرده و سیاسبت

ها با چه پیداست این ویژگی. چنان(Owoye and Bissessar,1014, p. 1)برخاسته از اجماع نیست 

اند و در واق  ببرای تبیبین حکمرانی خوب لحاظ شدهی های مثبت نظریهتوجه به ویژگی

 های حکمرانی خوب کمک گرفته شده است.های حکمرانی بد، از مؤلفهویژگی
                                                           

1. Bad Governance 
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ی حکمرانی خوب مورد نقدهای بسبیاری نیبز قبرار گرفتبه اسبت. از حیبث اما نظریه

 ی غرببیهو توسبع (Adetula, 2011, pp. 10-11) دموکراسبی -نظری، ابتناء بر نظریبات لیببرال 

(Grindle, 2010, p. 2)، شبمولی و ادعای جهان (80 ،  3181)نبادری،  هنجاری بودن مفهوم خوبی

های غرب اسبت، که مبتنی بر ارزش (13-10 صص ،3180)سیدمحسنی باغسنگانی،  برای این نظریه

ی حکمرانی خوب است. از حیبث کباربردی نیبز انتقبادات ترین انتقادات به نظریهاز مهم

ببا در نظبر گبرفتن ایبن  .(34-40صبص  ،3184)فرقبانی،  متعددی به این نظریه وارد شبده اسبت

 شود.می مش ص ای بومی و اسلامی در این خصو موارد، لزوم پرداختن به نظریه

 روش انجام پژوهش. 1

گردد کبه در آن محقبق ببا اسبتفاده از تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی محسوب می

ان یبهبای حکمرانبی ببد در بدر پی یافتن مؤلفبه «ضوعی در قرآن کریمروش تحقیق مو»

قرآن است. برای تدبر در قرآن کریم، پنج راهبرد اساسی شکر شده است. ایبن راهبردهبا 

تببدبر  -4محببور تببدبر سببوره -1محببور تببدبر سببیاق -0محببور تببدبر آیببه -3عبارتنببد از: 

 . روش تحقیبق موضبوعی در قبرآن کبریم (3181)لطیفی، محور تدبر مسئله -0محور داستان

هبای محور، در پی آن است کبه ببا اسبتفاده از کلیبدواژهبا استفاده از رویکرد تدبر سیاق

 منببدان بگشبباید تببا ی علاقببهقرآنببی، راه تحقیببق موضببوعی در قببرآن را بببه روی همببه

وسباطت  ای مسبتقیم و نبه ببههبای قبرآن، ببه گونبهی تدبر و استنباط مفاهیم و نکتهزمینه

 تفاسیری که تباکنون نوشبته شبده اسبت، در ارتبباط ببا موضبوعات م تلبف ببرای همبه 

 فراهم گردد.

 شود:اجمال شکر میمراحل اجرای این روش در شیل به

 ی مقدماتی:مرحله .3

 های آنانت اب عنوان تحقیق موضوعی و کلیدواژه 

 انت اب عنوان 

 آشنایی با موضوع تحقیق 
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 عنوان به عربیی کلمات اصلی ترجمه 

 ی کلمات عنوان به معجم المفهرسعرضه 

 ی تحقیق موضوعیسازی اوراق اولیهآماده 

 ی عنوان و ثبت گزارش آغاز تحقیقنگارش صفحه 

 تدار  فهرست آیات اصلی 

 هاتدار  فهرست سیاق 

 یابیی مفهوممرحله .0

 ی اصلی با شکر شماره ردیف و نشانی آننگارش متن کامل آیه 

  آیهتلاوت مکرر 

 بررسی مفاهیم آیه 

  هاپرسشیادداشت 

 بررسی مفاهیم آیه در سیاق آن 

 هاها و هماهنگییادداشت نظم 

 هاپرسشخاطرسپاری مفاهیم و به 

 بازنگری سرتاسری مفاهیم 

 یریمراجعه به متون تفس 

 تحقیق موضوعیکردن ی گسترش یا فشردهمرحله .1

 گسترش تحقیق موضوعی 

  ی موضوعبا کلمهتحقیق و بررسی کلمات مترادف 

 بررسی کلماتی که در مسیر تحقیق قرار دارند 

 بررسی آیات اصلی در سراسر سوره 

 سازی تحقیق موضوعیفشرده 

 لتحقیق موضوعی در محدوده  ی حزب مفصل

 ی اصلیبررسی کلی آیات قبل از آیه 

 جای تحقیق موضوعیی موضوعی بهمطالعه 
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 ی تدوین و تألیفمرحله .4

 های تحقیقفصلها و تدار  طرح ب ش 

 کدگذاری مفاهیم 

  (3180)لسانی فشارکی و مرادی زنجانی، نگارش. 

بر اساس نظر خبرگان، برای بررسبی حکمرانبی در قبرآن کبریم، رجبوع ببه قصبص 

 تبوان تر خواهد ببود؛ چبرا کبه بیشبترین مضبامین در ایبن خصبو  را مبیقرآنی مناسب

 هببا پرداختببه بببه دسببت آورد. امببا در قببرآن بببه هببایی کببه قببرآن بببه آناز دل داسببتان

 تب ، بببه بببیش از هببر داسببتان دیگببری پرداختببه شببده و بببه ×داسببتان حضببرت موسببی

رسبد کبه ببه نظبر مبی؛ بنابراین حکمرانی فرعون نیز اشارات بیشتری صورت گرفته است

 ی حکمرانببی فرعببونی و روایببت قببرآن از آن، روش خببوبی بببرای فهببم بررسببی نحببوه

  «حکمرانببی بببد»انببی در قببرآن باشببد. امببا ازآنجاکببه ایببن حکمرانببی یببک مببدل حکمر

 هبایی را ببرای حکمرانبی ببد پیبدا کبرد و از ایبن طریبق و ببا توجبه ببه است، باید مؤلفه

ی تعُرَف الْشیاء بأضداد ها، گامی را برای شناخت مدل حکمرانبی مطلبوب ازنظبر قاعده

 قرآن برداشت.

، در این پژوهش پس از بررسی ادبیبات حکمرانبی های شکرشده در بالابر اساس گام

در قبرآن کبریم « طباغوت»و « فرعبون»های نظران قرآنی، کلیدواژهو با مشورت صاحب

ها ببرای تبدبر معبین شبدند. در قبرآن های آنانت اب شد و آیات مربوطه به همراه سیاق

سبیاق و  41لبب سبوره و در قا 08آیه و در  30مرتبه در  38« فرعون»ی درمجموع، کلمه

؛ کاررفته اسبتسیاق به 0سوره و در قالب  0آیه و  8بار در  8« طاغوت»ی همچنین کلمه

سبیاق  40سبوره و در قالبب  11آیبه، در  00تعداد کل آیات اصلی تحقیق برابر بنابراین، 

باشد. در گام بعد، فرآیند تدبر در آیه می 380ها نیز برابر است که تعداد آیات کل سیاق

ی اصلی حاوی کلیدواژه ببه تنهبایی و سبپس ت آغاز شد؛ به این صورت که ابتدا آیهآیا

ر قرار گرفتبه و مفباهیم ببه  همان آیه با توجه به آیات کل سیاق مورد تلاوت و تدبر مکرل

بردای شبد و در مجمبوع در های مربوطه یادداشتدست آمده از هر سیاق، بر روی برگه

 دست آمد.یابی به برگه مفهوم 311حدود 
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)برخورداری از قوت در برداشت و فهم آیبه، ضبمن احتبراز از  ا قانهمچنین مفاهیم 

ی پبژوهش و نیباز( ببرای گبویی جبام  و کامبل ببه مسبئله)پاسبخ افاده تفسیر به رأی( و

. در این تحقیق (40 ،  3181)لطیفبی، اند های قرآنی پیشنهاد شدهاعتبارسنجی کیفی پژوهش

های محقق از آیات، مراجعبات مکبرر ببه تفسبیر ها و برداشتاتقان یافتهبرای اطمینان از 

 المیزان صورت گرفت و اشتباهات اولیه مورد اصلاح قرار گرفت.

یابی، مورد بازنگری ی اوراق مفهومها، در گام بعد، کلیهپس از اطمینان از اتقان یافته

ها مبورد رتباطات میان آنآمده کدگذاری شد و ادستسراسری قرار گرفت و مفاهیم به

عنوان اصلی از کبل مفباهیم ببه دسبت  30بررسی قرار گرفت. در این مرحله، ابتدا تعداد 

 شد. بندیآمد که پس از بازنگری، در قالب پنج ب ش اصلی دسته

 نتایج تحقیق. 2

 های حکمرانی فرعونی در بیان قرآنمؤلفه. 1-2

تببر، منجببر بببه هببا شیببل مفبباهیم کلببیی آنبنببدی ثببانواسببت راز مفبباهیم ابتببدایی و دسببته

هبای کلبی و مفباهیم فرعبی ببه دسبت گیری چارچوب اصلی این ب ش شد. مقولهشکل

 شود:آمده در جدول زیر اراهه می

 بندی مفاهیم اولیه: مقوله1 جدول

 مفاهیم فرعی های کلیمقوله

های حکمرانی ویژگی

فرعون در نسبت با 

 خدا

گبذاری دشمنی با خدا، ملعبون شبدن، ارزشغفلت از ربوبیت خداوند، 

توجهی ببه حقیقبت، مادی، تکذیب، تردید در حق، دلبستگی به دنیا، بی

پیروی از مناف ، برداشت سیاسی از دعوت، آگاهی از زشتی اعمال خود، 

عصیان، اهتمام به مقابله با حق، تکیه به ثروت و قدرت مبادی، ضبلالت، 

طغیبان، فسباد، خطاکباری، فسبق،  تعرض به رسول، زینت یافتن اعمبال،

 اعمال سوء، جرم
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 مفاهیم فرعی های کلیمقوله

های حکمرانی ویژگی

فرعون در نسبت با 

 مردم

ادعای خدایی، تهدید، اتهام، اسبتبداد، ایجباد فضبای رعبب، اسبتکبار و 

مبردم، کردن علو، اسراف، تضعیف مردم، منت گذاشتن بر مبردم، خبوار

تبعبیض، ظلبم، افکنبی میبان مبردم، ضبعف درونبی، بردگی مردم، تفرقه

زیرکی، فریب مردم، سعی در اقناع مردم، تحریک عموم، تطمیب  افبراد، 

راهبری به ضلالت، تحقیر م الف، شبکوه ظباهری، تبرس از م بالفین، 

نمبایی، تبلیغبات وسبی ، توجیبه اختلاف میان خبود، نمادسبازی، قبدرت

دیگران، کردن اعمال خود، القاء شبهه، تعصب به آیین گذشتگان، همراه

گیبری از بزرگبان، آزادی عی در حفظ قبدرت، عهدشبکنی، مشبورتس

 محدود

 های اجتماعیزمینه

به قدرت دادن حمایت از نظام فرعونی، در  سطحی از خداوند، ارزش

های معنوی، تمرکز ثروت و قدرت در دست و ثروت و فراموشی ارزش

حاکمان، صفات زشت مردم نظیبر ظلبم، فسبق، اسبراف، دروغ، تردیبد، 

ر و دلبستگی به دنیا، اطاعت از اوامر فرعبون، رفب  تکلیبف مبردم از تکب

 خود

 ضلالت، عذاب دنیوی، عذاب اخروی نتایج

 احتراز
های الهی، عبرت گبرفتن عدم غفلت از خداوند، هشیاری نسبت به سنت

 شده، ترس از عذاب اخرویاز سرگذشت اقوام هلا 

 مقابله

فرعونی، هجرت، ایمبان ببه رهببر دعوت به هدایت، مبارزه با حکمرانی 

رساندن به رهبر، الهی، تکیه به مستضعفین، توکل، امید به خداوند، یاری

 حفظ انسجام و اتحاد

 
گیری از در اینجا منظور از احتراز از حکمرانی فرعونی، رهنمودهای قرآن برای پیش

ی سبوبهشبدن یک حکومت است، چراکه هر حکومتی در معرض منحرفشدن فرعونی

باشد؛ و غرض از مقابله ببا آن، چگبونگی تبلاش ببرای اصبلاح یبا حکمرانی فرعونی می
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مبارزه با حکمرانی فرعونی پس از ایجاد آن است. مدل مفهبومی حکمرانبی فرعبونی در 

 شود:قالب شکل زیر اراهه می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های حکمرانی فرعونی: ویژگی1شکل 

 پردازیم.ها میادامه به توضیح اجمالی هر یک از مقولهدر 

 های حکمرانی فرعونی در نسبت با خداوندویژگی. 2-2

 غفلت از ربوبیت خداوند )نگرش(. 1-2-2
فرعونیان به وجود خالق برای جهان اشعبان داشبتند، امبا ربوبیبت الهبی و تبدبیر امبور 

 
 : ی اعتقادیزمینه

 درک سطحی از خداوند
 

 : ی گرایشیزمینه
ثروت و ارزش دادن به قدرت و 

 های معنویفراموشی ارزش
 

 :ی رفتاریزمینه
 صفات زشت مردم نظیرر للرم ،

، تردیرد، فسق، اسررا،، درو 
 تکبر و دلبستگی به دنیا

 اطاعت از اوامر فرعون 
 رفع تکلبف مردم از خود 
 حمایت از نظام فرعونی 
  تمرکز ثروت و قدرت در دست

 حاکمان

 نسبت با خدا های اجتماعیزمینه

 مردمنسبت با 

 عملکرد:

 تضعیف مردم،
 استبداد،

 للم،
 فریب مردم،

 سرکوب مخالف
 

 :رویکرد

 استکبار

 :نگرش

 ربوبیت

 نگرش: 
غفلت از  

 خداوند

 رویکرد:
توجهی بی

 به حقیقت

 عملکرد:
 تکذیب رسل،

 طغیان،
 فساد،
 فسق
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 ×موسبی که فرعون در جبواب حضبرتجهان توسط او را منکر بودند. به همین دلیل است 

 (01)شبعراء،  ؛«العبالمین چیسبت رب»دانسبت، پرسبید:  «العبالمینرب»که خود را فرستاده 

 .(104-100 ، صص30، ز3104)طباطبایی، گویی ازنظر او رب جهانیان معنای درستی ندارد 

و حکمت او منجر ببه تکبذیب معباد  (31-30)ق، غفلت از صفات الهی از جمله قدرت 

ی اسبتکبار . ریشبه(001-000 ، صبص38ز ،3104)طباطببایی،  (18و18)دخبان،  توسط فرعونیبان شبد

)طباطببایی، سوی خداونبد، یبا میبل ببه عبدم بازگشبت ها نیز همین غفلت از بازگشت بهآن

 .(18)قصص،  است (01 ،  33، ز3104

 از منافع )رویکرد( توجهی به حقیقت و پیروی صرفبی. 2-2-2
جبا، راهببرد و مبنش کلبی حکمرانبی فرعبونی اسبت کبه منظور از رویکبرد در ایبن

العبالمین" دهد. غفلبت از حقیقبت "ربی عمل آن را نشان میگیری اصلی و نحوهجهت

هبای گونباگون عنوان مدبر امور جهانیان و ازجمله عالم انسانی، موجب اعتقاد ببه الهبهبه

م تلف عالم و رب دانستن پادشباهانی نظیبر فرعبون ببرای مبردم تحبت های برای ب ش

سلطه شد؛ چراکه در ظاهر، این پادشاهان بودند که امبور مبردم را تبدبیر کبرده و مالبک 

ی بیشبتری ببر مبردم داشبت، هرکه سبلطه؛ بنابراین ها بودندجان، مال، آزادی و رزق آن

گرایببی و د موجببب رشببد مببادیی ادعببای ربوبیببت بببود و ایببن امببر خببوبیشببتر شایسببته

شبود. فرعبون نیبز ببا اسبتناد ببه قبدرت و شبوکتش خبود را از گذاری مبادی مبیارزش

-03)زخبرف،  پذیرنبدمبی برتر دانسته، و جالب است که قومش نیز این اسبتدلال را ×موسی

تبر، نبزاع و حکمرانبی فرعبون در سبطح عمیبق ×بنابراین، درواق  نزاع میان موسی ؛(04

های مبادی، قبدرت خبود ها و باورها است. فرعون سعی دارد با ترویج ارزشمیان ارزش

سبوی هبا بهخواهبد ببا تغییبر ایبن ارزشمبی ×را حفظ کنبد و از سبوی دیگبر، موسبی

 های معنوی، جامعه را به سمت دیگری هدایت کند.ارزش

 عمل حکمرانی فرعونی در نسبت با خداوند )عملکرد(. 3-2-2

توجهی به حقیقت و معنویت در حکمرانی فرعبونی، مادی و بیتوجه صرف به مناف  
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 پردازیم.ها میدهد که در ادامه به توضیح بیشتر آنخود را در اعمالی نشان می

 عصیان در برابر حق و تکذیب رسولان الهی. 1-3-2-2

ی الهی، ایمان به رسولان است، چراکه ربوبیت الهی هم ی پذیرش ربوبیت تاملهلازمه

ث تکوینی بر عالم، سیطره داشته و هم از حیث تشریعی باید در عالم انسانی جریبان از حی

هبا، از ملزومبات اسبماء حسبنای الهبی نظیبر یابد. ارسال رسل و کتب برای هدایت انسان

داند کبه خداونبد را حکیم، هادی، رب و... است. قرآن نیز منکران رسالت را کسانی می

 .(00و04)حج،  اندرا در  نکرده درست نشناخته و صفات علیای او

)قمبر،  ×بر اساس آیات، انکارهای مداوم فرعونیان در برابر معجبزات متعبدد موسبی

کبه طبوریها مببدل شبد؛ ببهقدر ادامه پیدا کرد که به منش و عادت آنآن (03طه،  ؛ 40و43

 .(04انفال،  ؛ 33)آل عمران،  داندخداوند تکذیب سایر مشرکین را همان روش آل فرعون می

 طغیان. 2-3-2-2

گری او در زمبین های اساسی حکمرانی فرعونی، طغیاناز نظر قرآن، یکی از ویژگی

ی طغیان در مورد انسان به معنای آن است که، از آن طوری که باید است. استعمال کلمه

 باشد و از آن حدی که باید رعایت کند، تجاوز نماید؛ حال چه این حد را عقبل خبود او

 . (340 ،  4، ز3104)طباطبایی، معلوم کرده باشد و یا شرع 

طور مکرر و با الفاظی مشبابه، در خطباب خداونبد ببه این ویژگی فرعون در آیاتی به

گبر اهمیبت و . ایبن تکبرار بیبان(41و  04طه  ؛ 30)نازعات،  بیان شده است ×حضرت موسی

 گری فرعون است. ی تأکیدی بر طغیانمنزلهبه

ا که طبق آیات، فرعون پیش از ارسال رسول دارای صفت طغیان ببوده اسبت، از آنج

منظور از طغیان فرعون، سرکشی او از امر عقل سبلیم و فطبرت انسبانی اسبت. در آیبات 

کند که برای بیشتر امم گذشته عهدی نیافتیم ی اعراف خداوند بیان میسوره 311تا  313

ببه چیبزی کبه ببه آن پبیش از آمبدن بینبات کفبر  هاو بیشترشان را فاسق یافتیم. این امت

آور نبودند. منظور از عهدی که در اینجبا شکبر شبده، عهبد الهبی و بودند، ایمان ورزیده
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، 8، ز3104)طباطببایی، احکام عقلی است که خداوند در فطرت آنان به ودیعه گذاشته اسبت 

هبا، مبنبی ببر انسبان. این عهد الهی، همان عهدی اسبت کبه در عبالم شر از (031-008 صص

 و نیز عمل ببه تقبوا و اجتنباب از فجبور (410-411 صص ،8، ز3104)طباطبایی، ربوبیت خداوند 

 ، گرفته شده است. (011 -488، صص 01، ز3104)طباطبایی،  (8و  0)شمس، 

 فساد. 3-3-2-2

عنوان "مفسبد" یباد قرآن کریم در موارد متعددی از فرعون و بزرگان حکومت او ببه

شود، فساد فرعون در زمین گونه که از این آیات برداشت می. آن(31-30)فجر،  است کرده

ی طغیان او بوده است. در بیان قرآن، فساد حکمرانی فرعبون علبت علبو در زمبین، نتیجه

کشبی و تضعیف آنان، تبعیض میان اقوام، سبتم وافبر و نسبلکردن تفوق بر مردم، متفرق

تکبذیب آیبات روشبن ؛ همچنبین (8-0 ، صبص0، ز3104)طباطببایی،  (4)قصبص،  باشبدها میآن

طلبی ، انکار در عین یقین به حقانیت، ظلم به مردم، برتری|الهی، تهمت سحر به رسول

 .(34-30)یوسف، و عاقبت سوء نیز از اموری است که معلول فساد در زمین هستند 

 فسق. 4-3-2-2

توصبیف  «مجبرم»و  «فاسبق»تی نظیبر خداوند در آیاتی فرعون و قبومش را ببا عببارا

. زشبتی اعمبال (10قصبص،  ؛ 8)حاقبه،  ها را دارای اعمبالی زشبت خوانبده اسبتنموده و آن

 ببردحدی است که همسر مؤمن او، از اعمال فرعون به درگاه خداونبد پنباه مبیفرعون به

خداونبد . این خطاکاری و فسق قوم فرعون منجر به شکایت رسول ببه درگباه (33)تحبریم، 

 .(10)دخان،  ها در پی داشتعذاب الهی را برای آن درنهایتو  (00)دخان،  شد

فسق فرعونیان در بیان قرآنی، با مفهوم طغیان در برابر عهد فطری که قببلا  شکبر شبد، 

فسق نیبز ماننبد طغیبان، ممکبن اسبت قببل از نبزول ؛ بنابراین (310)اعراف،  نیز مرتبط است

فطری صورت پبذیرد و یبا بعبد از نبزول شبریعت و ببا زیبر پبا شریعت و با شکستن عهد 

گذاشتن احکام الهی. اما مفهوم فسق در قرآن بیشتر برای توصیف عمبل قبوم فرعبون ببه 

هبا هسبتند، بیشبتر صبفت طغیبان کار رفته، اما برای خود فرعون و ملأش که حاکمان آن
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گبری طغیبان»ببا « جامعبه فسبق»ی مسبتقیمی میبان رسد رابطبهکاررفته است. به نظر میبه

 وجود دارد.« حاکمان

 های حکمرانی فرعونی در نسبت با مردمویژگی. 3-2

 ربوبیت )نگرش(. 1-3-2
ی فرعونی به سبب غفلت از وجود خداوندی که مالک و مدبر امبور فرعون و جامعه

چنبدین ی جهانیان است، معتقد به ربوبیت پادشاهان بر عالم انسبانی شبده بودنبد. در همه

تنها فرعبون، . نبه(18)قصبص،  خوانبدصراحت خودش را خبدای قبومش مبیآیه، فرعون به

آید که ملأ و بزرگان حکومتی فرعون نیبز چنبین ادعبایی بلکه از آیات قرآن چنین برمی

 .(40-40)مومنون، نسبت به مردم داشتند 

م ببرای او، تب  آن، اثببات بنبدگی و بردگبی مبردقبولاندن خدایی خود بر مردم و ببه

بیشترین تلاشش را ببه آن معطبوف کبرده  ×ی با موسیچیزی بود که فرعون در مقابله

کنبد تبا ببار زور و جبر از تمام اطراف مملکبت جمب  مبیبود. به همین جهت مردم را به

 .(110 ،  01، ز3104)طباطبایی،  (04-03)نازعات،  ها متذکر شوددیگر ربوبیت خودش را بر آن

تنها مالک جان و مال مردم تحت حکومتش، کبه گبویی مالبک را نهفرعون خودش 

اش خواهد ربوبیتش را با جبر به م الفان خبداییداند و میها نیز میافکار و اعتقادات آن

ی خاض  شدند و بدون اجازه ×ی موسیتحمیل کند. زمانی که سحره در مقابل معجزه

 تبرین عقباب هبا را مسبتحق سب تون آنالعبالمین کردنبد، فرعباو اقرار به ایمان ببه رب

 کنبد کبه در صبورت ات باش خبدایی دیگبر، او را تهدیبد مبی ×و موسی (03)طه،  دانسته

 دهبد کبه مجبازات هبرکس ؛ ایبن گفتبه نشبان مبی(08)شبعراء،  دهبدرا از زندانیان قرار می

، 30ز ،3104)طباطببایی،  های س ت بوده اسبتشده، زندان و شکنجهکه منکر الوهیت او می

 .  (183-181 صص

 استکبار و علو نسبت به مردم )رویکرد(. 2-3-2
ی ادعبای ربوبیبت و طلبی حکمرانی فرعونی در براببر مبردم، نتیجبهاستکبار و برتری
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. در آیات متعددی (38-30)دخان،  ها نسبت به خداوند استالوهیت فرعونیان و استکبار آن

 ؛ 13)دخان، از قرآن کریم به علو، استکبار و غرور فرعونیان نسبت به مردم اشاره شده است 

 .(00یونس،  ؛ 34نمل،  ؛ 18عنکبوت،  ؛ 00غافر،  ؛ 4قصص،  ؛ 18قصص، 

بود؛ گویی آنان  ×ها به موسیهمین تکبر فرعونیان یکی از دلایل ایمان نیاوردن آن

 نظبر مبادی خبوار اسبت راه و رسمشبان اشبتباه ببوده و حبالا کسبی کبه از کبهپذیرش ایناز 

 (00)زخبرف،  ابا داشبتند خواهد آنان را که خدایان مردم هستند، به راه درست هدایت کند،می

ها رسولی فرستاده شود، و دانستند که برای هدایت آنو شأن خودشان را بالاتر از آن می

 ،  30، ز3104)طباطببایی،  (00)یبس،  داننبدسوی دیگران میبه این جهت رسول را فرستاده به

ها را، همبین اش با فرعونیان، علت ایمان نیاوردن آن؛ مؤمن آل فرعون نیز در مجادله(108

عنوان در برخبی آیبات از حاکمبان ببه؛ همچنبین (10)غبافر،  داندها میتکبر و جباریت آن

گبر که نشبان (48-43)غافر،  شماردعنوان "ضعفا" میبه"الذین استکبروا" یاد شده و تابعان را 

 استضعافی زمان فرعون است.-ای استکباریی دوطبقهوجود جامعه

 عمل حکمرانی فرعونی در قبال مردم )عملکرد( .3-3-2
ی نگرش و رویکرد آن است که در ادامه به تبیبین عملکرد حکمرانی فرعونی، نتیجه

 پردازیم.های آن میمؤلفه

 تضعیف مردم. 1-3-3-2

راهبرد حکومت فرعون برای گسترش قدرت خبود و جلبوگیری از مقاومبت مبردم، 

ها را تضعیف افکنی میان مردم، آنو تفرقهکردن هایی مانند فرقه فرقهاین بود که با روش

ای هبا دشبمنی ویبژهاسبراهیل را کبه ببا آنعلاوه، گروهی از مردم یعنبی بنبیکرد و بهمی

کببه او . جالببب آن(0 ،  33، ز3104)طباطبببایی،  (4)قصببص،  کببردشببدت خببوار مببیبهداشببت، 

دانست، بردگی و بندگی مردم برای خبودش ازآنجاکه خودش را رب و مالک مردم می

ها نعمتی از جانب شمرد و حتی این به بردگی کشیدن مردم را بر آنها میی آنرا وظیفه

. فرعببون، (101-138 ، صببص30، ز3104)طباطبببایی،  (38-03)شببعراء،  آوردحسبباب مببیخببود به
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انبد کبه داند، یعنی ازنظر او کافرانی دیگر نیز وجبود داشبتهرا جزء کافران می ×موسی

 .(130-134 ، صص30، ز3104)طباطبایی، اند اسراهیل را ناسپاسی کردهنعمات او بر بنی

استضبعاف کشباندن ی خود ببر جوامب ، ببه اساسا  راهبرد طاغوت برای تقویت سلطه

ها است. قرآن کریم با ببه تصبویر کشبیدن استضبعاف مبردان و زنبان و کودکبان در آن

هبای طباغوتی، مبؤمنین را ببه ها از خداوند برای نجات از قدرتجوام  و درخواست آن

 .(03و00)نساء، کند ی طاغوت تشویق میقتال با عوامل سلطه

 استبداد رأی. 2-3-3-2

شود و نزدیکبان و مبردمش را مواجه می ×ات و براهین موسیوقتی فرعون با معجز

کنبد و تحقیبق در ال طاب اعبلام مبیعنوان فصلبیند، نظر خودش را بهها میمتأثر از آن

زمبانی کبه مبؤمن آل ؛ همچنبین (18)قصبص،  دهبداین مسئله را به خبودش اختصبا  مبی

شود و رأی بازهم وارد می کند، فرعونهایش روشن میفرعون اشهان مردم را با استدلال

. قوم فرعون نیبز گویبا چشبم ببه (08)غافر،  داندخودش را مصلحت نهایی و راه درست می

دهند. این مبوارد ی او را بر هر استدلالی ترجیح میدهان خدایشان دارند و حرف جابرانه

 گر استبداد رأی حکمرانی فرعونی است.بیان

ی یدات مکرر او نسبت به م الفین، آخرین حرببهالبته این استبداد رأی فرعون و تهد

او برای حفظ جایگاه خود در مقام خدایی بوده اسبت؛ چراکبه ببا او شکباوت و زرنگبی 

کبرد تبا جبایی کبه ، همواره سعی می(011 ،  30، ز3104)طباطببایی،  ای که داشتالعادهفوق

خود همراه کند. برای مثبال ها را با امکان دارد از طرق نرم وارد شده و با فریب مردم آن

های خودش اقنباع و تحریبک کرد جامعه را برای پذیرفتن حرفاو در مواردی سعی می

بشبوراند، ببه او تهمبت توطئبه ببرای  ×خواهد مبردم را علیبه موسبیکند. زمانی که می

 زنبد کبه هیجبان و عصببیت مبردم علیبه او تحریبک شبوداخراز مردم از سرزمینشان می

کنبد و خودش را نیز در عواقب این امر با مبردم شبریک مبی (041 ،  34، ز3104)طباطبایی، 

زمببانی کببه ؛ همچنببین (301اعببراف،  ؛ 00)طببه،  هببا تببأثیر بگببذاردتببا بیشببتر بببر احساسببات آن

زور، سبعی  جای توسبل ببهاسراهیل آماده کند، بهخواهد سپاهیانش را برای تعقیب بنیمی
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 .(03-01)شعراء،  ندها را تحریک ککند احساسات آنمی

کاهد، بلکه تنها آن را از دیبدگاه اما این راهکار فرعون چیزی از استبدادگری او نمی

تر، حرفش را طریقی آسانای کمتر و بهشود که با هزینهکند و باعث میعموم م فی می

به کرسی بنشاند. چراکه چیزی که درنهایت باید تأیید شود و مورد اطاعبت قبرار گیبرد، 

شبود. ی رفتبار فرعبون ببا سبحره فهمیبده میان رأی فرعون است. این مطلب از نحوههم

ی ثبروت و مقبام تشبویق کبرد فرعون در ابتدا برای ترغیب بیشتر سحره، آنان را با وعده

؛ امبا زمبانی کبه (43و41)شبعراء،  کارگیرندبه ×که حداکثر سعی خود را در غلبه بر موسی

شبوند، از مبی ×دچار تردید نسبت به مبارزه با موسبی ×سحره در برابر مواعظ موسی

ها را مجبور ببه شود که فرعون آنجواب سحره به فرعون پس از ایمان آوردن معلوم می

. و نهایتا  زمبانی کبه سبحره ببه (004 ،  34، ز3104)طباطبایی،  (01)طه،  کرده استاین کار می

ونی که اعتقادی را جز ببه خبدایی آورند، اوز استبداد حکمرانی فرعایمان می ×موسی

 .(03)طه،  شودی تزویر نمایان میپذیرد، از پس پردهخودش نمی

 عدالتیظلم و بی. 3-3-3-2

قرآن کریم هر جا خواسته با بیان یک صفت برای فرعون حال او را توصبیف نمایبد، 

توصبیف . از ایبن (30 ،  ؛ 31)فجبر،  توصبیف کبرده اسبت «هبادارای مبیخ»او را به صفت 

شدت ظلم او پی برد. منظور از "شو الْوتاد" ببودن فرعبون ایبن اسبت توان بهروشنی میبه

وپاهبایش را ببه زمبین یبا خواسته کسی را شکنجه کند، با چهارمیخ، دسبتکه هرگاه می

طور که ساحران را نیز تهدیبد ببه صبلیب کشبیدن کرده است، همانکوب میچوب میخ

اش ببه ظلبم . توصیف فرعون و بزرگان حکومتی(403 ،  01، ز3104)طباطبایی،  (03)طه،  کرد

 .(04انفال،  ؛ 81)یونس،  و بغی، در چند جای دیگر از قرآن نیز آمده است

راحتی به خودش جرهبت انتقباد ای است که کسی بهگونهمنش ستمگری فرعونیان به

الهبی هسبتند و و برادرش که پیبامبران  ×دهد. حتی موسیگری آنان را نمیو نصیحت

سوی فرعون و گفتن حقایق به او تبرس پشتشان به حمایت خداوند گرم است، از رفتن به

خواهبد کبه برد و از آنان مبیکه او را سنگسار کنند به خدا پناه میو از این (40)طه،  دارند
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کبوب مبیخ؛ بنابراین، (03 - 01)دخبان،  آورند، لااقل با او کاری نداشته باشنداگر ایمان نمی

 کشبیدنصبلیب )یعنی قط  دست و پای م الف(، ببه طور خلافوپا بهدن، قط  دستکر

 ،  33، ز3104)طباطببایی،  (48)بقره،  کشی و به کنیزی گرفتن زنان، سنگسار، نسل(304)اعراف، 

 های فرعونیان دانست.توان از مصادیق ستمرا می (311)اسراء،  و تبعید (08 ،  30و ز 8

که در بیبان قبرآن از جامعبه و حکمرانبی فرعبونی نقبل شبده اسبت، تنهبا البته ظلمی 

مربوط به ظلم بر دیگران نیست، بلکه شامل ظلبم ببر خبود کبه ببا پیبروی از امبر فرعبون 

 شود.نیز می (311)اعراف،  و ظلم بر حق خداوند و آیات او (313و  80)هود،  صورت گرفت

مرانبی فرعبونی میبان مبردم دلالبت برخی از آیات نیز بر وجود تبعیض وسی  در حک

ی او برخبوردار بودنبد و در که نزدیکان و قبوم فرعبون از حمایبت ویبژهطوریدارند، به

. (4)قصبص،  شبدندشدت مورد ظلم حکومت واقب  مبیاسراهیل بودند که بهمقابل آنان بنی

اسراهیل در حبدی اسبت کبه خداونبد او را دشبمن آنبان ستم خا  فرعون نسبت به بنی

 دانبدهبا مبیاسراهیل از او را نعمتی از جانب خبود ببر آندادن بنیکند و نجاتمعرفی می

. حمایت فرعون (11)دخان،  شماردو فرعون را نسبت به آنان عذابی خوارکننده می (81)طه، 

را ببه سببب کشبتن یکبی از اقبوامش از کبافران  ×که موسیاز قوم خودش نیز هنگامی

هبم زمبانی کبه خبود ، آن(134 ،  30، ز3104)طباطببایی،  و گرفبتخواند و تصمیم به قتبل ا

 شود.اسراهیل به راه انداخته بود، روشن میکشتاری وسی  در بنی

 مخالفان و فریب مردمکردن دستگاه تبلیغاتی وسیع: تحکیم قدرت، منزوی. 4-3-3-2

بلیغباتی حکمرانی فرعون، یک حکمرانی قدرتمند، باثبات، پیچیده و دارای دستگاه ت

هبایش را م فبی و م الفبان را وسیعی است که به کمک آن، قدرتش را تحکیم، ضعف

کنبد. دسبتگاه امنیتبی و اطلاعباتی فرعبون منزوی و اشهان مبردم را آشبفته و گمبراه مبی

 اسبراهیل ببا هبزاران نفبرتنها ببر قبوم بزرگبی چبون بنبیقدر قدرتمند بوده است که نهآن

ی کامل داشت، بلکبه ببا فنباوری آن زمبان، قبادر ببود از سلطه (0 ،  33، ز3104)طباطببایی، 

ها باخبر شود. در آیات فراوانی ببه وضعیت تولد و نیز جنسیت تمامی نوزادان در میان آن

؛  41و  18و  8و  3)قصبص  شده است)سپاهیان( فرعون برای بیان قدرت او اشاره  جنود و رکن
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در آیباتی دیگبر ببه قبدرت و شبکوه ؛ همچنبین (81یبونس،   ؛38 - 30بروز،  ؛ 41 - 18، شاریات، 8

ها و قدرت فراوان فرعونیان نظیر قدرت زیباد گر داراییها اشاراتی شده است که بیانآن

این  .(03غافر،  ؛310اعراف،  ؛00-00دخان،  ؛08 -00)شعراء،  باشدهای عظیم میو صنای  و ساختمان

. شببکوه و جببلال (44)شببعراء،  شببکوه و قببدرت فرعببون در بیببان سببحره نیببز نمایببان اسببت

ترسبد سوی او نگران است و میاز رفتن به ×حکمرانی فرعون به حدی است که موسی

خواهبد کبه اش تنگ شده و زبانش بگیبرد و از خداونبد مبیی با او، سینهکه در مواجهه

 .(13-08طه،  ؛31 - 30)شعراء،  را گرم کند ی همراهی برادرش، پشت اوواسطهبه

البته طبق آیات قرآن، حکومت طاغوت همواره در حاقل واق  ضعیف اسبت، اگرچبه 

ظاهری قدرتمند با خود دارد. دلیل این ضعف این است که راهبری این نوع حکومت ببر 

همبین مکرهای شیطان استوار است، مکرهایی که در برابر مؤمنان اساسا  ضبعیف ببوده و 

. حکومت فرعبون نیبز از (03)نساء،  دهدضعف است که به مؤمنان در جنگ با آن امید می

قدرت حکمرانبی فرعبونی ببیش از ؛ بنابراین (13-33) ،  بردهمین ضعف اساسی رنج می

 های خود را بپوشاند.کند ضعفچیزی که هست، نمود دارد و همواره سعی می

از بعضبی آیبات اسبتنباط نمبود. قبرآن کبریم تبوان نقاط ضعف این حکمرانی را می

کنبد، از تبرس داهمبی ی الهبی مبنبی ببر امبداد مستضبعفان را بیبان مبیدرجایی که اراده

دارد و اسبراهیل پبرده برمبیبنیشدن از پیشوایی و وارث زمینفرعونیان )کانوا یحَذَرون( 

در ؛ همچنبین (3-0)قصبص،  شبوداسراهیل روشبن میدر اینجاست که علت ظلم آنان بر بنی

را رها گذاشته تبا در زمبین فسباد  ×اعتراض بزرگان حکومتی به فرعون که چرا موسی

. خبود فرعبون نیبز (300)اعراف،  کرده و خدایی او را کنار بگذارد، این ترس آشکار است

حتی دین ملأ او را تغییر دهد و در زمین قدرت پیبدا کنبد،  ×که موسیبه ترسش از این

 .  (488-480 ، صص30، ز3104)طباطبایی،  (03)غافر،  کنداعتراف می

که تا داخل کا  فرعون نیز نفوش کرده بودند )نظیر  ×علاوه، وجود پیروان موسیبه

از داخبل جلسبه شبورای  ×ش صی که برای موسبی-همسر فرعون و مؤمن آل فرعون 

توسبط فرعبون  ×( و مانعی برای کشتن موسی-فرعونیان خبر تصمیم بر قتل او را آورد

؛ همچنبین پذیری و وجود نقاط ضعف در حکومت فرعونی اسبتبودند، گواهی بر خلل
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ای از مبلأ گاهی شاهد وجود اختلافباتی میبان خبود فرعونیبان هسبتیم. ببرای مثبال، عبده

هبا در مواجهبه ببا آن؛ همچنبین (10-13)شبعراء،  انبدببوده ×فرعون م الف کشتن موسبی

جویی کبرده ببود دچبار اخبتلاف ه فرعون از پیش چارهک، باوجود این×موعظه موسی

 ×اش دیدند که مردم در کار معارضه با موسیمیان خود شدند، و وقتی فرعون و ایادی

ها است، باهم خلبوت کبرده ی رسوایی و شکست آناختلاف کردند و این اختلاف مایه

به  ×ه موسیو پس از مشورت محرمانه تصمیم گرفتند که راج  به موعظه و حکمتی ک

ها رسانده بود اصلا  حرفی نزنند و دسبتاویز خبود ببرای ایجباد وحبدت در میبان سم  آن

ها از سرزمینشبان و تحریبک مبنی بر تصمیم او بر اخراز آن ×مردم را تهمت به موسی

تبا از ایبن  (040-041 ، صبص34، ز3104)طباطببایی،  شان قبرار دادنبدتعصب آنان به دین خرافی

. فرعون با بیان نمودهبایی از قبدرت (34-30)طه،  رونی خود را م فی سازندطریق تشتلت د

و دارایی خود که برای مردم مشهود است، نظیر فرمانروایی مصر و رودهبایی کبه از زیبر 

قدرت حکومتش مبالغه کرده و از دادن کند در بزرگ نشانگذرند، سعی میقصرش می

دستگاه ؛ بنابراین، (03)سبأ،  مردم اثبات کند این طریق شایستگی خود را برای حکمرانی به

هبایش نمبایی قبدرت خبود و پوشباندن ضبعفکند ببا ببزرگفرعونی، همواره سعی می

 ی خود را حفظ کند.ی دستگاه تبلیغاتی، سلطهوسیلهبه

بینیم نهایتا  ها است، چراکه میگر دستگاه تبلیغاتی گسترده و مؤثر آناین نکات نشان

همبه ببراهین و شوند شهبن مبردم را از آنها، موفق میها و تحریکهمین تبلیغی وسیلهبه

منحببرف کببرده و بببه سببمت خببود متمایببل کننببد. القببای  ×معجببزات آشببکار موسببی

 و یبارانش مبنبی ببر اخبراز مبردم از سبرزمین مصبر ×ی موسیهایی نظیر توطئهتهمت

 چینی برای رسیدن به قبدرت، توطئه(300اعراف،  ؛03 )غافر، ، ایجاد فساد در زمین(301)اعراف، 

ببحر (10و  13و  04)غببافر،  گببویی، دروغ(08)یببونس،  هببای تنهببا برخببی از روش (31)طببه،  و س 

کبه از آیبات اسبت. چنبان ×حکمرانی فرعونی ببرای جبذب مبردم و مقابلبه ببا موسبی

ات، در مواض  م تلف، توسط افراد م تلف، با  لحنی پیداست، این اتهامات وسی ، به کرل

و توانایی تحقیبق  کلی منحرف کرده و زمینهشد، تا مردم را بهسوزانه بیان میمؤکد و دل

 ی واقعیت را در آنان پایین آورد.درباره
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ی خود قبادر  ببود ملبک پهنباور مصبر را دستگاه تبلیغاتی فرعونی با عملکرد ماهرانه

خواهنبد مبردم را ونیبان مبیکه فرعتحت نفوش مؤثر خود قرار دهد. برای مثال در هنگامی

و قیبل شود:"و سحره جم  کنند، به مردم چنین خطاب می ×برای روز رویارویی موسی

لبب  السبحرة إن کبانوا هبم الغبالبین للنلاس هل أنتم مجتمعون* لنبا نت . فعبل (41-18، )شبعراء لعل

آن کبه منشبأ صورت غیرمستقیم و بدون آندهد تبلیغات فرعون بهنشان می «قیل»مجهول 

 پرسشبیای ، کلمبه«هبل»؛ همچنبین شده استکاملا  روشن باشد در میان مردم پ ش می

دهد تبلیغبات مزببور از طریبق ایجباد دغدغبه و پرسبش در میبان افکبار است و نشان می

هبای چیعلاوه، تبلیغباتهبایی دسبتوری ببوده اسبت. ببهصبورت توصبیهعمومی و نبه به

ی قدرت ساحران را که گبویی همیشبه برنبده سو تصویرفرعونی، باکمال زیرکی از یک

صورت اماواگر ، و از دیگر سو با بیان موضوع به1کردندمیدان هستند، به مردم تزریق می

طبرف هسبتند. بایبد توجبه کردند کبه در ایبن مسبابقه ببیچنین وانمود می )"إن"، "لعل"(

ا زمبانی کبه العبالمین ببود و تببا فرعون درواقب  ببر سبر رب ×که دعوای موسی داشت

 ×وگوهای علمی و منطقی را نبسته بود، موسبیفرعون با تهدید او به زندان، باب گفت

آمببده بببود تببا بببا منطببق و  ×موسببی؛ بنببابراین، (11-01)شببعراء،  حرفببی از معجببزاتش نببزد

بینببی جدیببدی اراهببه کنببد. امببا در تبلیغببات فرعببونی، هببی  حرفببی از اسببتدلال، جهببان

شود بحث از چنین موضوعاتی منحبرف شود و سعی مییزده نم ×های موسیاستدلال

و طوری وانمود شود که گویا تنها ساحری جدید ظهبور  (044 ،  34، ز3104)طباطبایی،  شود

)اعبراف،  کرده و قرار است بساط سحر خود را در برابر سباحران ببزرگ مصبر پهبن کنبد

 را کبه دعبوتی عظبیم از  ×اش، دعبوت موسبی. یعنی فرعبون ببا دسبتگاه تبلیغباتی(318

 دهبد. ی جبادوگری، کوچبک جلبوه مبیالعالمین است، تا حبد یبک مسبابقهجانب رب

چنین شواهدی دال بر وجبود دسبتگاه تبلیغباتی ببزرگ، پیچیبده و هوشبمند در دسبتگاه 

 فرعونی است.

از دیگر کارکردهای دستگاه تبلیغباتی در حکمرانبی فرعبون، القباء شببهه در اشهبان 
                                                           

 .إن کانوا هم الغالبین .1
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ببرای  ×ی خود است. زمانی که موسبیها و توجیه اعمال وحشیانهآندادن مردم، فریب

کبه او در درببار خبودش ببزرگ رود، فرعون با بیان ایبنهدایت فرعونیان به دربار او می

شناسد و خبری از رسالت و پیامبری در او نبوده، و نیز با یبادآوری شده و کاملا  او را می

ا از همان ابتدا شهن اطرافیانش را علیبه او تحریبک ، خواست ت×ی موسیقتل ناخواسته

؛ و نیز زمانی که با دلایل و مبواعظ (38 -38)شبعراء،  (134-131 ، صص30، ز3104)طباطبایی،  نماید

هبا ببه هامبان اثبر آن اسبتدلالکردن شود، برای خنثیرو میروشن مؤمن آل فرعون روبه

 ×آن رفته و ببیند که آیا خبدای موسبیدهد که برایش برجی بسازد تا بالای دستور می

ی وجود خدا را طوری انت اب کرد که جبوابش وجود دارد یا نه، و روش تحقیق درباره

از پیش مطابق رأی خودش باشد و به همین جهت قبل از سباختن ببرز و تحقیبق صبحت 

ببا کند . در برخی موارد نیز سعی می(10- 13)غبافر،  گو شمرد، او را دروغ×ادعای موسی

وارد کنبد. مبثلا  درجبایی ببرای  ×هایی اعتقادی در ادعای موسیظاهری منطقی، شبهه

-014 ، صبص33، ز3104)طباطببایی،  (03)طبه،  کشبدانکار معاد، سرنوشت گذشتگان را پیش می

و درجایی دیگر با تهدید شبدید سبحره ببه قتبل، شبدید العبذاب ببودن و قبدرت و  (010

یسبه کبرده و خبودش را از ایبن لحباظ برتبر از او معرفبی پایداری خود را با خداوند مقا

اش ای دیگر بیندازد و هم تبوجیهی ببرای کبار وحشبیانهکند تا از این طریق، هم شبههمی

چیند ؛ و زمانی هم برای اثبات برتری خودش، استدلالی مغالطی می(03)طبه،  وپا کنددست

خبرد، شایسبتگی خبود را امبری مدیدن برای مردم کبو با اشاره به اموری ملموس و قابل

عنوان قببوم خببودش، مببردم بببهدادن شببمارد و در ایببن میببان بببا خطبباب قببرارواضببح مببی

 .(03)زخرف،  دهدها نشان میاحساساتشان را تحریک کرده و خود را دلسوز آن

ایجاد فضای رعب و ترس از نافرمانی حکومت، یکی دیگر از کارکردهبای دسبتگاه 

کبوب شبود. او ببا مبیخهبای قبدرت او میکه منجر به تحکیم پایهتبلیغاتی فرعونی است 

کردن، قط  دست و پای م الف و به صلیب کشیدن دشمنان، درواق  درس عبرتی ببرای 

، ببه دلیبل معرفبه ببودن صبفت، «فرعون شی الْوتباد». در تعبیر (03)طه،  آفریندسایرین می

شبده ببوده و حتبی اببزار هگبری شناختشبود کبه فرعبون ببه ایبن نبوع شبکنجهمعلوم می
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عنوان نمادی از قدرت او و برای ایجاد گری او نیز در میان مردم مشهور بوده و بهشکنجه

یباد  «العبذاب المهبین»عنبوان طور خداوند از فرعبون ببهرفته است. همینترس به کار می

را ببه اسبراهیل او کند و معرفه بودن این صفت نیز دلالت بر ایبن دارد کبه گبویی بنبیمی

، ×آورنبدگان ببه موسبی. تهدیدات شدید علیه ایمان(11)دخبان،  شناسندهمین صفت می

روش فرعبونی اسبت. زمبانی کبه فرعبون ببا اعتراضبی کبه مبلأش  ای دیگر از ایننمونه

در  ×کنبد کبه موسبیکنند، حس میو یارانش به او می ×ی واگذاشتن موسیدرباره

کنبد در ایمبان اد فضای رعبب و وحشبت، سبعی مبیبین مردم طرفدار پیدا کرده، با ایج

. (00غبافر،  ؛300)اعبراف،  یارانش خلل ایجاد کرده و مان  از ایمان آوردن دیگران به او شبود

اما هدف شدیدترین تهدیدات فرعون سحره هستند؛ چراکبه آنبان ببا اعبلام شکسبت در 

حقیقبت شبدن روشنترین فضا را ببرای ای حساس، آمادهبرابر معجزات الهی در معارضه

جا با زیرکی تمام، با تأکیدات فراوان، نسببت  اما فرعون در همین ؛نزد مردم ایجاد کردند

دهبد تبا تردیبد را در دل مبردم برای اخراز مردم از وطنشان را می ×دستی با موسیهم

برد تا کسی جرهت حمایبت از ها به کار میزنده کند، و شدیدترین تهدیدات را علیه آن

 .(48)شعراء،  را به خودش ندهد آنان

دهبد کبه ، نشبان مبی×در معارضه با موسیشدن ایمان آوردن سحره بعد از مغلوب

انبد. ایبن در انکار یا حداقل در تردیبد ببوده ×ازاین نسبت، به حقانیت موسیآنان پیش

گر شدت تأثیر دستگاه تبلیغاتی فرعون است؛ چراکه حتبی سباحرانی کبه در مطلب نشان

 کردنبدها را با صفت "علیم" توصبیف مبیخوانده بودند و آنان جزء طبقات درسآن زم

دانسبتند، فریبب ایبن تبلیغبات را و فرق سحر و معجزه را بهتر می (10- 13شعراء،  ؛ 08)یونس، 

اگر فضایی سالم و به دور از شبهه افکنی فرعونیان وجبود داشبت، ؛ بنابراین خورده بودند

 ایمان بیاورند.مردم بیشتری ممکن بود 

هایی که دستگاه تبلیغاتی فرعون برای هبدایت اشهبان در جهبت برخی دیگر از روش

گرفت عبارتند از: تحریک تعصبات مردم نسبت به دین خرافی خبود مدنظرش به کار می

؛ اسبتهزاء (13قصبص،  ؛ 08یبونس،  ؛ 03)غبافر،  که حافظ مناف  دستگاه فرعونی هبم ببوده اسبت
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، حتی در زمانی که برای رف  عذاب محتاز او بودند که ×معجزات موسیها و استدلال

و  (310اعبراف،  ؛ 48-40)زخبرف،  برای تمس ر، ابتدا معجزات را آیه خواندند و سبپس س بحر

؛ مجنببون و (00 -04)شببعراء،  دیگببران در ایببن اسببتهزاءکببردن فرافکنببی و سببعی در همراه

شببومی و نحسببی بببه دادن ؛ نسبببت(313اسببراء،  ؛ 00)شببعراء، ×سببحرزده خوانببدن موسببی

با به ر  کشیدن فقر و لکنت زببانش،  ×و تحقیر موسی (313)اعراف، و مؤمنان  ×موسی

 .(01- 00)زخرف،  تا او را نزد مردم کوچک کرده و پیروی از او را برای خود عار بدانند

 سرکوب مخالف. 5-3-3-2

از ابعباد حکمرانبی اسبت کبه  ها یکبی دیگبرنوع رفتار با م الفین و میزان تحمل آن

قرآن این بعُد از حکمرانی فرعون را بسیار موردتوجه قرارداده اسبت. در قسبمت پیشبین، 

م الفان در حکمرانی فرعونی از طریق تبلیغبات شکبر کردن های منزویبسیاری از روش

های مقابله با م بالفین در حکمرانبی فرعبونی قسمت به برخی دیگر از روش شد. در این

 شود.شاره میا

ی خبود دارد و در ابتدا باید گفت حکمرانی فرعونی، سبعی وافبری در حفبظ سبلطه

شبود، در مقابلبه ببا آن اهتمبام هرزمان احساس کند کبه حکبومتش از جبانبی تهدیبد می

  گبذاردهبایش را روی هبم مبیهبا و چبارهکه تمام حیلهطوری؛ به(00)نازعات،  جدی دارد

 کنبدن را از اطراف سرزمین پهناور مصبر ببرای مقابلبه جمب  مبیو تمامی ساحرا (31)طبه، 

های گوناگون قدرت در جامعه، برای مقابله با دشمن همباهنگی و  میان کانون (08)یونس، 

عبارتنبد های این هماهنگی که در قرآن به آن اشباره شبده نماید. برخی از نمونهایجاد می

صبدایی قبارون، ، هبم(34و  30)طبه،  ×ر موسبیاز: تلاش پنهانی برای ایجباد اجمباع در برابب

و  (18عنکببوت،  ؛ 00-01)غبافر،  فرعون و هامان بعنوان نمادهای زر و زور و تزویبر در جامعبه

، 3104)طباطببایی،  (81)یبونس،  ی قومشاناسراهیل با فرعون در شکنجههماهنگی بزرگان بنیحتی 

 . بایبببد توجبببه داشبببت کبببه حکمرانبببی فرعبببونی ببببه ایبببدهولوژی (333-330 ، صبببص31ز

خود که همان ربوبیت فرعونی است، بسبیار حسباس اسبت و حبداکثر تلاشبش را ببرای 
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ی آن اسبت، ببه کبار اش که درواقب  پشبتیبان نظبری سبلطهسرکوب م الفان ایدهولوژی

 ، لزومببا  هببا وجببود داردتببر و اختلافبباتی کببه بببر سببر روشبببرد. امببا در مببوارد جزهببیمببی

در  ×کند. برای مثال زمانی که سحره در مواجهبه ببا مبواعظ موسبیگونه عمل نمیاین

هبا کبرده و هرچنبد در مبارزه با او تردید کردنبد، بزرگبان حکومبت سبعی در اقنباع آن

)طباطببایی،  های قهری و شدید استفاده نکردنبدکارشان اجبار نیز به کار بردند، اما از روش

 .(004و  040-041 ، صص34، ز3104

های محکم در هنگام نیاز و شکستن آن بلافاصله پس از رفب  حاجبت، از بستن پیمان

ورجوع امور خبود و غلببه ببر خصبم اسبت. های حکمرانی فرعونی برای رف دیگر روش

شبده و ببا  ×شبدند، دسبت ببه دامبان موسبیهای الهی میها هر بار که دچار عذابآن

کردنبد؛ را تضبمین مبی ×اسراهیل به موسیآوردن و تسلیم بنیهایی مؤکد، ایمان پیمان

کردنبد راحتی فرامبوش مبیشبد، عهدشبان را ببهکه عذاب از آنان برطرف مبیاما همین

هبا قدر بارز است که جزء مبنش آن. این ویژگی فرعونیان آن(01زخبرف،  ؛ 310 -314)اعراف 

های مکرر و شکنیجهت پیمان را از |شمرده شده است و خداوند مشرکان زمان پیامبر

 .(03و  04)انفال، داند تقوایانه، تاب  روش فرعونیان میبی

انگیبز های بزرگ و وسوسبهروش دیگر فرعونیان برای مقابله با م الفان، دادن وعده

هاست. نمبود چنبین رویکبردی های آنجهت ترغیب افراد برای تلاش در جهت خواسته

هبا ببود، ی آنون ببه سبحره، ببیش از چیبزی کبه خواسبتههبای فرعبتوان در وعدهرا می

 .  (040 ،  34، ز3104)طباطبایی،  (40 -43شعراء،  ؛ 334 -331)اعراف،  مشاهده کرد

 گیرینتیجه

تبوان مبدعی باید توجه داشت که صرفا  بر اساس تحقیق در رابطه ببا حکمرانبی فرعبونی نمبی

بلکه برای این کار حبداقل نیازمنبد بررسبی ی قرآنی از حکمرانی خوب شد، فهم کامل نظریه

ها پرداخته شده، هستیم. اما در حبدود همبین تحقیبق هایی که در قرآن به آنتمامی حکمرانی

قبرآن ببه دسبت آورد.  ی حکمرانبی خبوب از منظبرهایی را برای نظریبهتوان دلالتنیز می
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هبای مبراه ویژگبیهای حکمرانی خوب از منظر قرآن به ه، برخی از ویژگیاساسبراین

 شود:ها هستند، در شکل زیر نمایش داده میی مقابل آنحکمرانی فرعونی که نقطه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های حکمرانی فرعونیهای حکمرانی خوب در مقایسه با ویژگی: ویژگی2شکل 
  

 های حکمرانی فرعونیویژگی های حکمرانی خوبویژگی

 خداباوری
 های غفلت از ربوبیت خدا، دشمنی برا خداونرد، عردم هشریاری نسربت بره سرنت

شرد،، ادعرای ربوبیرت برر مرردم، الهی، عبرت نگرفتن از سرگذشت اقروام هلاک
 تکذیب رسل.عصیان از رسل الهی، 

 گذاری مادی، طغیان.توجهی به حقیقت، تبعیت صر، از منافع مادی، ارزشبی  مداریحق

 تکریم مردم
 جرویی در زمررین، تضرعیف مرردم، منررت گذاشرتن برر مررردم، اسرتبداد ریی، برتری

 .افکنی میان مردم، تحقیر مخالفانکردن مردم، به بردگی کشاندن مردم، تفرقهخوار

عمل صالح و 
 گریاصلاح

 فساد، طغیان، فسق، خطاکاری، اعمال زشت. 

 عدالت
 ،ای تبعیض گسترد، میان اقوام، للم به مردم، تمرکز قدرت و ثروت در دست عرد

 محدود.

 صداقت با مردم
  ،فریب مردم، تحریک مردم در جهت منافع حاکمان، تطمیرع افرراد، القراب شربهه

 .استفاد، از تبلیغات وسیع برای تحریف اذهان

 .نمایی، تکیه بر ثروت و قدرتشکو، لاهری، قدرت  قدرت مردمی

 های فراوانعهدشکنی. 

حفظ انسجام 
 حکومت و جامعه

 اختلا، میان حاکمان، فرقه فرقه کردن جامعه. 

ایجاد فضای امن در 
 جامعه

 ایجاد فضای رعب و وحشت در جامعه، تهدید و شکنجه و قتل مخالفین. 

هدایت جامعه 
 سوی حقبه

 .راهبری به ضلالت، در افکندن جامعه به عذاب دنیوی 

 پایبندی به تعهدات
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Abstract 

The scientific authority of the Holy Quran refers to its meaningful and 

systematic influence on structured human knowledge, aiming for the 

Quran’s effective presence alongside other epistemic sources in various 

fields of science. Today, governance is one of the significant and prevalent 

discussions among managers, academic centers, and scholarly circles. The 

relationship between the Quran and governance, referred to as "Quranic 

governance," is a subject worth exploring in this context. Accordingly, this 

research, titled “the Quranic Principles and Criteria Governing Sciences 

with an Approach to the Scientific Authority of the Holy Quran”, seeks to 

explain the dimensions of the Quran’s governance over sciences through 

the lens of its scientific authority. The findings indicate that the Quran 

governs sciences in three domains: Islamic sciences, humanities, and 

natural sciences. Additionally, the scope of the Quran’s governance over 

sciences can be examined at two levels: meta-scientific and intra-
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scientific. The key criteria of Quranic governance over sciences include 

authenticity, centrality and standard-setting, prioritization, and the 

independent authority of the Quran as a source. As a result of this 

governance, Quranic principles become dominant over human knowledge 

and sciences. Through a descriptive-analytical method, this study explores 

various aspects of the Quran’s governance over sciences, emphasizing its 

scientific authority by analyzing Quranic verses. 

Keywords  

The Holy Quran, Science, Scientific Authority of The Quran, Governance, 

Quranic Governance. 
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ة الحاكمة على العلوم بمنهج یالأصول والمؤشرات القرآن

 میللقرآن الكر ةیة العلمیالمرجع

 1مرتضی غرسبان
 

   10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112تاریخ القبول:     12/10/1112ل: یتاریخ التعد   10/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

ة یم على العلوم البشر یللقرآن ال كر  یر الهادف والمنهجیالتأث یم تعنیة للقرآن ال كر یة العلمیالمرجع
مجال العلوم  یة الأخرى فیالمنظّمة، وذلك من خلال حضوره الفعاّل إلى جانب المصادر المعرف

ن یع المهمة والشائعة بیعدّ موضوع الحوكمة من المواضی  عصرنا الحاضر،  یوالمعارف المختلفة.ف
الحوكمة »ب   ضًایعبرّ عنها أی   یة، وعلاقة القرآن بالحوكمة، والتیالمدراء والمراكز والمجامع العلم

تسعى هذه هذا المجال. بناءً على ذلك،  یرة بالطرح والنقاش فیا الجدیإحدى القضا ی، ه«ةیالقرآن
ة یة العلمیة الحاكمة على العلوم بمنهج المرجعیالأصول والمؤشرات القرآن»تحمل عنوان  یالدراسة الت

م. یة للقرآن ال كر یة العلمیالمرجعح أبعاد حوكمة القرآن على العلوم بمنهج یإلى توض« میللقرآن ال كر 
بناءً على نتائج هذه الدراسة،  إلى ثلاثة مجالات حوكمة القرآن علی العلوم مكن تصنیف مجالات یو

مكن دراسة نطاق یة. كما یعیة، والعلوم الطبیة، والعلوم الإنسانی: العلوم الإسلامیسة، وهیرئ
                                                           

يران. 1  .طالب دكتوراه، كلية اللاهوت والأديان، جامعة طهران، طهران، إ
Mgh1534@gmail.com 

ة للقرآن یة العلمیعلى العلوم بمنهج المرجع الحاكمةة ی(. الأصول والمؤشرات القرآن0202غرسبان، مرتضی. ) *
 .132-79 (، صص1)1، دراسات الحوکمة الإسلامیةم. یال كر 

https://doi.org 10.22081/jislamicgo.2025.71199.1015 

 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
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تتمثل مؤشرات علم( وداخل العلم.  -تا ی)الممافوق العلم ن: ییمستو  یحوكمة القرآن على العلوم ف
ة )التقدّم(، وكذلك یة والأولیة، الأولو یار یة والمعی: الأصالة، المحور یحوكمة القرآن على العلوم ف

ً لحوكمة القرآن على العلوم، تسود المبادئ القرآنیة القرآن. ونتیاستقلال مصدر  ة على العلوم یجة
 یات القرآن بالمنهج الوصفیآ یراسة، من خلال البحث فة. تتناول هذه الدیوالمعارف البشر 

 م.یة للقرآن ال كر یة العلمیة المرجعی، الأبعاد المختلفة لحوكمة القرآن على العلوم بمنهجیلیالتحل

 ةیالکلمات المفتاح

 ة.یم، الحوکمة، الحوکمة القرآنیة للقرآن ال كر یة العلمیالقرآن، العلم، المرجع
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با  های قرآنی حاکم بر علوماصول و شاخصه
 رویکرد مرجعیت علمی قرآن کریم

  1مرتضی غرسبان
 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  11/10/1021تاریخ اصلاح:  20/10/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

هببای بببر دانشمرجعیببت علمببی قببرآن کببریم بببه معنببای اثرگببذاری معنببادار و روشببمند قببرآن کببریم 

ی علبوم و حضور اثرب ش قرآن کریم در کنار سایر مناب  معرفتی در عرصه در پیی بشری، یافتهساخت

باشد. امروزه، بحث حکمرانی، یکی از مباحث مهم و رایبج در سبطح مبدیران و های گوناگون میدانش

نیبز تعبیبر « رانبی قرآنبیحکم»ی قبرآن ببا حکمرانبی، کبه از آن ببه مراکز و مجام  علمی ببوده و رابطبه

اسباس، ایبن پبژوهش ببا عنبوان گردد، یکی از مباحث قابل طرح و بحث در این حبوزه اسبت. ببراینمی

تبیبین ابعباد  در پبی« های قرآنی حاکم بر علوم با رویکرد مرجعیت علمی قبرآن کبریماصول و شاخصه»

های این پژوهش، در حکمرانی قرآن بر علوم با رویکرد مرجعیت علمی قرآن کریم است. بر اساس یافته

هبای حکمرانبی قبرآن ببر علبوم را سبه توان عرصههای قرآنی حاکم بر علوم، میتبیین اصول و شاخصه

کمرانبی قبرآن ببر علبوم در قلمرو ح؛ همچنین ی علوم اسلامی، علوم انسانی و علوم طبیعی دانستعرصه

هبای حکمرانبی قبرآن ببر علبوم عبارتنبد از: علم، قاببل بررسبی اسبت. شاخصبهدو سطح فراعلم و درون

ی اصببالت، محوریببت و معیببار بببودن، اولویببت و اولیببت، و همچنببین اسببتقلال منبعیببت قببرآن. در نتیجببه

                                                           
 Mgh1534@gmail.com دانشجوی دکتری، دانشکده الهیات و ادیان، دانشگاه تهران، تهران، ایران. .1

. میقبرآن کبر یعلمب تیبمرجع کبردیرو با حاکم بر علوم یقرآن های(. اصول و شاخصه4341. )غرسبان، مرتضی *
 .310-88 (، صص3)3 ،یاسلام یمطالعات حکمران

https://doi.org 10.22081/jislamicgo.2025.71199.1015 

 :نویسندگان © .ی، قم، ایرانفرهنگ اسلام پژوهشگاه علوم و :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 
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گبردد. ایبن تحقیبق ببا یهبای بشبری حباکم مبحکمرانی قرآن بر علوم، اصول قرآنی ببر علبوم و دانبش

تحلیلی، به ابعاد م تلف حکمرانی قرآن بر علوم با رویکرد -وجو در آیات قرآن به روش توصیفیجست

 مرجعیت علمی قرآن کریم پرداخته است.

 هاکلیدواژه

 قرآن، علم، مرجعیت علمی قرآن، حکمرانی، حکمرانی قرآنی.
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 مقدمه

ها از طریبق پیبامبر نبد ببرای هبدایت انسبانقرآن کریم تنها منب  وحیانی اسبت کبه خداو

های آن، مسیر سعادت را گیری از آموزهدر اختیار آنان قرار داده است تا با بهره |اکرم

بیابند. با توجه به تنبوع منباب  دینبی و معرفتبی، همبواره موضبوع منباب  شبناخت و تمبایز 

به دلیل جایگاه رو، زاین؛ اها از مساهل مورد توجه عالمان دینی بوده استصحیح میان آن

گیبری حبداکثری از برجسته قرآن در نزد اندیشمندان مسلمان، توجه به تعبالیم آن و بهره

 ای برخوردار است.این منب  وحیانی، از اهمیت ویژه

هببای گیببری از قببرآن، اسببتفاده از آن در علببوم و دانشتببرین ابعبباد بهرهیکببی از مهم

، در حبال ایجباد، توسبعه و تکامبل هسبتند. در هبای بشبریم تلف است. همبواره دانش

گبران خطبور های بشری، ن ستین پرسشی که به شهبن پبژوهشارتباط بین قرآن و دانش

هبای گیری از قرآن در بررسی امور مرببوط ببه دانشکند این است که آیا اساسا  بهرهمی

پبذیر اسبت  کانها و سایر ابعباد آن، امها، مبانی، مساهل، روشفرضبشری، اعم از پیش

پژوهببی موضببوعی، در حببل ایببن مسببئله، هببای معمببول در قرآنممکببن اسببت بببا روش

هایی از ساحت قرآن صورت گرفتبه باشبد، ولبی ضبروری اسبت کبه ببا نگباهی استفاده

گیبری از قبرآن تری در میبزان بهرهتر و همچنین با رویکردی جدید، به نتایج کاملعمیق

سنجی مرجعیت علمی دست یافت و به نوعی به امکان ی بشرییافتههای ساختدر دانش

 .(81 ،  3188)غرسبان،  ها پرداختقرآن در آن

های علمی از عوامل م تلف، بحثی است که مورد اختلاف جدی تأثیرپذیری فعالیت

تر باشد و این اختلاف، به نسببت عوامبل م تلبف، عمیبقنظران میاندیشمندان و صاحب

شبناختی و دخالبت عوامبل روان یاخیبر، مسبأله یدر چنبد دهبهگبردد. ببرای نمونبه می

های علمبی مبورد توجبه قبرار گرفتبه گیری، تغبیر و ترویج نظریهشناختی در شکلجامعه

گرایانبه است، که در این خصو  دو دیدگاه افراطی و تفریطی وجود دارد: نگباه افراط

ییر و ترویج علبوم دخالبت تبام معتقد است که این عوامل، در تمامی مراحل تکوین و تغ

طورکلی طورکلی تاب  شرایط اجتماعی است؛ اما نگاه تفریطی بهدارند و اساسا  معرفت به

؛ همچنبین های علمبی هسبتندگیری، تغییر و ترویج نظریبهمنکر تأثیر این عوامل در شکل
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فعالیبت ای با نگاهی معتدلانه، اثرگذاری هر یک از این عوامل را در برخبی مراحبل عده

گیری و تغییبر تبری در شبکلشناختی، نقش بیشدانند و مثلا  برای عوامل روانعلمی می

 ها قاهلنبدتر در پذیرش و انتشار نظریهاساسیشناختی، نقشها، و برای عوامل جامعهنظریه

. یکی از عوامل مورد اختلاف در اثرگذاری قبرآن ببر علبوم، معیبار، (80 ،  3188)غرسبان، 

 ی بشری است. یافتههای ساختمیزان اثرگذاری قرآن بر علوم و دانش قلمرو و

هبای قرآنبی حباکم ببر علبوم ببا اصول و شاخصه»اساس، این پژوهش با عنوان براین

اساسبی اسبت کبه ببر پرسبش پاسخ ببه ایبن  در پی« رویکرد مرجعیت علمی قرآن کریم

قرآنی حاکم ببر علبوم های اساس رویکرد مرجعیت علمی قرآن کریم، اصول و شاخصه

تحلیلبی ببه بررسبی -وجو در آیات قرآن به روش توصبیفیچیست  این تحقیق با جست

« های قرآنی حاکم بر علبوم ببا رویکبرد مرجعیبت علمبی قبرآن کبریماصول و شاخصه»

شناسببی، چببارچوب مفهببومی، بببه تبیببین پرداختببه اسببت. در ایببن تحقیببق، پببس از مفهببوم

ی بشبری یافتبههبای سباختحکمرانبی قبرآن ببر دانبش هایها، قلمرو، و شاخصهعرصه

گیری از حکمرانی قرآن بر علوم، به اصول قرآنبی حباکم پرداخته شده و در ادامه با بهره

 شود.بر برخی از علوم، اشاره می

 شناسیمفهوم. 1

 قرآن. 1-1

معناى خوانبدن[ اسبت ، در اصل، مصدر ]به«قرأ»ی ، مشتق از ماده«غفران»بر وزن « قرآن»

ببوده و از « رجحان». برخی معتقدند قرآن مصدری همچون (338،   ق3430)راغب اصبفهانی، 

نیبز « تبلاوت»است و « متابعت و پیروی کردن»مشتق شده است، و معنای آن « قرء، یقرأ»

همین معنا در آیبات قبرآن و به  (3 ،  3108؛ ف ر رازی، 38،  3188)طوسی، همین معنا را دارد 

كْ ب ه  ل سَانكََ ل تعَجَْلَ ب ه  )کار رفته است: به کریم شَا قرََأْناَهُ  *إ ن  عَلیَنْاَ جَمْعَهُ وَقرُْآنهَُ  * لا تحَُرر فإَ 

   .(38-33)قیامه،  (فاَت ب ْ  قرُْآنهَُ 

خوانبده نبازل شبد و از آن جهبت کبه  |قرآن نام کتابی است کبه ببر پیبامبر اکبرم
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إ ن ا جَعَلنْاهُ قرُْآنا  عَرَب ی با )که خدای تعالی فرماید: نام موسوم شده است؛ چنانشود، بدینمی

تببرین و روشببن .(0 تببا،  ؛ زرقبانی، بببی30 ،  0، ز3188)طباطبببایی،  (41)زخببرف،  (لعََل کبُبمْ تعَقْ لبُبون

 است.« تلاوت کردن»عناى مبه« قرأ»ترین معنا براى قرآن، اشتقاق آن از ماده مناسب

ی جبرهیبل از جانبب وسبیلهکلام خدا و کتاب آسمانی مسلمانان اسبت کبه به ،قرآن

جا )دفعی( صورت یكوحی شد. نزول قرآن، یک مرتبه به |خداوند بر حضرت محمد

آیبات  |سال صورت گرفته است و پیامبر 01صورت تدریجی و در طول و بار دیگر به

نامببه اند. در اصببطلاح، قببرآن، وحیرا بببر مببردم خوانببده و کاتبببان وحببی آن را نوشببته

 (030،  0، ز3180)مطهبرى، ی جاوید پیامبر اسبت اعجازآمیز الهی، کتاب آسمانی و معجزه

از جانب خداونبد  ی امین وحی ]جبرهیل[ی فرشتهوسیلهکه به زبان عربی، به عین الفاظ به

ببار و هبم تفصبیلا  در ، هبم اجمبالا  یبك|بر قلب و زبان پیامبر اسلام و از لوح محفوظ،

ت بیست وسه سال نازل شده و حضرت، آن را بر گروهی از اصحاب خبود خوانبده و مدل

اند و کاتبان وحی ]از میان اصبحاب[ آن را ببا نظبارت مسبتقیم و مسبتمرل حضبرت نوشبته

انبد. قبرآن در عصبر تواتر نقبل کرده حافظان بسیار هم از میان اصحاب، آن را حفظ و به

ن نبوده و بعدها از سوره |پیامبر ن  334ی فاتحه تا ناس در مکتوب، ولی مدول سوره مدول

دور است  س، متواتر و قطعی الصل مشاهی، گردیده و متن آن مقدل  .(3311 ،  3181)خرل

 علم. 2-1

یبببافتن  (0141 ،  0ز، 3103؛ معببین،  08 ،  10، ز3100)ده بببدا، دانسببتن، شببناخت، ادراك 

 ،3410)مصبطفوی، و حضور و احاطبه ببر شبیء  (081 ،  ق3403)راغب اصبفهانی، حقیقت چیزی 

به عنوان معانی لغوی علم بیان شده است. ایبن واژه در زببان انگلیسبی معبادل  (013،  8ز

]شبناخت حاصبل از  «science»]به معنای مطلبق دانبایی و شبناخت[ و  «knowledge»واژه 

 است. (034 ،  3180)خداپرستی، تجربه حسی[ 

یافته و هباى سببازماندر عنببوان مرجعیلبت علمببی قبرآن کبریم، دانببش« علبم»مبراد از 

لیبههای گونباگون اسبت. ایبن دانشمند در قالب رشبتهروش هبای ی دانشهبا، شبامل کل

علمبی قبرآن کبریم ببر  که تمرکز سند مرجعیلتشود جز آناسلامی، انسانی و طبیعی می
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علوم اسلامی )مانند فقبه، کبلام و ...( و علبوم انسبانی )ماننبد تربیبت، سیاسبت، اقتصباد، 

 شناسی و ...( است.شناسی، روانحقوق، مدیریلت، جامعه

 مرجعیت علمی قرآن. 3-1

به معناى بازگشتن و محل مراجعبه دیگبران « رج »ی مرجعیت، مصدر جعلی از ریشه

. مرجعیببت، در (140،  ق3430؛ راغببب اصببفهانی، 343،  8، زق3434منظببور،  )ابببن بببودن اسببت

مرجب  »، «های مرج کتاب»، «مرج  تقلید»ها و اصطلاحات دیگر همچون ترکیب با واژه

 رو کاربردهای متعددی دارد. کند. ازاینو ... معنای متناسب پیدا می« ضمیر

یبا « مرجَب . »(481،  0، زق3414فبارس، بن)ااسبت « عَبادَ »و « إنصَبرَفَ »ببه معنبای « رَجَ َ »

دهببد. را معنببا می (1883،  1، ز3103)معببین، ، مصببدر میمببی بببوده و محببل رجببوع «مرج بب »

 ، ق3434منظبور، )ابن، مصبدری جعلبی و ببه معنبای رجبوع اسبت «رَجَب َ »از ماده « مرجعیت»

 .(343،  3ز

عنبای مرجب  ببودن، سباخته شبده ببه م« مرجب »ی در زبان فارسی از واژه« مرجعیت»

و م بالف « رَجَب َ »از مباده « مرجب »مورد رجوع بودن، محل مراجعه دیگران بودن است. 

، (30،  4، زق3411)مصبطفوی، دارد « عَادَ »خوانی زیادی با معنای است که هم« شَهَبَ »معنای 

ها را شبامل دارد و تمبام بازگشبت« عبود»تری نسبت ببه ، معنای عمومی«رجوع»اما غالبا  

ینبَة  لیَُ بْر جَن  »شود، مانند رجوع به مکان قبلی یا هر مکانی می یقَوُلوُنَ لئَ نْ رَجَعنْاَ إ لیَ المَْد 

، یبا رجبوع ببه (01)یبونس، « ج عکُمُْ ثمُ  إ لیَنْا مَرْ »، یا رجوع به خداوند متعال (8)منبافقون، « الْْعََزُّ 

بف ا»خلق  ا رَجََ  مُوسَی إ لیَ قوَْم به  غضَْبباَنَ أَس  ، یبا رجبوع ببه بباور حبق و (301)اعبراف، « وَلمَ 

بیرئاَت  لعََل هُبم یرَج عبونَ »حقیقت   وَالس 
؛ دهبدرا معنبا می (338)اعبراف، « وَبلَوَنباهُم ب الحَسَبنات 

جوع به امر یا مکان سابق نیست، بلکبه تمبام رجوعبات را شبامل صرفا  به معنی ربنابراین، 

 .(31،  3188)فاکرمیبدی و رفیعی، شود می

در خصو  علم، به معنای کسی یا چیزی اسبت کبه منبب  و محبل « مرج  »اصطلاح 

)  اعببم از آن کببه شبب ص  ،رجببوع درعلببم و ادب اسببت)ما یرُجَببُ  الیببه فببی علببمأ او أدَبأ

هنگبامی کبه سب ن از مرجعیبت ؛ بنبابراین، «(رجب »معجم الوسبیط، مباده )الکتاب  عالم باشد یا
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 ی علبوم م تلبف، آید، مقصود آن اسبت کبه مسبلمانان در زمینبهعلمی قرآن به میان می

 هببا و نیازهببای علمببی خببود را بببه قببرآن، بببه عنببوان کتبباب دیببن مراجعببه کببرده و گزاره

 از آن برگیرند.

، معانی م تلفی بیان شبده «علم»است و برای « علم»منسوب به « علمی»ی واژه علمی:

)راغبب در اصل به معنای ادرا  حقیقت چیزی، یقین، معرفت)شبناخت( و...« علم»است. 

باشبد. ببه نظبر بعضبی، علبم ببه می «(علبم»، مباده 0، زق3434شیل ماده علم؛ قیومی،  ق3430اصفهانی، 

رد ادرا  جزهبی و بسبیط که در مو« معرفة»معنای ادرا  کلی و مرکب است در مقابل 

( ی خدا تعبیر معرفت به کار میرود، به همین دلیل دربارهبه کار می َ رفت)مثلا عرفبتُ الله

()نمی رودامبا علبم ببه کبار نمبی َ . در «(علببم»، شیبل مباده ق3411)مصبطفوی،  گوینببد: علمبتُ الله

کلبی و ای از مسباهل و اصبول های م تلف، علم عبارت است از مجموعهاصطلاح دانش

نظری که دارای جام  و جهت مشتر  باشند، مانند علم کلام، علبم نحبو، علبم فقبه و... 

ی جدید، به علوم طبیعی و تجربی که نیازمند تجربه و مشاهده و آزمبایش اسبت در دوره

شود، اعم از علوم پایه ماننبد شبیمی، ریاضبیات، علبوم طبیعبی، هیئبت و نیز علم گفته می

.. یبا علبوم کباربردی و عملبی ماننبد طبب، هندسبه، کشباورزی، شناسی و.نجوم، زیست

 .«(علم»، ماده ق3411)مصطفوی  پزشکی و نظیر اینهادام

)ر : هبای م تلفبی تعریبف شبده اسبتبه گونبه« مرجعیت علمی قرآن»در مجموع، 

، ؛ قاسبمی1-0 ، صص3183؛ رضاهی اصفهانی، 018-018 ، صص3183؛ طوسی و عالمی، 403،   3183عظیمی، 

چه در این پبژوهش از ها در این نوشتار نیست. آن، که مجال بررسی آن(40-44 ، صص3411

مد نظبر اسبت، اثرگبذاری معنبادار قبرآن کبریم در یبک حبوزه « مرجعیت علمی قرآن»

 های متفاوت و متعددی صورت پذیرد. تواند به گونهدانشی است که می

 حکمرانی. 4-1

و "رانبدن" تشبکیل شبده اسبت. کبه در واقب   ی حکمرانی از دو ب بش "حکبم"واژه

"حکم" به معنای فرمان، قاعده، مقررات، نظام، تنظیم، قانون، و امثال آن است و "رانبدن" 

 باشبدبه معنای اجرا، اعمال قدرت، پبیش ببردن، راهببری، اداره، هبدایت و امثبال آن می
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اراهه شده است کبه در . برای حکمرانی، تعاریف متعددی (11،   3411)محمودی و همکباران، 

 گردد.اینجا ابتدا به دو تعریف اشاره شده و تعریف م تار، اراهه می

چه در فرهنگ لغات، متون علمی و مناب  موثبق ببه در تعریف حکمرانی بر اساس آن

تببوان گفببت زبببان فارسببی و انگلیسببی در مببورد اصببطلاح حکمرانببی آمببده اسببت، مببی

ی قواعد، بررسی، نظارت و کاربسبت بازخوردهبا گذاری، اجراحکمرانی، فرایند قاعده»

گبران و با اعمال قدرت مشروع و به منظور دستیابی به هدف مشترکی ببرای همبه کبنش

« ها و هنجارها در محیط یک سازمان یا یبک کشبور اسبتنفعان در چارچوپ ارزششی

 .(14،   3411)محمودی و همکاران، 

گذاری و هایی کبه ببر سببک سیاسبتفرآینبدبر اساس این تعریف، تنظبیم قبوانین و 

گذاری و اعمبال قبدرت نفعان در فرآینبد سیاسبتگران و شیآفرینی کنشی نقشنحوه

علاوه، موفقیت حکمرانی معمولا  با گذارد، ب شی از وظایف حکمرانی است. بهتأثیر می

ر فسباد، گسبتری، مهبامندی، عدالتها، رضایتهایی از جمله: دستیابی به ارزشمش صه

شببود. پببذیری، اثرب شببی، یکپببارچگی، و امثببال آن سببنجیده میمشببارکت، مسببئولیت

ی امور عمومی سازمان یا کشبور چگونگی دستیابی حکمرانان به چنین قدرتی برای اداره

نفعبان اصبلی و یبا ی قابل پیاده شدن حکمرانی در میان شیی قابل قبول و یا رویهبه رویه

 .(10،   3411)محمودی و همکاران، گردد نغعان بر میی شیکلیه

ی آن عببارت اسبت از: دهنبدهدر تعریف دیگری، حکمرانی بر اساس عناصر تشکیل

گران )حکومتی/ غیر حکومتی( در یبک مند کنشحکمرانی، فرایند راهبری تعامل نظام»

 گبری )و ببازتوزی (گبذاری و تنظبیممشبیقلمرو )فراملی، ملی و فروملی( از طریق خبط

ی خدمات )عمومی( به منظور تحقق اهبداف جمعبی )مشبتر  گری و اراههبرای تسهیل

ها و گران حکومتی و غیرحکومتی( با اعمال اقتدار مشروع در چارچوب آرمانبین کنش

 .(80 ،  3411)عالی و همکاران، « های آن قلمرو استارزش

 ابعاد و سطوح، مامیت در عمومی امر پیشبرد راهبرد از: است عبارت حکمرانی مطلق

ببر  مقصبد تبا مبدأ از اجزا و ربطانشی نفعان،شی دیگر با ارتباط در و م تلف هایب ش

 .(04 ،  3411و همکاران،  زاییلک)« مکان و زمان بستر در هامحر  اساس
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 حکمرانی اسلامی. 5-1

ی حکمرانبی باعبث نفعبان در یبک رویبهببه نظبام ارزشبی شیدادن چگونگی میدان

سازی حکمرانی در جهان معاصبر مطبرح های پیادههای م تلفی از شیوهشود که مدلمی

 های حکمرانی.باشد از جمله حکمرانی خوب، حکمرانی متعالی، و دیگر شیوه

هببای حکمرانببی خببوب: "حکمرانببی خببوب" مفهببومی اسببت کببه توسببط سببازمان .3

اسباس معیارهبای وارد ادبیات توسعه شده و ببر  3881 یالمللی در اواخر دههبین

ی گبران جامعبهخا ، حکمرانی را حاصل تعامل و ارتباط متقابل دولت و کنش

هبا( نفبوش و رسبانههبای شیهای غیردولتی، ب ش خصوصی، گروهمدنی )سازمان

دانبد. معیارهبای حکمرانبی خبوب از نظبر جهت نیل به توسعه در هر کشوری می

گبویی، قانون، شفافیت، پاسبخ ها عبارت است از: مشارکت، حاکمیتاین سازمان

)محمبودی و پبذیری وفاق عمومی، حقوق مساوی، اثرب شی و کبارایی و مسبئولیت

 .(13،   3411همکاران، 

 حکمرانببی سببالم: در انتقبباد از حکمرانببی خببوب، حکمرانببی سببالم بببه برداشببت  .0

 آزاد و متنببوع از شببیوه و معیارهببای حکمرانببی خببوب در کشببورهای م تلببف 

عتقد است که حکمرانبی بایبد مطبابق ببا آداب، رسبوم و فرهنبگ تأکید دارد و م

محلببی هببر کشببور تعریببف و سببازماندهی شببود. البتببه همچنببان معیببار اصببلی در 

)محمبودی و همکباران، باشبد حکمرانی سالم، همانند حکمرانی خوب، رفاه مردم مبی

3411   ،13). 

نبی ببر یبک نظبام شود کبه مبتای از حکمرانی گفته میحکمرانی متعالی: به شیوه .1

ارزشی الهی همچون اسلام برای نیل به سعادت دنیبوی و اخبروی مبردم در یبک 

ی باشبد. ببر اسباس نظریبهتر مطرح میهای گستردهی جغرافیایی و یا حوزهحوزه

توانبد ببر انسبان حکمرانی متعالی، حکومت از آن خدا است و تنها اوست که می

باشبند کبه از مبانی دارای مشبروعیت میحکم براند؛ به این دلیل حکمرانبان تبا ز

ی نفس و مقبولیت برخبوردار ببوده و تنهبا مجبری احکبام الهبی باشبند. در تزکیه
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هببای سببازی ظرفیببتی فعببالحکمرانببی متعببالی، تنظببیم روابببط، تبعیببت و شببیوه

گیبرد ی مردمبی، شبکل مینفعان، بر اساس هدایت الهی و ارادهگران و شیکنش

 .(80،  3410فر، )حجازی

  یمتعبال یحکمرانب یقاز مصباد یکبی ی،اسبلام یحکمرانب بندی،یمتقسب ینبر اساس ا

 یحکمرانب یبفاسبلام شبکل گرفتبه اسبت. امبا در خصبو  تعر یند ییهاست که بر پا

 یبفدر تعر یاسبلام یهباببا اشبراب ارزش یاسلام یگفت که حکمران توانیم یاسلام

در  یتحقق امبر عمبوم یبرا رت،قد یمؤمنانه یراهبر»عبارت است از:  ی،مطلق حکمران

و اجبزاء از مببدأ تبا  ربطبانیش نفعبان،یش یگبرهبا در ارتبباط ببا دسطوح و ب ش یتمام

 همکباران، و زاییلبک)« بعث محرکها در بستر زمان و مکان از طریق عمبل صبالحمقصد، به 

3411،   04). 

 یهاببه عنبوان شباخص تبوانیکبه م یاسلام یحکمران یفعناصر مهم تعر ین،بنابرا

عمل  صبالح، عبدل و  یمان،ا»کرد، عبارتند از:  یاداز آنها  یاسلام یو بارز حکمران یاصل

جنبود عقبل » یفشبر یثجام  جنود عقبل در حبد یعقل که مراد از عقل، عقل به مثابه

 مدنظر است. (30 ،  3183)خمینی، « وجهل

که حکمرانبی در ایبن تحقیبق، ی قابل توجه در خصو  معنای حکمرانی این است نکته

ببه معنبای  گذاری و نظبارت نببوده بلکبهی تقنین، سیاستبه معنای حکمرانی نوین در عرصه

 ی بشری است.یافتههای ساختی نظر، بر علوم و دانشحاکمیت و تسلط قرآن در حوزه

 چارچوب مفهومی. 2

ی قبرآن، دو حالبت ی قرآن و حکمرانی اسلامی با رویکرد مرجعیت علمبدر تبیین رابطه

 باشد:متصور است که مبنای این دو حالت، دو چارچوب مفهومی متفاوت می

 ی نظر و عمل  علم و اجراتفکیک حوزه. 1-2

ی نظبر و عمبل، تفکیک حوزه»کاررفته در این تحقیق، ن ستین چارچوب مفهومی  به

است. بر اساس این چبارچوب مفهبومی، حکمرانبی قبرآن در دو « ی علم و اجرایا حوزه
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ی کلی نظبر و عمبل، مطبرح ببوده کبه حکمرانبی قبرآن ببر علبوم، در چبارچوب حوزه

 ی نظر، علم و دانش، قابل تصور و تحقق است.حکمرانی قرآن در حوزه
 
 
 
 
 
 
 
 

 های حکمرانی قرآن. حوزه1نمودار 

 علمی قرآن کریمی مرجعیت نظریه. 2-2

ی مرجعیبت علمبی قبرآن نظریبه»با توجه به رویکرد تحقیبق، ضبروری اسبت کبه از 

، بببه عنببوان چببارچوب مفهببومی دوم در ایببن تحقیببق، بهببره گرفببت. رویکببرد «کببریم

ی اساسبی در فضبای را به عنوان یک مسأله« مرجعیت علمی قرآن کریم»محوری، مسأله

به منظور تولید ادبیات و فهم مشتر  نسبت ببه علمی کشور مطرح نموده و بر اساس آن 

مسأله، منشور مرجعیت علمی قرآن کریم را تدوین نموده است، که در این منشور، پبس 

دار اثرگبذاری معنبا»شناسی مرجعیت علمی قرآن به معنای ها و مفهوماز اهداف، سیاست

چهبار مقولبه در ، ببه تشبریح «ی بشبرییافتههای ساختمند قرآن کریم بر دانشو روش

 شیل بحث مرجعیت علمی قرآن کریم پرداخته است:

 های مرجعیت علمی قرآن کریم فرضمبانی و پیش. 1-2-2

 جامعیلت قرآن کریم؛ 

 جاودانگی قرآن کریم؛ 

حوزه های حکمرانی 
قرآن

حوزه نظر، علم و دانش

حوزه اجرا، عمل 
و تحقق عینی
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 ی معاصر؛گوبودن قرآن کریم به نیازهای اساسی انسان و جامعهپاسخ 

 ران  ^بیتناپذیری  قرآن و اهلجدایی  واقعی از قرآن کریم؛ به عنوان مفسل

 گیری از قرآن کریم؛پذیرش عقل به عنوان منب  شناخت در بهره 

 هبای بشبری و های علمی در تولیبد دانشی بشری و روشگیری از تجربهبهره

 تبیین معارف قرآن.

 مندی مفاهیم و معارف قرآن کریم؛نظام 

 های مرجعیّت علمی قرآن کریمعرصه. 2-2-2
  هایی است که بر اساس مناب  اسلامی اسلامی ناظر به دانشعلوم اسلامی: علوم

ن، فرهنگ و حوزه های گوناگون اسبلامی تبدوین شبده اسبت. و در بستر تمدل

 مانند: علم فقه، علم کلام، علم اخلاق و... .

 ی بشبری اسبت کبه یافتهعلوم انسانی: مراد از علبوم انسبانی، هبر علبم سباخت

برای کشف بعُدی از ابعاد حیات انسبانی های وجودی انسان و برمحور ساحت

 آورند.شمار میشده و امروزه آن را از علوم انسانی بهتولید 

 هببا بررسببی هببایی هسببتند کببه موضببوع آنعلببوم طبیعببی: علببوم طبیعببی دانش

های طبیعی مبتنی بر شواهد تجربی ناشی از مشاهده های فیزیکی پدیدهویژگی

های طبیعبی را کوشند تا پدیدهمندان میو آزمایش است. در علوم طبیعی دانش

با روش علمی و بر اساس فرآیندهای طبیعی )و نه الهی یا عرفبانی و ماننبد آن( 

 توضیح دهند.

 قلمرو مرجعیّت علمی قرآن کریم. 3-2-2
 هایی است کبه فرضای و پیشعلم: هر علمی دارای مباحث پایهفراعلم و برون

علم یبا فراعلم، برون گیرند و از مباحثمیدر خود آن علم مورد بررسی قرار ن

ری و پیشاعلم به شمار می آیند و شامل مببانی، اصبول موضبوعه، مببادی تصبول
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چون تعریف جهان، انسبان و تصدیقی علوم است. مفاهیم فراعلمی، اموری هم

لببت انسببان و ابعبباد وجببودی آن، روش دسببت یابی بببه جامعببه، چیسببتی هوی

های راهبببری و مببدیریلت علببوم و هببا، شببیوههببای علمببی و تحلیببل آنگزاره

 ، مباحببث فراعلمببی اسبباسبراینگیببرد. فرآینببدهای تولیببد دانببش را دربرمی

شناسبی(، راهببری و )روش ی علبومعبارت است از: مبانی و اصبول موضبوعه

 مدیریلت علوم.

 هببای درون هببر یببک از علمببی، نبباظر بببر ب ببشعلمببی: مطالعببات دروندرون

 ی پایهشببود: مفروضببات و اصببولشببامل پببنج ب ببش میهببا اسببت کببه دانببش

لبهدانش )قواعد و اصول علبم(، فرضبیله هبا و مسباهل علبم(، ها )گزارهها و نظری

 ها و الگوها.مدل

 های اثرگذاری قرآن کریم بر علومگونه. 4-2-2
 ی منب (: مرجعیلت استنباطی به ایبن معنبا اثرگذاری استنباطی )مرجعیلت به منزله

مبانی، محتوا، روش، اصول و یا مساهل علم به طبور مسبتقیم از قبرآن است که 

 استنباط شود.

 ب شبی(: اثرگبذاری اسبتلهامی ی الهاماثرگذاری استلهامی )مرجعیلت ببه منزلبه

 ی علمببی ی مسببئله و یببا گببزارهقببرآن کببریم بببه ایببن معنببا اسببت کببه درببباره

دی در قبرآن نیسبت؛ طور عینی و اجتهبامورد نظر، مضمون و مفاد مستقیمی به

توان از مجموع مفاد آیاتی از قرآن که شامل معارف، مبواعظ، احکبام، اما می

 ی آن مسبئله اسبت، دیبدگاه خبا ل قبرآن را قصص و توصبیفاتی کبه دربباره

 الهام گرفت.

 ب شی(: اثرگذاری اسبتکمالی ی کمالاثرگذاری استکمالی )مرجعیلت به منزله

های علمبی ها و ایدهکردن نظریلهیدن و تکمیلب شقرآن کریم، به معنای کمال

 بشری است.
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 لتی )مرجعیلت به منزله لتی اثرگذاری حَکمَی ی میزان(: منظور از اثرگذاری حکمی

 ی علمی است؛قرآن، تأیید یا ردل ایده یا نظریله

 ی کننبده و تغییردهنبدهی تعییناثرگذاری نگرشی و بینشی )مرجعیلت ببه منزلبه

ف قبرآن کبریم در  نگرش یا بینش(: اثرگذاری نگرشی و بینشی به معنای تصرل

های معرفت بشری نسبت ببه انسبان و جهبان اسبت. ببا تغییبر بیبنش و زمینهپس

ها و قضبایا نیبز تغییبر های بررسی پدیدهنگرش انسان، نگاه او به مبانی و روش

 (.http://qsa.isca.ac.ir/fa/Article/Detail/24434)ر. : منشور مرجعیت علمی قرآن  کندمی

در واق  رویکرد مرجعیت علمی قرآن کریم از جایگباه ایبن منبب  وحیبانی در علبوم 

در ؛ همچنبین آوردهای علوم، س ن به میان مبیطبیعی به عنوان عرصه اسلامی، انسانی و

عنوان سطوح آن دانش وجود دارد کبه ها، قلمروهای م تلفی بههر یک از علوم و دانش

قرآن کریم به دنبال بررسی تأثیر قرآن بر این سطوح دانشی اسبت. نکتبه مرجعیت علمی 

گستره و قلمرو این اثرگذاری است. گستره و قلمبرو ایبن اثرگبذاری  دیگر در خصو 

شبود. مباحبث ببرون ی دانشبی مبیعلمبی یبک حبوزهعلمی و درونشامل مباحث برون

ود که در خبود آن علبم مبورد شعلمی) فراعلم/ پیشاعلم( به آن دسته از مباحث گفته می

شناسبی و یبا آینبد؛ نظیبر روشی آن علبم ببه شبمار نمبیگیرند و مسئلهبررسی قرار نمی

راهبری و مدیریت یک علم. مباحث درون علمی نیز به آن دسته از مباحث، نظیر مفاهیم 

علبم  ی خود آنشود که مسئلهها اطلاق میها، قواعد و نظریهها، مساهل و استدلالو واژه

گبوهیم، هبر یبک از وقتی از اثرگذاری قرآن کریم س ن مبی؛ بنابراین، آیندبه شمار می

 کنبدمبی الذکر در هر یک از این محورها اثبات شبود، مبدعای مبا را تأییبدتأثیرات فوق

 .(34-31 ، صص3413)اسعدی، 

بر اساس این چارچوب مفهومی، حکمرانی قرآن در ابعاد م تلفی مطرح ببوده و هبر 

ی علبم و دانبش هایی دارند که مرجعیت علمی قرآن در شاخهیک از این ابعاد نیز شاخه

 حکمرانی فرهنگی، قابل تصور و تحقق است.
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 حکمرانی قرآن . ابعاد2نمودار 

 های حکمرانی قرآن بر علومعرصه. 3

 علوم اسلامی. 1-3

کلام، اخلاق، عرفبان و ... اسبت کبه علوم اسلامی بر اساس اصطلاح رایج، علومی مانند فقه، 

تاثیرگبذاری قبرآن در ایبن علبوم شبدیدتر و رو، ؛ ازایبنخوانی زیادی با قرآن کبریم داردهم
 آید.شمار می ی موارد است چرا که قرآن، منب  و زیرساخت علوم اسلامی بهتر از همهعمیق

 علوم انسانی. 2-3

و علببوم انسببانی در مببورد  از آنجببا کببه هببدف اساسببی قببرآن، هببدایت انسببان اسببت،
رفتارهای تربیتی، اخلاقی، اجتماعی، سیاسی، اقتصبادی و ... انسبان اسبت کبه عمومبا  ببا 

خورد، لذا قرآن معمولا  در موارد م تلفی بر ایبن علبوم تأثیرگبذار هدف قرآن پیوند می

است. دخالت و تأثیر قرآن در علبوم انسبانی، شباید کمتبر از علبوم اسبلامی باشبد، ولبی 
ی علبم را دگرگبون طوری که چهرهتر از علوم طبیعی است، بهتر و موثرتر و عمیقسی و

 شود.بنیان میهای قرآنسازد و گاهی منتهی به ایجاد دانشمی

ابعاد حکمرانی 
قرآن

حکمرانی سیاسی

حکمرانی اقتصادی

حکمرانی فرهنگی

دین داری

تربیت

علم و دانش

تعلیم و آموزش

رسانه و ارتباطات

...

...
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 علوم طبیعی. 3-3

آیبه در  111قرآن کریم در آیات زیادی به مباحث علوم طبیعی اشباره دارد )حبدود 

علبوم پزشبکی و ...(؛ لبیکن از آنجبا کبه هبدف  آیبه در مبورد 301شناسی؛ مورد کیهان

اساسی قرآن، هدایت انسان به سبوی خبدا اسبت و آیبات علبوم طبیعبی در همبین راسبتا 

های این علوم نشده است. لکن ببر مببانی و است؛ لذا قرآن معمولا  وارد جزهیات و روش

 اهداف این علوم، اثرگذار است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 آنهای حکمرانی قر . عرصه3نمودار 

 قلمرو حکمرانی قرآن بر علوم. 4

علمبی و یافته، شبامل مباحبث برونهای ساختمطالعات علمی نسبت به هر یک از دانش

اسباس، قلمبرو مرجعیلبت علمبی قبرآن کبریم در حکمرانبی باشبد. ببراینعلمی میدرون

 اسلامی، عبارت است از:

 علمفراعلم و برون. 1-4

هایی اسبت کبه در خبود آن علبم مبورد فرضای و پیشهر علمی دارای مباحث پایه

آیند و شامل علم یا پیشاعلم به شمار میگیرند و از مباحث فراعلم، برونبررسی قرار نمی

ری و تصدیقی علوم هستند. مفاهیم فراعلمبی امبوری  مبانی، اصول موضوعه، مبادی تصول

حکمرانی عرصه های
قرآن بر علوم

علوم اسلامی

علوم انسانی

علوم طبیعی
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ودی آن، روش ابعباد وجب چون تعریف جهان، انسان و جامعه، چیستی هویلت انسبان وهم

های راهببری و مبدیریلت علبوم و هبا، شبیوههبای علمبی و تحلیبل آنیابی به گزارهدست

 گیرد.فرآیندهای تولید دانش را دربرمی

 علمدرون. 2-4

هبا اسبت کبه شبامل های درون هر یک از دانشعلمی، ناظر بر ب شمطالعات درون

ها و د و اصبول علبم، فرضبیهی دانبش، قواعبپایه شود: مفروضات و اصولپنج ب ش می

 ها و الگوها.ها و مساهل علم، و مدلها، گزارهنظریه

قرآن کریم در آیات زیادی به مباحث حکمرانی اسلامی اشاره دارد. هر چند قلمبرو 

علبم علبم و دروناثرگذاری قرآن بر حکمرانی اسلامی متفاوت بوده و شامل قلمرو برون

هبا، هبا و نظریبههبا و الگوهبا، فرضبیهها، مدلها، روشفرضو مواردی مانند مبانی، پیش

شود، لکن در بحث حکمرانی اسلامی، تمرکز ایبن تحقیبق ببر ها و ... میمساهل و گزاره

 اثرگذاری قرآن بر مبانی حکمرانی اسلامی است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . قلمرو اثرگذاری قرآن بر حکمرانی اسلامی4نمودار 

ر قلمرو اثرگذاری قرآن ب
حکمرانی اسلامی

فرا علم و برون علم

مبانی و اصول موضوعه علوم

روش شناسی علوم

راهبری و مدیریت علوم

درون علم

مفروضات و اصول پایه دانش

قواعد و اصول علم

فرضیه ها و نظریه ها

گزار، ها و مسائل علم

مدل ها و الگوها
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 بر علومهای حکمرانی قرآن شاخصه. 5

که قرآن به عنوان یک مرج  علمبی و معرفتبی ببر علبوم بشبری حکمرانبی دارد، ببه این

شده آن در مقایسه با سبایر منباب  شبناختی اسبت. ایبن معنای تأثیرگذاری ویژه و پذیرفته

ی کلیدی مورد بررسی قبرار داد، کبه هبر کبدام توان در چند شاخصهتأثیر معنادار را می

 کنند.ی علوم بشری تبیین میش و جایگاه خا  قرآن را در دایرهبه شکلی جداگانه نق

 اصالت قرآن. 1-5

بدیل آن را در کسب ای است که نقش بیترین شاخصهاصالت قرآن، ن ستین و مهم

 کند. این اصالت از چندین منظر قابل بررسی و در  است:معرفت برجسته می

 :ر، از یک سندیت تاری ی و قرآن، برخلاف بسیاری از متون دیگ سندیت قطعی

گونه تغییری معتبر برخوردار است. متن قرآن با گذشت قرون و اعصار، بدون هی 

شببود نسبببت بببه دیگببر منبباب  از اعتبببار دسببت رسببیده و ایببن ویژگببی باعببث میبببه

 وچرایی برخوردار باشد.چونبی

 :قرآن از لحاظ دینبی و معرفتبی، دارای حجیبت و قطعیبت اسبت.  حجیت مطلق

های آن، حقیقتا  مورد تأییبد و قببول هسبتند و پیبروی از آنهبا معنی که آموزهبدین

 تواند فرد را به شناخت و معرفتی درست و صحیح هدایت کند.می

ی آن اسبت کبه در بنابراین، مرجعیت علمی قرآن، مبتنی بر سندیت و حجیبت ویبژه

 کند.بدیل میمقایسه ت مقایسه با مناب  دیگر، آن را به منبعی غیرقابل

 محوریت و معیار بودن. 2-5

های حکمرانی قرآن بر علوم، توانایی آن در تعیین ترین ویژگییکی دیگر از برجسته

معیارها و محوریت در سنجش حقایق دیگر است. ببر اسباس ایبن شاخصبه، مبوارد شیبل 

 گیری است:قابل نتیجه

 :مطابقت داشته باشبد،  های قرآنای علمی با آموزههر گاه گزاره مطابقت صحیح

 شود.آن گزاره به عنوان حقیقتی صحیح و معتبر پذیرفته می
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 ای علمی یا معرفتبی ببا قبرآن م بالف در صورتی که یافته ها:ابطال ناسازگاری
 گردد.باشد، آن یافته به عنوان خطا و باطل معرفی می

 :ر در مواردی که نظریبات علمبی یبا فلسبفی ببا یکبدیگر د ارجحیت در تعارض
انبد، ارجحیبت دارنبد و تعارض هستند، آن دسبته از نظریباتی کبه ببا قبرآن موافق

 شوند.معتبرتر شناخته می
ی توانایی و قدرت معیار بودن قرآن در تعیین صحت و سقم دهندهاین رویکرد، نشان

 های بشری است.شناخت

 اولویت و اولیت قرآن. 3-5

علبوم، تقبدم قبرآن در رجبوع ببه  های مهم حکمرانی قرآن ببریکی از دیگر شاخصه
 مناب  معرفتی در علوم م تلف است؛ که این نیز خود بر دو گونه است:

 :های علمی در اولویت ن سبت قبرار قرآن در مباحث و کاوش اولویت در مراجعه
هبای ز بررسی سایر مناب ، باید به آموزهدارد و دانشمندان و محققین مسلمان، قبل ا

 راهنمایی اصلی در دست داشته باشند.قرآنی رجوع کنند تا 
 :بنای بسیاری کند، به عنوان سنگای که قرآن اراهه میاصول و مبانی تقدم اصولی

وبسبط های دیگبر از شرحتواند مبنا قرار داده شود، به طوری که دانشاز علوم می
 ها بهره گیرند.آن

م و معرفت در علوم بشری این ویژگی، قرآن را به عنوان اولین منب  در دستیابی به عل
 شناسد.به رسمیت می

 استقلال منبعیت قرآن. 4-5

عنوان یبک مرجب  کامبل و استقلال منبعیت قرآن به معنای آن است که این کتاب به
 شود که این استقلال، خود بر دو گونه است:نیاز از سایر مناب  تلقی میبی

 :ارجی دیگبری ببرای اعتببار و قرآن نیاز به هی  مرج  یا منب  خ استقلال معرفتی
توانببد بببه عنببوان منببب  مرجبب  بببرای صببورت مسببتقل میحجیببت خببود نببدارد و به

 است راز و استنتاجات علمی عمل کند.
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 :این استقلال در حجیت قرآن، ببه معنبای آن اسبت کبه تفسبیر و  حجیت مستقل

در  واسبطهعنوان منبعبی معتببر و بیخودی خبود ببهتواند ببهدلالت آیات قرآن می

 ها و اطلاعات علمی ایفای نقش کند.سازی دادهفراهم

عنوان منبعبی ی این واقعیت اسبت کبه قبرآن، ببهدهندهها نشانهر یک از این ویژگی

های علمی، خود قادر به تأمین و تبیین حقبایق بنیبادین و اساسبی برتر و مستقل در کاربرد

از حکمرانبی قبرآن ببر علبوم و ها، تصویری جام  و کامل باشد. مجموع این شاخصهمی

 کند.مرجعیت آن را اراهه می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های حکمرانی قرآن بر علوم. شاخصه5نمودار 

 اصول قرآنی حاکم بر علوم. 6

 در هر دانش، اصول و قواعد حباکمی وجبود دارد کبه ببه صبورت قبوانین کلبی حباکم 

 کنببد. ایببن اصببول و قببوانین اگببر مببورد کنکبباش قببرار بببر فرآینببد آن دانببش عمببل می

کند. معمبولا  اصبول حباکم ببر دانبش ی آن دانش را عوض میگیرد و تغییر کند، چهره

 گیرد. پبس اگبر قبرآن ببه عنبوان منبب  آن دانبش تحت تأثیر مناب  و مبانی علم شکل می

شناختی علبم تحبت تبأثیر ایبن منبب  قبرار ارزششناختی و قرار گیرد )یعنی مبانی معرفت

گرفته باشد و قرآن مرجعیت علمی در آن دانش داشته باشد( اصول حاکم بر آن دانبش، 

حکمرانی قرآن بر علومشاخصه های

اصالت

محوریت و معیار بودن

اولیت و اولویت

استقلال منبعیت



011 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

 شود. برای مثال:ی علم عوض میگیرد و چهرههای قرآنی قرار میتحت تأثیر آموزه

 علوم تربیتی. 1-6

ک اصبل اساسبی تربیبت نگری و فراگیری تربیبت یبی اصول تربیت، جام در حوزه

 قرآنی است.

انسببان دارای ابعبباد وجببودی متعببدد اسببت از جملببه بعببد جسببمانی، عقلببی و علمببی، 

طور که در فراگیری اهداف تربیت بیان شد، قرآن اجتماعی، اخلاقی، معنوی و... و همان

هبای ی ابعباد، آموزهی ابعاد وجودی انسبان دارد و ببرای همبهکریم نگاهی جام  به همه

 یتی ارایه کرده است )این مطلب برخاسته از جامعیت قرآن کریم است(.ترب

نگر باشد و جسم و روح، ظباهر و بباطن، دنیبا و جانبهرو، تربیت قرآنی باید همهازاین

ی ابعاد تربیتی انسان را مورد توجبه قبرار دهبد آخرت انسان را مد نظر داشته باشد و همه

دهبی ببه علبوم تربیتبی مطلب تأثیر زیادی در جهتوگرنه تربیت، ناقص خواهد بود. این 

 سازد.بنیان را با علوم تربیتی سکولار به خوبی نمایان میدارد و تفاوت تربیت قرآن

 علوم سیاسی. 2-6

برخی آیات قرآن، اصول حباکم ببر سیاسبت حاکمبان و سیاسبت مسبلمانان را بیبان 

 کند که در جهت دهی به علوم سیاسی تأثیر دارد از جمله: می

 ممنوعیت حاکمیت کافران بر امور مسلمانان )از جمله امور سیاسی(: -3

ینَ عَلبَی المُْبؤْم ن ینَ سَبب یلا ؛» ُ ل لکْاف ر  و خبدا هبی  راهبی ببرای  (343سباء، )ن وَلنَ یجْعَلَ الله

 «.)تسللط( کافران بر مؤمنان قرار نداده است

ی اسبلامی و شبروع لزوم تقدم دستورات الهی ببر حاکمیبت حاکمبان در جامعبه -0

 سپس رهبران مسلمان: |مشروعیت از خدا سپس پیامبر

سُولَ » یعوُا الر 
َ وَأَط  یعوُا الله

ینَ آمَنوُا أَط  ای کسبانی  (08)نساء،  وَأُول ی الْْمَْر  م نکْمْ؛یاأَیهَا ال ذ 

اید! خدا را اطاعت کنید و فرستاده ]ی خدا [و صاحبان امر )خود(تبان را که ایمان آورده

 «.اطاعت نمایید
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 مدیریت. 3-6

کنبد کبه تبأثیر ی اسلامی را بیان میبرخی آیات قرآن اصول حاکم بر مدیران جامعه

 ریت دارد:گیری دانش مدیزیادی در جهت

 لزوم مشورت مدیران با مردم؛ با توجه به این نکته که تصمیم نهایی با مدیر است. -3

بُّ المُْتبَوَکل ینَ  وَشَاو رْهُمْ ف ی الْْمَْر  فإَ شاَ عَزَمْتَ فتَوََکلْ عَلیَ» َ یح   إ ن  الله
و  (308)آل عمبران،  ؛الله 

صمیم گرفتی، پس بر خدا توکبل کبن؛ در کار ]ها[ با آنان مشورت کن؛ و هنگامی که ت

 «.داردکنندگان را دوست میچرا که خدا توکل

 لزوم مهربانی مدیر با زیردستان: -0

؛» بوا م بنْ حَبوْل  ا  غلَ یظَ القْلَبْب  لَانفضَُّ و اگبر )ببر فبرض( » (308)آل عمبران،  وَلوَْ کنتَ فظَل

 «.شدنددل بودی، حتما  از پیرامونت پراکنده میتندخویی س ت

 شرح صدر داشتن مدیران: -1

 .«ام را برایم بگشاپروردگارا! سینه»)موسی( گفت:  (00)طه،  قاَلَ رَبر اشْرَحْ ل ی صَدْر ی؛»

 شناسیروان. 4-6

شبود کبه تبأثیر از قرآن کریم، برخی اصول حاکم بر رفتار روانبی انسبانی اسبتفاه می

توان به موارد زیر ها میی آنازجملهشناسی دارد که دهی به دانش روانزیادی در جهت

 اشاره کرد:

 اصل تغییرپذیر بودن انسان و لزوم شروع تغییر از خود: ( 3

َ لمَْ یک مُغیَرا  ن عمَْة  أَنعَْمَهَا عَلیَ» ک ب أَن  الله
َ سَبم یٌ   قوَْمأ حَت ی شل  مْ وَأَن  الله ه 

یغیَرُوا مَاب أَنفْسُ 

ن )کیفرها( بدان سبب است کبه خبدا، هبی  نعمتبی را کبه ببه گروهبی ای (01)انفال، عَل یمٌ؛ 

کبه خبدا، چه را در خودشان اسبت تغییبر دهنبد؛ و ایبنکه آندهد، تا اینداده، تغییر نمی

 «.شنوای داناست

 اصل لزوم تقدم دوستی خدا بر دوستی دیگران: ( 0

؛ » له 
ینَ آمَنوُا أَشَدُّ حُب ا  ل  تبر اند خدا را بیش[ کسانی که ایمان آورده]لیو (330)بقره، وَال ذ 

 «دوست دارند.
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َ وَرَسُولهَُ وَلبَوْ کبانوُا آببَاءَهُمْ » ونَ مَنْ حَاد  الله ر  یوَادُّ
 لاَ تجَ دُ قوَْما  یؤْم نوُنَ ب الله  وَالیْوْم  الخ 

یرَتهَُمْ أُولئ ک کتبََ  مُ الْ یمَبانَ وَأَیبدَهُم ب بروحأ م نبْهُ  أَوْ أَبنْاَءَهُمْ أَوْ إ خْوَانهَُمْ أَوْ عَش  ف ی قلُبُوب ه 

ُ عَنهُْمْ وَرَضُوا عَنبْهُ أُولئ بک  ی الله
ینَ ف یهَا رَض  لهُُمْ جَن اتأ تجَْر ی م ن تحَْت هَا الْْنَهَْارُ خَال د  وَیدْخ 

زْبَ الله  هُمُ المُْفلْ حُونَ؛  زْبُ الله  أَلاَ إ ن  ح  قومی را که ایمان به خدا و روز هی   (00)مجادله، ح 

اش ببه شبدت م الفبت یابی که ببا کسبانی کبه ببا خبدا و فرسبتادهبازپسین بیاورند، نمی

ورزند، دوستی کنند، و گرچه پدرانشان یا پسرانشان یا برادرانشبان یبا خاندانشبان باشبند. 

نبان را تأییبد هایشان نوشته و با روحی از )جانبب( خبود آاند که خدا ایمان را در دلاینان

کند که نهرهبا از زیبر ]درختبان[ش روان های )بهشتی( وارد میکرد و آنان را در بوستان

جا ماندگارنبد. خبدا از آنبان خشبنود اسبت و آنبان )نیبز( از او است، درحالی که در آن

 «.خشنودند؛ آنان حزب خدا هستند؛ آگاه باشید در واق  فقط حزب خدا رستگارند!

 یت احترام و دوستی و آرامش بر روابط اعضای خانواده:اصل لزوم حاکم( 1

ة   وَم نْ آیات ه  أَنْ خَلقََ لکَم م نْ » وَرَحْمَبة   أَنفسُ کمْ أَزْوَاجا  لرتسَْکنوُا إ لیَهَا وَجَعَلَ بیَنکَم مَبوَد 

سبرانی از های او این اسبت کبه همو از نشانه (03)روم، إ ن  ف ی شل ک لَیاتأ ل قوَْمأ یتفَکَرُونَ؛ 

هبا آرامبش یابیبد؛ و در ببین شبما دوسبتی و )جنس( خودتان برای شما آفریبد، تبا ببدان

 هبببایی اسبببت ببببرای گروهبببی کبببه ]هبببا[ نشبببانهرحمبببت قبببرارداد. قطعبببا ، در آن

 .«کنندتفکر می

َ وَب الوَْال ببدَین  إ حْ » یلَ لاتَعَبْبُبدُونَ إ لا  الله
 سَببانا  وَش ی القْرُْببَبیوَإ شْ أَخَببذْناَ م یثبَباقَ بنَ ببی إ سْببرَاه 

کباةَ ثبُم  تبَوَل یتمُْ إ لا  قلَ بیلا   وَالیْتاَمَی لَاةَ وَآتوُا الز  وَالمَْسَاکین  وَقوُلوُا ل لن اس  حُسْنا  وَأَق یمُوا الص 

ضُونَ؛  اسبراهیل )  فرزنبدان و )یاد کنید( هنگامی را کبه از بنبی» (81)بقبره، م نکْمْ وَأَنتْمُْ مُعرْ 

جز خبدا را نپرسبتید، و ببه پبدر و مبادر و نزدیکبان و »عقوب( پیمان محکم گرفتیم که: ی

 یتیمان و بینوایان نیکی کنید و با مردم نیکو س ن بگویید و نماز را بر پا دارید و ]مالیات[

سببپس، جببز انببدکی از شببما، روی برتافتیببد در حببالی کببه شببما « زکببات را بپردازیببد.

 «.گردان بودیدروی

 م از اصببول فببوق و نیببز اصببول روانشببناختی قرآنببی دیگببر در مببورد انسببان هببر کببدا

 ها تواند در روانشناسی معاصر تأثیر گذارد. مثل تقدم محببت الهبی ببر دوسبتی انسبانمی
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 دهی ببه روان مترببی شناسبی ببرای جهبتتوانبد ببر مرببی روانحتی خویشاوندان که می

 تأثیر گذارد.

 اقتصاد. 5-6

شبود کبه تبأثیر برخی اصول حاکم بر رفتار اقتصادی انسبان اسبتفاده میدر قرآن کریم 

 دهی به دانش اقتصاد دارد از جمله: زیادی در جهت

 ممنوعیت اسراف و تبذیر:( 3

یرا  » رْ تبَذْ  رَبره  کفوُرا ؛ و *وَلاَ تبُذَر
یطَانُ ل  یاط ین  وَکانَ الش  ینَ کانوُا إ خْوَانَ الش  ر  ببا  إ ن  المُْبذَر

)امبوال(  کننبدگانکاران و تلف]چرا[ که اسراف کاری، )اموال خود را( تلف مکن *اسراف

 .(00و  03)اسراء،  «اند؛ و شیطان در برابر پروردگارش، بسیار ناسپاس بودبرادران شیاطین

فُ » ینتَکَمْ ع نبدَ کبلر مَسْبج دأ وَکلبُوا وَاشْبرَبوُا وَلاَ تسُْبر  ببُّ یا بنَ ی آدَمَ خُذُوا ز  وا إ ن بهُ لایَح 

ف ینَ؛ ای فرزندان آدم! زیورتان را در هر مسجدی برگیرید؛ و ب وریبد و بیاشبامید،  المُْسْر 

 .(13)اعراف،  «داردکاران را دوست نمیروی نکنید؛ که او اسراف[ زیادهو]لی

 ممنوعیت ربا در معاملات: ( 0

ینَ آمَنوُا» َ وَشَ  یا أَیهَا ال ذ  باَ إ ن کنتْمُ مُؤْم ن ینَ ات قوُا الله نَ الرر
ن لبَمْ تفَعَْلبُوا  *رُوا مَا بقَ ی م  فبَإ 

فأَْشَنوُا ب حَرْبأ م نَ الله  وَرَسُول ه  وَإ ن تبُتْمُْ فلَکَمْ رُؤوسُ أَمْوَال کمْ لاَ تظَْل مُبونَ وَلاَ تظُْلمَُبونَ؛ ای 

کنید و اگر مؤمنید، آنچه از [ خدا حفظ اید! خودتان را از ]عذابکسانی که ایمان آورده

و اگر )چنین( نکردید، پس اعلام کنید که در جنبگ ببا  *ربا باقی مانده است، رها کنید 

هایتببان، فقببط از آن  اش هسببتید؛ و اگببر توبببه کنیببد، پببس اصببل سببرمایهخببدا و فرسببتاده

 .(008و  008)بقره،  «شویدکنید و مورد ستم واق  نمیشماست، ستم نمی

 فساد و باطل خواری:ممنوعیت ( 1

یقبا  م بنْ أَمْبوَال   وَلاَ تأَکْلوُا أَمْوَالکَمْ » بیَنکَمْ ب البْاَط ل  وَتدُْلوُا ب هَبا إ لبَی الحُْکبام  ل تبَأکْلوُا فرَ 

الن اس  ب الْْ ثمْ  وَأَنتْمُْ تعَلْمَُونَ؛ و اموالتان را میان خودتان، به باطل ن ورید و ]قسبمتی از[ آن 

نفرستید تا ب شی از اموال مردم را به گناه ب ورید، در حالی کبه شبما  داورانرا به سوی 

 .(388)بقره،  «دانید )این کار گناه است(می
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ببُّ الفْسََبادَ؛  سَعَی وَإ شَا توََل ی» ُ لاَ یح  ک الحَْرْثَ وَالن سْلَ وَالله
دَ ف یهَا وَیهْل  ف ی الْْرَْض  ل یفسْ 

کوشد تبا در آن فسباد رسد[ در زمین میبد ]یا به حکومت میتاو هنگامی که روی برمی

 .(013)بقره،  «داردسازد؛ و خدا تباهکاری را دوست نمیکند؛ و زراعت و نسل را نابود می

 دهی به تولید، توزی  و مصرف اثر گذارد.بدیهی است که این اصول در جهت

 حقوق. 6-6

کنبد کبه تبأثیر زیبادی در رح میدر مباحث حقوقی، قرآن کریم، برخی اصول را مط

 دهی به دانش حقوق دارد از جمله:جهت

 گذاری فقط حق خداست: قانون( 3

ُ ب هَبا م بن سُبلطَْانأ إ ن  » ا أَنزَلَ الله یتمُُوهَا أَنتمُْ وَآباَؤُکم م   إ لا  أَسْماء  سَم 
مَا تعَبْدُُونَ م ن دُون ه 

له  أَمَرَ أَلا  
ینُ القْبَیمُ وَلکبن  أَکثبَرَ الن باس  لاَ یعلْمَُبونَ؛ الحُْکمُ إ لا  ل   تعَبْبُدُوا إ لا  إ یباهُ شل بک البدر

ایبد، گبذاری کبردههایی کبه شبما و پبدرانتان آنهبا را نبامغیر از خدا، )معبودی(، جز نام

پرستید ]و[ خدا هی  دلیلی برای آن ]ها[ فرو نفرستاده اسبت؛ حکبم جبز ببرای خبدا نمی

تبر مبردم ن داده که جز او را نپرستید. ایبن دیبن اسبتوار اسبت؛ و لبیکن ببیشنیست؛ فرما

 .(41)یوسف،  «دانندنمی

مْ ف یهَا أَن  البن فسَْ ب بالن فسْ  وَالعَْبینَ ب بالعَْین  وَالْْنَبْفَ ب بالْْنَفْ  وَالْْشُنَُ ب بالْْشُنُ  »  وَکتبَنْاَ عَلیَه 

نر وَالجُرُوحَ ق صَا ن  ب السر قَ ب ه  فهَُوَ کف ارَةٌ لهَُ وَمَن لمَْ وَالسر ُ  ٌ  فمََن تصََد  یحْکبم ب مَبا أَنبْزَلَ الله

ر داشبتیم، کبه: جبان  مُونَ؛ و بر آن )یهبودی(ان در آن )  تبورات( مقبرل
ال  فأَُولئ ک هُمُ الظ 

عوض جان، و چشم عوض چشم، و بینی عوض بینی، و گبوش عبوض گبوش، و دنبدان 

ها )نیز دارای( قصا  است؛ و هر که آن را بب شبد، پبس زخمباشد؛ و عوض دندان می

ای برای )گناهان( اوست؛ و کسانی که بر طبق آنچه خدا فرو فرستاده، داوری آن جریمه

 .(40)ماهده،  «اند، پس تنها آنان، ستمگرندنکرده

حق عبودیت از مهمترین حقوق مردم است لذا کسی حق ندارد مان  شکبر الهبی و ( 0

 ه و مسجد شود.عبادتگا

هْر  الحَْرَام  ق تاَلأ ف یه  قلُْ ق تاَلٌ ف یه  کب یرٌ وَصَبد  عَبن سَبب یل  الله  وَکفبْرٌ ب به  » یسْأَلوُنکَ عَن  الش 
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...؛ از تبو دربباره ی جنبگ در مباه  حبرام وَالمَْسْج د  الحَْرَام  وَإ خْرَازُ أَهْل ه  م نهُْ أَکبرَُ ع نبدَ الله 

جنگ در آن، )گناهی( ببزرگ اسبت؛ و جلبوگیری از راه خبدا و کفبر : »پرسند؛ بگومی

ورزیدن به او و ]باز داشتن از[ مسجد الحرام و بیبرون رانبدن سباکنانش از آن، نبزد خبدا 

 .(030)بقره،  «تر است...]گناهی [بزرگ

 علوم اجتماعی. 7-6

ی در کنبد کبه تبأثیر زیبادقرآن کبریم برخبی اصبول حباکم ببر اجتمباع را بیبان می

 ی اجتماع( دارد. از جمله: ی فلسفهویژه در حوزهشناسی )بهدهی به دانش جامعهجهت

ممنوعیت پیروی از ظالمان در جامعه و لزوم حمایت از مظلومان به طوری کبه ببه ( 3

 دهد.ی جنگ و دفاع میمظلومان اجازه

بکمْ الن بارُ » ینَ ظَلمَُوا فتَمََس  وَمَبا لکَبم م بن دُون  الله  م بنْ أَوْل یباءَ ثبُم  لاَ  وَلاَ ترَْکنوُا إ لیَ ال ذ 

[ ببه شبما تنُصَرُونَ؛ و به سوی کسانی که ستم کردند، متمایبل نشبوید، کبه آتبش ]دوز 

خواهد رسید، در حبالی کبه جبز خبدا هبی  سرپرسبتی ببرای شبما نیسبت؛ سبپس یباری 

 .(331)هود،  «ن واهید شد

ینَ یقاَتلَوُنَ ب ب» نَ ل ل ذ  َ عَلبَیأُش  مُبوا وَإ ن  الله
یرٌ  أَن هُمْ ظُل  ه مْ لقَبَد  جُبوا م بن *نصَْبر  ینَ أخُْر  ال بذ 

مَتْ  ُ وَلوَْلاَ دَفُْ  الله  الن اسَ بعَضَْهُم ب ببعَضْأ ل هُبدر ُّناَ الله م ب غیَر  حَقِ إ لا  أَن یقوُلوُا رَب
ه  یار   صَبوَام ُ  د 

َ لقَبَو ی یذْکرُ ف یهَبا اسْبمُ  وَب یٌ  وَصَلوََاتٌ وَمَسَاج دُ  ُ مَبن ینصُبرُهُ إ ن  الله یبرا  وَلیَنصُبرَن  الله
 الله  کث 

یزٌ؛ به کسانی که جنگ بر آنان تحمیبل شبده، رخصبت )جهباد( داده شبد، ببه خباطر  عَز 

 (41-18)حبج،  *اند؛ و قطعا ، خدا بر یباری آنبان تواناسبت که آنان مورد ستم واق  شدهاین

گفتنبد: که مبیهایشان رانده شدند، )و جرمی نداشتند( جز اینکه به ناحق از خانه کسانی

ی برخبی ]دیگبر[ دفب  ؛ و اگر خدا برخی از مبردم را ببه وسبیله«پروردگار ما، خداست.»

یرها و کلیساها و کنیسهنمی شبود، ها و مساجدی که نام خدا در آن بسیار برده میکرد، د 

رسباند؛ طعا ، خدا هر کس را که )دین( او را یاری کند، یاری مبیشد؛ و قحتما  ویران می

 .(41-18)حج،  «ناپذیر استکه مسلما ، خدا نیرومندی شکست

لزوم امر به معروف و نهی از منکر در اجتماع برای همگان )کبه در نگباه ابتبدایی ( 0
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ی ببرای آزادی در اجتماع است اما ثمرات زیبادکردن دخالت در امور دیگران ومحدود

 سلامت اجتماعی دارد.(

ببةٌ یببدْعُونَ إ لببی الَْ یببر  وَیببأْمُرُونَ ب ببالمَْعرُْوف  وَینهَْببوْنَ عَببن  المُْنکْببر  »  وَل ببتکَن م ببنکمْ أُم 

 وَأُولئ ک هُمُ المُْفلْ حُونوَ باید از میان شما، گروهی )مردم را( به سوی نیکبی دعبوت کننبد 

 ؛ «کار[ناپسبند منب  کننبد. و تنهبا آنبان رسبتگارندو به ]کار[پسبندیده فرمبان دهنبد و از ]

 .(314)آل عمران، 

وَالمُْؤْم نوُنَ وَالمُْؤْم ناَتُ بعَضَْهُمْ أَول یاءُ بعَضْأ یبأْمُرُونَ ب بالمَْعرُْوف  وَینهَْبوْنَ عَبن  المُْنکْبر  »

َ وَرَسُبولهَُ أُ  یعوُنَ الله
کاةَ وَیط  لَاةَ وَیؤْتوُنَ الز  یبزٌ وَیق یمُونَ الص  َ عَز  ُ إ ن  الله بک سَبیرْحَمُهُمْ الله

ولئ 

حَکببیمٌ؛ مببردان مببؤمن و زنببان مببؤمن، برخببی از آنببان یبباوران )و دوسببتان( برخببی 

کننبد و نمباز را دهند و از ]کار[ ناپسند من  می]دیگر[هستند؛ به ]کار[ پسندیده فرمان می

کننبد؛ اش اطاعبت مبیو فرستادهپردازند و از خدا [ زکات را میدارند و ]مالیات  به پا می

ناپبذیری دهد؛ به درستی که خبدا شکسبتآنان، خدا به زودی مورد رحمت قرارشان می

 .(03)توبه،  «فرزانه است

جبا البته اصول بیان شده در قرآن تأثیرات زیادی در علوم دیگر نیبز دارد کبه در ایبن

 خاطر رعایت اختصار بیان نکردیم.به

 گیرینتیجه

به عنوان آخرین کتاب آسمانی، یبک کتباب جبام  و کامبل ببرای هبدایت  قرآن کریم

هبای علمبی آن قاببل توجبه شک اشارات علمی قبرآن کبریم و گبزارهبشری است و بی

هبای م تلبف علبوم توانبد در عرصبهباشد. قرآن کریم بر اساس مببانی م تلفبی، مبیمی

حکمرانبی ببا رویکبرد مرجعیبت اسلامی، انسانی، و طبیعی حکمرانی داشته باشبد و ایبن 

 های م تلف درون علم و برون علم قابل تحقق است.علمی قرآن در اجزاء و لایه

های قرآنی حاکم بر علوم با رویکرد مرجعیت علمی قبرآن، کبه در اصول و شاخصه

تبوان گفبت کبه مرجعیبت علمبی قبرآن کبریم ببه معنبای موضوع این تحقیق ببوده مبی

ی جدیدی است که ببر ی بشری، نظریهیافتههای ساختر دانشاثرگذاری معنادار قرآن ب
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هایی مانند اصالت، محوریت و معیار بودن، اولویت و اولیت، و همچنین استقلال شاخصه

ی حکمرانی قرآن بر علبوم، اسبت راز اصبول نتیجه؛ همچنین منبعیت قرآن، استوار است

ه اصول قرآنی حاکم بر برخی قرآنی حاکم بر علوم م تلف بشری است که برای نمونه ب

 از علوم اشاره شد. 
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 قرآن کریم. *
 نهج البلاغه. **

 . قم: مکتب الاعلام الاسلامی.  اللغةییمعجم مقا(. ق3414ابن فارس، احمد. )
 . بیروت: دار صادر. لسان العربق(. 3434ابن منظور، محمدبن مکرم. )

(. مرجعیت علمی قرآن کبریم و نقبش آن در راهببری فلسبفه اسبلامی. 3413اسعدی، علیرضا. )

 .38-8(، صص3)13، معرفت

(. چیستی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی بر اسباس فرمایشبات امبام 3410فر، سعید. )حجازی

 .308-80(، صص 0)13، مدیریت اسلامی. ×علی

. )، فرزیخداپرست  (. تهران: نشر فرهنگ معاصر. ی_فارسیسی)انگل ارففربنگ مع(. 3180الله

 )چاپ هفتم(. تهران: انتشارات ناهید. ذبن و زبان حافظ(. 3181خرمشاهی، بهاء الدین. )
( . . تهران: موسسه تنظبیم و نشبر آثبار «انود  قل و اهل»شرح حدیث (. 3183خمینی، روح الله

 .&امام خمینی
 اپ دوم(. تهران: مؤسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران.)چ لغتنام (. 3100اکبر. )یده دا، عل

 . بیروت: دارالقلم.مفردات ألفاظ القر نق(. 3430راغب اصفهانی، حسین بن محمد. )
ی قرآن المللبین. مجموع آثار کنگره مراعیت  لمی قر ن(. 3183رضایی اصفهانی، محمدعلی. )

 ی ترجمه و نشر المصطفی. المللبین(. قم: مرکز 3و علوم انسانی )ز
قرآن و علبوم طبیعبی و انسبانی(.  ،0)ز منط   فسیر قهر ن(. 3180رضایی اصفهانی، محمدعلی. )

 ی ترجمه و نشر المصطفی. المللبینقم: مرکز 
اء التبراث یب. بیبروت: دار إح لهو  القهر ن یالعرفهان فه منابهلتبا(. زرقانی، محمد عبدالعظیم. )بی

 .یالعرب

)مترجم: سید محمد باقر موسبوی همبدانی(.   فسیر المی ان(. 3188طباطبایی، سیدمحمدحسین. )

 قم: دفتر انتشارات اسلامی.
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 .^. قم: انتشارات آل البیتالتریان تا(.)بی طوسی، محمد بن حسن.

ؤوف. ) (. رابطبه مرجعیبت علمبی قبرآن ببا جهببانی، 3183طوسبی، محمدرضبا؛ عبالمی، عببدالرل

. قبم: ی قر ن و  لهو  انسهانیالمللبین ثار کنگره   مجمو امعیت قرآن کریم. جاودانگی و ج

 ی ترجمه و نشر المصطفی.المللبینمرکز 

(. تعریبف 3411پورعزت، علبی اصبغر. ) و عالی، محمدباقر؛ غضنفری، مهدی؛ پورصادق، ناصر

 .88-31(، صص1)0، حکمرانی متعالیحکمرانی )فراترکیب چیستی حکمرانی(. 

 ثار   مجمو (. چیستی و چگونگی مرجعیت قرآن در علوم انسانی. 3183محمدشریفه. ) عظیمی،

 ی ترجمه و نشر المصطفی.المللبین. قم: مرکز المللی قر ن و  لو  انسانیکنگره بین

، مطالعهات  لهو  قهر ن(. مرجعیت علمی قرآن از دیدگاه دکتر گلشنی. 3188غرسبان، مرتضی. )

 .333-88(، صص 1)0

(. مرجعیببت علمببی قببرآن از نگبباه علامببه 3188) .میبببدی، محمببد؛ رفیعببی، محمدحسببینفبباکر 

 .10-8(، صص3)3، مطالعات  لو  قر نطباطباهی. 

)متبرجم: علبی اصبغر حلببی، چباپ پبنجم(.  مفا یح الغیه (. 3108ف ر رازی، محمد بن عمر. )

 تهران: انتشارات اساطیر.

. قببم: ر للرافعههغیهه  الشههرح الکریههفههغ  ر یههرالمصههراح المنق(. 3434فیببومی، احمببد بببن محمببد. )

 دارالهجرة. 

های (. مرجعیت علمبی قبرآن کبریم در علبوم سیاسبی براسباس لایبه3411قاسمی، محمدعلی. )

 .338-80(، صص 3)8، دین و دنیاا معاصروجودی انسان. 

شناسی فقهی حکمرانی (. موضوع3411حدادی، محسن. ) و ، نجف؛ اکبری معلم، علیزاییلک

 .08-03(، صص3)30، دین و قانونی. دین

(. نقش مشارکت مردم در تحبول 3411حبیبی، علی. ) و جراسیمی، داوود محمودی، ابوالقاسم؛

 .43-13(، صص 4)3، حکمرانی متعالی .حکمرانی

م(. بیبروت: دارالکتبب  کلمات القر ن الکریم یالتحقی  فق(. 3411مصطفوی، حسن. ) )چاپ سول

لة.  العلمی
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 . مرکز الکتاب للترجمه و النشر. میكلمات القر ن الکر ی  فیالتحقق(. 3410، حسن. )یمصطفو

 . قم: صدرا. مجمو    ثار استاد مطهرا(. 3180مطهری، مرتضی. )

 )چاپ هجدهم(. تهران: امیرکبیر.  فربنگ فارسی(. 3103معین، محمد. )
 :منشور مرجعیت علمی قرآن

http://qsa.isca.ac.ir/fa/Article/Detail/24434/ 
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Abstract 

Mahdavi governance is a new and emerging topic. Such a new and 

emerging subject requires fresh scientific and research-based studies so 

that it can be established within the people, society, and both religious and 

academic centers through discourse creation and cultural development. 

One of the important ways to achieve discourse creation, cultural 

development, and ultimately the institutionalization of Mahdavi 

governance in society and academic centers is through the application of 

theoretical and epistemological discussions on the one hand, and by 

analyzing the epistemological foundations of Mahdavi governance on the 

other. The foundations of Mahdavi governance, which justify the principle 

and issues of Mahdavi governance, are categorized into various areas, 

such as ontological, teleological, axiological, theological, and sociological 

foundations. However, the theoretical and epistemological models of 

Mahdavi governance, which form the basis of theoretical and 

epistemological discussions of Mahdavi governance, are manifested in 
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three theoretical categories: the model of "law of movement," the model of 

"theoretical and scientific reason," and the model of "four causes." The 

foundations and theoretical models of Mahdavi governance, which justify 

the principle and issues of Mahdavi governance, are justified in the realm 

of external and general discussions within the philosophy of Mahdavi 

governance. This paper adopts a qualitative approach, using documentary 

and library-based data collection methods and explanatory and analytical 

data processing techniques. 

Keywords  

Mahdavi Governance, Theoretical Foundations, Ontological Foundations, 

Theological Foundations, Teleological Foundations. 
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 ةیة للحوكمة المهدویل الأسس والمباحث النظریدراسة وتحل

 1نجاد یحسین إله
  10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون    21/10/1112تاریخ القبول:    20/11/1112ل: یتاریخ التعد   10/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

د یتطلبّ هذا الموضوع الجدیو س. یث النشأة والتأسیهو مبحث حدة یإنّ مبحث الحوكمة المهدو 
بحوث علم )إضفاء الطابع لتأسیسه  ة مناسبةیئة أرضیدة لتهیة جدیوالناشئ إلى دراسات و

ة من خلال بناء الخطاب یة والجامعیالمراكز الحوزو  ین الناس والمجتمع وفی( وتأصیله بیالمؤسس
مكن من خلالها الوصول إلى بناء هذا الخطاب ی یوالثقافة )بناء الثقافة(. ومن أهم الطرق الت

ق یة، هو تطبیكز العلمالمجتمع والمرا یة فیخ و تأسیس الحوكمة المهدو یة ترسیالنها یف وفیوالتثق
ة من جهة یة للحوكمة المهدو یل الأسس المعرفیة من جهة، وطرح تحلیة والمعرفیالمباحث النظر 

ة ومسائلها، إلى أقسام یتبررّ أصل الحوكمة المهدو  یة، التیأخرى. وتنقسم أسس الحوكمة المهدو 
ة. أماّ یة، والاجتماعینیدة، والیمیة، والقیة(، والغائیة )الوجودیمختلفة مثل الأسس الأنطولوج

ة یت شكّل الأساس للمباحث النظر  یة، التیة للحوكمة المهدو یة والمعرفیالنماذج والأنماط النظر 
قانون »ة مثل نموذج یة الثلاثیإطار المقولات النظر  یة، فإنّها تتجلى فیة للحوكمة المهدو یوالمعرف
بع»، ونموذج «یوالعلم یالعقل النظر»، ونموذج «الحركة وهذه الأسس والنماذج «. العلل الأر

                                                           
یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال یأستاذ ف. 1  .ة، قم، إ

h.elahinejad@isca.ac.ir 

ة. دراسات الحوکمة یة للحوكمة المهدو یل الأسس والمباحث النظر ی(. دراسة وتحل0202نجاد، حسین. ) یإله *
 https://doi.org 10.22081/jislamicgo.2025.71066.1005 .111-131 (، صص1)1ة، یالإسلام

 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
 

mailto:h.elahinejad@isca.ac.ir
https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71066.1005
http://orcid.org/0009-0002-9210-1476
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ساحة  یة وقضایاها، تفسرّ فیتبررّ بشكل ما أصل الحوكمة المهدو  یة، التیة للحوكمة المهدو یالنظر 
ة. بناءً على ذلك، فإنّ منهج یإطار فلسفة الحوكمة المهدو  یة )العامة( وفیة والكلیالمباحث الخارج

، وقد تم جمع المعلومات )البیانات( بأسلوب یهو المنهج النوع هذه الدراسة یالبحث المتبّع ف
 .یلیوتحل یری، وتمتّ معالجتها بشكل تفسیمكتب یوثائق

 ةیالکلمات المفتاح

ّ ة، الأسس الغائینیة، الأسس الدیة، الأسس الأنطولوجیة، الأسس النظر یالحوکمة المهدو   ة.ی
 

  



011 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

 

 

 

 

 حکمرانی مهدویبررسی و تحلیل مبانی و مباحث نظری 
 1نژادحسین الهی

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  21/10/1021تاریخ اصلاح:  01/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

 بحببث حکمرانببی مهببدوی، بحببث نوپدیببد و جدیدالتأسیسببی اسببت. چنببین موضببوع جدیببد و نوپدیببدی 

علمی و پژوهشی جدیدی دارد تا در میان مردم و جامعه و در میبان مراکبز های کاوشنیاز به مطالعات و 

سبازی آن فبراهم شبود. از جملبه سبازی، بسبتر نهادینبهسازی و فرهنبگگفتمانحوزوی و دانشگاهی با 

سبازی حکمرانبی سازی و در نهایبت ببه نهادینبهسازی، فرهنگگفتمانتوان به این های مهمی که میراه

کاربست مباحث نظری و معرفتی از سویی، و طرح تحلیل مببانی ه و مراکز علمی رسید، مهدوی در جامع

گر اصل حکمرانی باشد. مبانی حکمرانی مهدوی که توجیهشناختی حکمرانی مهدوی از سوی دیگر می

شبناختی، شبناختی، ارزششبناختی، غایبتمببانی هسبتیمهدوی و مساهل آن است به اقسام م تلفی نظیر 

مدل و الگوهای نظری و معرفتی حکمرانی مهدوی کبه شود. اما شناختی تقسیم میناختی، و جامعهشدین

ی نظری مانند الگوی گانهاست در قالب مقولات سهگذار مباحث نظری و معرفتی حکمرانی مهدوی پایه

هبای مببانی و مبدلشبود. نمایان مبی« علل اربعه»و الگوی « عقل نظری و علمی»الگوی  ،«قانون حرکت»

حکمرانی مهبدوی و مسباهل آن اسبت در سباحت گر اصل نظری حکمرانی مهدوی که به نحوی توجیه

                                                           
 استاد، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران.  .1

h.elahinejad@isca.ac.ir 

، مطالعات حکمرانی اسهلامی. یمهدو یحکمران یو مباحث نظر یمبان لیو تحل ی(. بررس3411. )نینژاد، حسیاله *
 jislamicgo.2025.71066.1005 https://doi.org/10.22081 .333-313 (، صص3)1

 :نویسندگان © .پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 
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اساس در ایبن نوشبتار، شود. براینتوجیه میی حکمرانی مهدوی مباحث بیرونی و کلی و در قالب فلسفه

ای و در پببردازش اسبنادی و کتاب انبهآوری اطلاعببات ببه صبورت روش بحبث کیفبی ببوده و در جمب 

 اطلاعات به صورت تبیینی و تحلیلی عمل شده است.

 هاکلیدواژه

 شناختیشناختی، مبانی غایتشناختی، مبانی دینحکمرانی مهدوی، مبانی نظری، مبانی هستی
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 مقدمه

ها در قالبب دو دیبدگاه اهبل گیری حکمرانی در میان مسلمانهای شکلطور کلی پایهبه

ی اهبل حبل و های چهارگانهکند؛ در دیدگاه اهل سنت، پایهمایی میسنت و شیعه خودن

. امبا در نظرگباه (380 ،  3183)حاجی صبادقی،  عقد، است لاف، شورا، و استیلاء مطرح است

قاببل تعریبف اسبت  ×و غیبت امام ×های سیاسی در دو فضای حضور امامشیعه، پایه

ی در فضبای غیببت امبام، نظریبه ی امامبت وکه در فضای حضور و ظهبور امبام، نظریبه

. اما حکمرانی مهدوی بنابر تعریف م تبار (43 ،  3180)فیرحی،  باشدمی ولایت فقیه مطرح

شامل حال حکمرانی متعالی مهدوی که متعلق به بعد از ظهور و حکمرانی ولی فقیبه کبه 

از شبود زیبرا هبر دو نبوع حکمرانبی ببه نحبوی برگرفتبه متعلق به قبل از ظهور است مبی

 ی مهدویت هستند.اندیشه

هبای حکمرانبی مهبدوی، های م تلفی نظیبر شاخصبهحکمرانی مهدوی دارای مؤلفه

روش حکمرانی مهدوی، کارکرد حکمرانی مهدوی، غایت و هدف حکمرانی مهدوی، 

های مهبم حکمرانبی مهبدوی، مببانی و انواع حکمرانی مهدوی و... است. از جمله مؤلفه

هبا دار تبیبین و تحلیبل آندوی اسبت کبه ایبن نوشبتار عهبدهمباحث نظری حکمرانی مه

 هبای نظبری و هبا و چبارچوباست. اما مباحبث نظبری حکمرانبی مهبدوی همبان مبدل

هبا سبامان معرفتی است که به نوعی مبانی، اصول، بنیادها و ساختار مهدوی بر اسباس آن

ی لبل اربعبه و ببر پایبهی عی قانون حرکت، بر پایبههای نظری بر پایهگیرد، نظیر مدلمی

 عقل نظری و عملی. 

توانبد مببانی های دینی است پس نمیازآنجایی که حکمرانی مهدوی مبتنی بر آموزه

، 3180، زاییلبک)و اصول ثابتی نداشته باشد و مبانی نیز همیشه امبر ثاببت و فرازمبانی اسبت

است کبه توجیبه گبر ها و بنیادهایی اساس، مبانی حکمرانی مهدوی، آن پایه. براین(30 

شناختی ها و مساهل حکمرانی مهدوی بوده و دارای اقسام م تلفی نظیر مبانی هستیمؤلفه

شبناختی، مببانی شناختی حکمرانی مهدوی، مبانی جامعبهحکمرانی مهدوی، مبانی ارزش

شبناختی حکمرانبی مهبدوی و ... اسبت. در شناختی حکمرانی مهدوی، مبانی دیبنغایت
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هت محدودیت در نوشتار، با اختصار به صورت کلی به برخی از الگوهبای این مقاله به ج

 شود. نظری و مبانی حکمرانی مهدوی پرداخته می

در مبحث حکمرانبی مهبدوی، ببه جهبت جدیدالتأسبیس و نوپدیبد ببودن، مسباهل و 

های پژوهشبی گیرد نیز جدید و نوپدید بوده و فاقد عقبهمی مباحثی که پیرامون آن شکل

شبود اولا  حکمرانبی مهبدوی ببدون پیشبینه و باشبد؛ در نتیجبه گفتبه مبییقاتی میو تحق

های علمی است؛ ثانیا ، فاقد مناب  مطالعاتی و پژوهشی است؛ ثالثا  دارای مشبکلات و عقبه

 باشد. ای میتنگناهای مطالعاتی و پژوهشی عدیده

 ادبیات مفهومی و نظری پژوهش .1

 مبانی .1-1

 یزیبه و اسباس ثاببت هبر چیبپا یاست و ببه معنبا« بنی»ی ، از ریشه«مبنی»، جم  «یمبان»

. مبانی و اصول در ایبن (340 ،  3ق، ز3430راغب اصفهانی،  ؛003 ،  3ق، ز3433)ابن منظور،  است

باشبند و از حیبث ایبن کبه مببانی که به معنای پایه و اساس هر چیزی هستند مشتر  می

هبایی اسبت و اصول متعلق ببه آن پایبه« هاهست»در قالب هایی است که متعلق به آن پایه

 گردند.شوند از یکدیگر متمایز میتعریف می« بایدها»که در قالب 

حکمرانبی مهبدوی  ینظر یربنایی است که زیهاحکمرانی مهدوی، آن گزاره یمبان

ن یبببر ا یشود، مبتنبکه در حکمرانی مهدوی شکر می یها و اصولرد و ارزشیگیقرار م

علوم، امور، اندیشه و  یرساختهایها و زهیاست که پا ییهافرضشی، پیهستند. مبان یمبان

کبرد.  یریبگجبهیاستتناز و نت یتوان از آنها به صورت منطقیدهند و میل میباور را تشک

 شوند.یان می( بیفی)توص یخبر یهابه صورت گزاره یمبان

ن، شبالوده و قواعبد، یچون مبادی، اصول، ارکان، دکتر ییهاها، واژهنامهدر اصطلاح

 ، 3ق، ز3414تهببانوی،  ؛041 ،  8، ز3108)حسببینی دشببتی،  آمببده اسببت یی مبببانمتببرادف بببا واژه

 که معبادل یداورشیدانسته و پشیفرض، پشیگمانه، پشیر پیی نظیهان واژهیهمچن ؛(308  

 .  گردندیم یتلق یی مبانسو با واژهاست، هم« prejudgement»و « presupposition»با کلمه 

ی مبببادی نیببز ی اصببول، واژههببا و اصببطلاحات فببوق، عببلاوه بببر واژهدر میببان واژه
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ی مببادی و مببانی شبود دو واژهی مببانی مطبرح مبیپرکاربرد بوده و بسیار در کنار واژه

کبار یکبدیگر ببه گرچه از نظر معنا و مفهوم، قریب افق بوده و در برخی تعاریف به جای

دانند ولبی اگبر معنا میرود و حتی در برخی از تعاریف، بعضا  آن دو را مترادف و هممی

با دقت مورد بررسی قرار گیرند نه تنها از نظر واژگانی و لغوی از یکدیگر تفاوت دارند، 

خبورد؛ زیبرا از بلکه از نظر ماهیت و اصطلاح نیز تمایز بارزی میان آن دو ببه چشبم مبی

شود که نسبت میان فحوا، تعاریف و کاربردهای دانشمندان و مت صصان فن برداشت می

مبادی و مبانی نسبت عام و خا  است کبه در ایبن صبورت مببادی ببه عنبوان عبام، ببه 

شود و مبانی تنها به قسم دوم آن که مبادی تصدیقی باشبد تصوری و تصدیقی تقسیم می

د عقبل و منطبق ییاست که اولا  مورد تأ یپایه و ارکان، آن یمبان؛ بنابراین، شوداطلاق می

تببوان از آن دفبباع نمببود کببه بببا ایببن شاخصببه یمبب یبببا عقببل و قواعببد عقلبب یعنببیاسببت، 

ها کبه خبالی از اسبتحکام و اتقبان عقلبی و قواعبد فهمها و پیشگمانهها، پیشفرضپیش

جلبوه کبرده و  اصبول ببراهین و ،گردنبد. ثانیبا  در قالبب قضبایاعقلانی است، متمایز می

باشد کبه ببا ایبن قیبد از مببادی کبه شبامل مفباهیم و گر مساهل و مباحث علوم میتوجیه

ه و اسبباس یببشببود. ثالثببا  پاباشببد تمیببز داده مببیتعبباریف موضببوع و مسبباهل علببم نیببز مببی

وابسبته ببه  یک حوزه معرفتبیس یتأس یعنیاست،  یعلم یهاهر علم و رشته یریگشکل

و  یببالمبن یغتبذیشبود: العلبم انمبا که گفته مبیباشد چنانیآن علم م یمبان یریگشکل

 ث دارا. یدور مدارهما حینمو بالبرهان فی

جاهی کبه حکمرانبی مهبدوی مبانی یا مربوط به علوم است و یا مربوط به امور. از آن

شود و ایبن امر است نه علم، پس مبانی حکمرانی مهدوی در قالب مبانی امور تعریف می

  باشد.بانی دارای تنوعاتی نظیر بدیهی و نظیری، عام و خا ، بعید و قریب میم

 اقسام مبانی .2-1

ی علبوم، امبور، اندیشبه و گیری همبههای تصدیقی است که شکلمبانی همان گزاره

باشببد. مبببانی بببه جهببت ی آن مببیهببا بببر عهببدهببباور و نیببز توجیببه مسبباهل و مباحببث آن

خاطر رویکردهای گوناگونی که دارد، به اقسام م تلفی نظیر کاربردهای م تلف و نیز به
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شبناختی و ارزش شبناختیشناختی، دیبنشناختی، انسانشناختی، معرفتشناختی، غایتهستی

شناختی کبه از آن ی مبانی هستیاساس، حکمرانی مهدوی یا بر پایهشود. براینمی تقسیم

شناختی که بر اسباس شبریعت ی مبانی دینهشود و یا بر پایبه مبانی وجودشناختی یاد می

ها و هنجارهای اجتماعی و فرهنگبی کبه ی ارزششود و یا بر پایهو دین اسلام توجیه می

شبناختی کبه در ی مببانی غایبتشود و یا بر پایهشناختی نام برده میاز آن به مبانی ارزش

شود غایی نام برده می نمایی و تعیین مقصد بازشناسی شده و از آن به علتراستای هدف

شناختی که با محوریت معارف عقلانی، وحیانی و دینی شکل ی مبانی معرفتو یا بر پایه

 گیرد. سامان می گیرد،می

 حکمرانی مهدوی .3-1

ی عبارتی ببه نبام دهندهکه تشکیل« مهدوی»و « حکمرانی»ی نسبت و ارتباط دو واژه

، 3411)والبه، وصفی است نه اضبافی از نوع ترکیب است اولا  ترکیب آنها« حکمرانی مهدوی»

در براببر حکمرانبی نببوی و علبوی از نبوع « مهدوی»و ثانیا  تقید حکمرانی به قید  (10  

؛ و در برابر حکمرانی عرفی و خوب که ببا رویکبرد سبکولار و ببا مبنباء 1تقید توضیحی

به حکمرانبی مطلبوب کبه است. اما نسبت  2شود از نوع تقید احترازیلیبرالیسم توجیه می

شود از نبوع قسبیم ببوده کبه مقسبم آن دو در عصر غیبت به سرپرستی ولی فقیه اداره می

باشد. در واق  با این ترکیب و با ایبن تقیبد، حکمرانبی مهبدوی از ی مهدویت میاندیشه

 گردد.ها متمایز میدیگر اقسام حکمرانی
                                                           

قید توضیحی، از اقسام قید غیر احترازی و مقابل قید غبالبی ببوده و عببارت اسبت از قیبدی کبه در کبلام آورده  .1
، کبه «لا تشرب خمرا مسکرا»کند، مانند: سازد، بلکه معنای آن را تبیین میرا محدود نمیشود ولی مفهوم آن می

هبای شاتبی آن را سازد، بلکه یکبی از ویژگیرا محدود نمی خمرقیدی است که دایره مفهومی  «اسکار»در آن، 
 .کندبیان می

دایبره موضبوع حکبم و کردن که برای تنگشود بوده و به قیدی گفته می قید غیر احترازیقید احترازی، مقابل  .2
اعتبق »آید، مانند آن کبه مبولا بگویبد: غیر موضوع مقید، از شمول حکم نسبت به آن، در کلام میکردن خارز

اسبت؛ یعنبی  کافر بردهکردن برای احتراز از آزاد« ایمان» که در این جا قید« رقبة مؤمنة؛ برده مؤمنی را آزاد کن
 .سازدآزادی خارز میاو را از شمول حکم 
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شود. در رویکرد عام شناسی میحکمرانی مهدوی با دو رویکرد عام و خا ، مفهوم

الاعم، مطلق حکمرانی مهدوی بدون تعیین متولیان، ولی در رویکبرد خبا  و یا بالمعنی

   الاخص، تعریف حکمرانی مهدوی همراه با تعیین متولیان مد نظر است.و یا بالمعنی

. حکمرانی مهدوی با تعریف عام؛ حکمرانبی مهبدوی الگبویی از حکمرانبی 3-1-3

ی مهدویت سامان گرفته و به هدایت و راهبری جامعبه است که بر اساس اندیشهاسلامی 

پبردازد. ایبن تعریبف و شهروندان جهت رسیدن به تعالی و کمبال مبادی و معنبوی، مبی

و حکمرانی ببا حاکمیبت جانشبینان  #شامل حکمرانی با حاکمیت ش ص امام مهدی

شبود زیبرا هبر دو ببر اسباس که در رأس آنها ولبی فقیبه قبرار دارد، مبی #امام مهدی

 گیرند.ی مهدویت شکل میاندیشه

)تعریبف خبا (؛  #. حکمرانی مهدوی به سرپرستی شب ص امبام مهبدی0-1-3

ی مهدویت شکل گرفته آخرین الگو و مدل حکمرانی اسلامی است که بر اساس اندیشه

الت و با رویکرد جهانی ببه راهببری و تعبالی جامعبه و شبهروندان ببرای رسبیدن ببه عبد

پبردازد. ایبن نبوع حکمرانبی کبه متصبف ببه جهانی، رفاه جهانی، امنیت جهانی و... مبی

شبود. ببه بیبان دیگبر، گذاری مبیبوده به نام حکمرانی متعالی مهدوی نام« تعالی»وصف 

سبالاری دینبی، ببر حکمرانی متعالی یعنی اجرا و اعمال قدرت در جامعه با نگرش مبردم

جهت تعالی و رشبد امبور مبادی و  #کمیت امام مهدیی مهدویت و حااساس اندیشه

 معنوی بشر در دو ساحت دنیا و آخرت.

 . حکمرانببی مهببدوی بببه سرپرسببتی ولببی فقیببه)تعریف خببا (، حکمرانببی 1-1-3

ی مطلوب و مقبدور؛ الگبو و مبدلی از حکمرانبی اسبلامی اسبت کبه ببر اسباس اندیشبه

 سازی ظهبور، ببه تمهیبدگری و راهببری جامعبه مهدویت شکل گرفته و با رویکرد زمینه

و شببهروندان بببرای رسببیدن بببه آمببادگی، شایسببتگی و بایسببتگی جهببت تحقببق ظهببور، 

 پردازد.می

 های نظری ی مدلحکمرانی مهدوی بر پایه .2

های نظری و معرفتی است که تحقیبق و پبژوهش ببر آن های نظری همان چارچوبمدل
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هبای نظبری و نظری حکمرانی مهبدوی همبان چبارچوبهای باشد. پس مدلاستوار می

ی دهنبدهنبوعی شبکلمعرفتی است که بنیادهای حکمرانی مهدوی بر آن استوار بوده، به

باشبد کبه ببا ایبن الگوهبا و پایه و اسباس و نیبز سباختار و نظبام حکمرانبی مهبدوی مبی

 ن ببه تبواهای نظبری، عبلاوه ببر تولیبد پایبه و اسباس حکمرانبی مهبدوی، مبیچارچوب

 اسبباس، حکمرانببی طراحببی سبباختار و نظببام حکمرانببی مهببدوی نیببز پرداخببت. بببراین

 هببای نظببری و معرفتببی م تلفببی اسببت کببه برخببی هببا و مببدلمهببدوی دارای چببارچوب

 ، «ی حرکببتی نظریببهحکمرانببی مهببدوی بببر پایببه»باشببد: مببی از آنهببا بببه قببرار شیببل

 ی عقبل نظبری مهبدوی ببر پایبهحکمرانبی »و « ی علبل اربعبهحکمرانی مهدوی بر پایبه»

 هببا و تبیببین انطباقشببان بببا حکمرانببی مهببدوی کببه در ادامببه بببه تفصببیل آن« و عملببی

 خواهیم پرداخت.

 ی علل اربعهحکمرانی مهدوی بر پایه. 1-2

گیری و تحقق هر امری چهار نوع علبت، یعنبی علبت فباعلی، طور کلی برای شکلبه

 ،  8، ز3138)صبدرالدین شبیرازی،  کننبدایفا میعلت غاهی، علت مادی و علت صوری نقش 

. علببت فبباعلی و غبباهی نقببش (83 ،  0، ز3108مصببباح یببزدی،  ؛308 ،  0، ز3100مطهببری،  ؛044

 ایجادی و ب شندگی دارند و علبت صبوری و مبادی نقبش قابلیبت و پذیرنبدگی دارنبد

لبة. ملاصدرا در این خصبو  مبی(000،  3188)جوادی آملبی،  با أن یکبون  گویبد: أنل العل إمل

ی یجزءا  للشل ء بالفعل وهی الصورة، وإلی ء أو لا یکون، والجزء ینقسم إلی ما به یکون الشل

ی ا أن یکون ما لْجله وهبی الغایبة ما به یکون الشل لتی لیست بجزء إمل ة وهی المادلة وال ء بالقول

ی و یا خبارز از  ء وهو الفاعل. علت یا داخل در معلول و جزء آن استأو ما یکون به الشل

باشد و جزء آن نیست. علتی که جبزء معلبول اسبت دو قسبم اسبت: یبا چیبزی معلول می

اسبت و یبا « مباده»شبود و آن همبان محسوب مبی« بالقوه»است که معلول با توجه به آن 

گویند. علت بیبرون می «صورت»شود و آن را محسوب می« بالفعل»معلول با توجه به آن 

ول نباشد نیز دو قسم است، یا چیزی اسبت کبه صبدور معلبول، ببه از معلول که جزء معل
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« غایبت»ی آن است و به عبارت دیگر صدور معلول به خاطر آن است و آن همان واسطه

)صبدرالدین  اسبت« فاعل»است و یا چیزی است که صدور معلول از آن است که آن همان 

ت م تلفی دارند: مثلا  علبت غبایی . علل اربعه با یکدیگر ارتباطا(140 ،  0، ز3138شیرازی، 

گردد و در واق  علت غایی در مقبام شهبن و ثببوت، مقبدم ببر علبت به علت فاعلی برمی

 فاعلی، و در مقبام عبین و اثببات، متبأخر از علبت فباعلی اسبت. علبت مبادی و صبوری 

 دیگببر هسببتند. مبباده، محببل صببورت و ی موجببودات، سبببب و علببت یببکدر محببدوده

، «البف»3183)جبوادی آملبی،  باشبدماده و شریک علت فاعلی ماده می صورت، شکل و ظاهر

 .(111 ،  0ز

شود، تفاوتی ندارد که این امور، طبیعی باشبد اموری که با عوامل چهارگانه ایجاد می

 و یا انسانی، فبردی باشبد و یبا اجتمباعی. حکمرانبی مهبدوی کبه یبک امبر اجتمباعی و 

 ها است که برای تحقبق آن ایبن علبل چهارگانبه نقبش شود از جمله آنسیاسی تلقی می

   کنند.ایفا می

مأمنبه »زى است که فعل از او صادر شده و در اصبطلاح آن را یآن چعلت فاعلی؛ 

« مببانی و اصبول حکمرانبی مهبدوی»ند که در حکمرانبی مهبدوی همبان یگومی« الفعل

 شبناختی، ی معرفبتشبناختی، مببانشبناختی، مببانی دیبناست که در قالبب مببانی هسبتی

بر مببانی و اصبول حکمرانبی، مباحبث کند. علاوهشناختی و... خودنمایی میمبانی انسان

 دیگببری در اینجببا مطببرح اسببت نظیببر بحببث ارکببان حکمرانببی مهببدوی، بحببث معیببار 

ی و ملا  حکمرانی مهبدوی، بحبث ادلبه و ببراهین حکمرانبی مهبدوی، بحبث فلسبفه

 ی ایبن مبوارد ببه نبوعی در قالبب علبت فباعلی توجیبه و حکمرانی مهدوی و.. کبه همبه

 شوند.تفسیر می

 اببد و در اصبطلاح یزى است کبه فعبل ببه خباطر آن تحقبق مبییآن چ علت غائی؛

« اهبداف حکمرانبی مهبدوی»ند کبه در حکمرانبی مهبدوی ببا یگومی« ماله الفعل»بدان 

 ی مهببدوی گببر اصببل حکمرانببشببود. اهببداف حکمرانببی مهببدوی کببه توجیببهمنطببق مببی

 مببدت و ابتببداهی نظیببر تحقببق عببدالت جهببانی، تحقببق امنیببت اسببت، بببه اهببداف کوتبباه
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 جهانی، تحقق آسایش و رفباه فراگیبر و... و ببه اهبداف بلندمبدت و نهبایی نظیبر تحقبق 

 دیببن الهببی، تحقببق بنببدگی و عبودیببت الهببی، تحقببق کمببال و سببعادت انسببانی و... 

 شود. تقسیم می

رد و در اصبطلاح آن را یپبذکه فعبل ببا او انجبام مبی آن چیزی است علت مادی؛

. در (044 ،  8، ز3138)صبدرالدین شبیرازی، نبد یگوو علت قابلی و اعدادی مبی« مامعه الفعل»

گانبه اجتمباعی نظیبر نهباد هبا را در قالبب نهادهبای پبنجتبوان آنحکمرانی مهدوی، می

تعلبیم و تربیبت، و نهباد حکومبت و خانواده، نهاد اقتصاد، نهاد بهداشت و سلامت، نهباد 

 سیاست بازنمایی نمود.

ت ببه خبود یلبی آن شبکل و فعللهیزى اسبت کبه فعبل ببه وسبیآن چ علت صوری؛

گویند که در حکمرانی مهبدوی مرببوط ببه می« الفعلمابه»رد و در اصطلاح آن را یگمی

ای هبهبا و ویژگبیساختار حکمرانی مهدوی، سبک و روش حکمرانی مهدوی، شاخصه

حکمرانی مهدوی، و انواع و اقسام حکمرانی مهدوی بوده و نیز مانند طرح و نقشه ببرای 

 باشد. اجرای حکمرانی مهدوی می

 ی عقل نظری و عملی حکمرانی مهدوی بر پایه. 2-2

ی عاملبه کبه ی عالمه که عقل نظری اسبت و قبوهبرای انسان دو قوه وجود دارد: قوه

ی شبهیدار اندعهبده یعقبل نظبر .(380 ،  0ق، ز3414رازی، )صبدرالدین شبی عقل عملی اسبت

عقبل  .(340 ،  4، ز3184)جبوادی آملبی،  زه درسبت اسبتیبضامن انگ یح، و عقل عملیصح

شبود کبه باشد و نیز به قوه و ابزاری اطلاق مبینظری از سنخ اندیشه، دانش و معرفت می

 پبردازدبایبدها و نبایبدها مبیها و بار دیگر ببه شبناخت بار به شناخت هست و نیستیک

شناسببی، خداشناسببی، هببا نظیببر جهببان. هسببت و نیسببت(08  ، 4، ز3184جببوادی آملببی، )

ی آن پی بردن به حقانیت هستی و عبدم بطبلان شناسی و... که نتیجهشناسی، زیستانسان

شناسببی، شناسببی، عبببادتشناسببی، ظلببمباشببد؛ و بایببد و نبایببدها نظیببر عببدالتآن مببی

بنبدی عقبل ها است. در تقسیمی آن رسیدن به حسن و قبح آنسی و... که نتیجهشناایمان
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)جبوادی آملبی،  اندنظری، قسم اول را حکمت نظری و قسم دوم را حکمت عملی نام نهاده

ها و رفتارهای انسان ها، انگیزهی عمل بوده و به گرایش. عقل عملی از مقوله(30 ،  3188

باشبد. ببه بیبان درستی و نادرسبتی و خبوب و ببد اعمبال مبیپردازد و معیار تش یص می

ار بشبر اسبت، ماننبد یبکه موضوعات آن خبارز از قبدرت، انت باب و اخت یدیگر، مساهل

ر ید، فرشتگان، جهان مجرد، عبالم ملکبوت، مباده و سبیمساهل مربوط به مبدأ، معاد، توح

 یق در جبایوجود آن حقاا نباشد، یکه خواه انسان باشد  یر مساهل نظریآن و سا یتکامل

ن سلسبله مباحبث را حکمبت یبسبت. ایار و قدرت بشر نیخود محفوظ است و تحت اخت

ار، انت باب و قبدرت بشبر قبرار دارد، یکه موضوعات آن در اخت ینامند. مساهلیم ینظر

تواند ببا اختیبار خبودش ببه مانند مساهل مربوط به بایدها و نبایدهای رفتاری که انسان می

 ؛34 ،  3180)جبوادی آملبی،  نامندها مبادرت نماید را حکمت عملی میخت آندر  و شنا

 .(08 ،  3180، زاییلک

شبناختی حکمرانبی مهبدوی نظیبر ای کبه ببه مببانی هسبتیمقولبه حکمت نظری؛

شناسببی، ضببرورت حکمرانببی جهببانی، ضببرورت شناسببی، نیابببتشناسببی، آینببدهمنجببی

 پردازد.حکمرانی در عصر غیبت و... می

حکمرانبی مهبدوی در  ای که به شبناخت بایبدها و نبایبدهایمقوله حکمت عملی؛

های خانواده مهدوی در عصر ظهبور و غیببت، شاخصه موضوعات م تلفی نظیر شناخت

چیستی علم اقتصباد مهبدوی در عصبر غیببت و ظهبور، و همچنبین شبناخت بهداشبت و 

 ت و سیاست مهبدویسلامت مهدوی، شناخت تعلیم و تربیت مهدوی، و شناخت حکوم

 پردازد.می

ــی؛ ای کببه بببه انجببام بایببدها و نبایببدهای حکمرانببی مهببدوی و مقولببه عقــل عمل

پبردازد، مبثلا  ببه درسبتی و نادرسبتی رفتبار و عملکبرد ها مبیپیرامون آنکردن قضاوت

حکمرانان در موضوع خانواده، اقتصاد، بهداشت و سلامت، تعلیم و تربیبت، و حکومبت 

ه و به کیفیت اجراء و عملکرد صحیح حکومت در مقبولات چهارگانبه و سیاست پرداخت

 پردازد.جامعه می
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 ی حرکت ی نظریهحکمرانی مهدوی بر پایه. 3-2

گر پایه و اساس حکمرانی مهدوی اسبت، دارای که به نوعی توجیه 1ی حرکتنظریه

فعبل  باشد. برخی آن را ببه معنبای حبدوث تبدریجی شبیء از قبوه ببهمعانی م تلفی می

جبوادی آملبی، ) داننددانند؛ برخی دیگر آن را به معنای خروز از یکسانی و مساوات میمی

. البته حرکبت، تعریبف حبدی نبدارد و (080 ،  0، ز3108مصباح یزدی،  ؛031،  1، ز«ب»3183

تعریف آن رسمی است، زیرا از مقولات خارجی نیست تبا جبنس و فصبل داشبته باشبد، 

 شودمی ی وجود متحر  انتزاعقولات ثانوی است که از نحوهبلکه مفهوم حرکت از مع

ی مببدأ، مقصبد، محبر ، گانه. حرکت دارای عناصر شش(080،  0، ز3108)مصباح یزدی، 

وضبعیت باشبد. مببدأ یعنبی وضبعیت موجبود و مقصبد یعنبی متحر ، زمان و مکان می

وضبعیت یعنبی رسباندن متحبر  از وضبعیت موجبود ببه )پیشبران(  مطلوب، و محر 

مطلوب و متحر  یعنی متعلقبات حرکبت کبه در اینجبا نهادهبای اجتمباعی نظیبر نهباد 

خانواده، نهاد اقتصاد، نهاد تعلیم و تعلم، نهاد سلامت و بهداشت و نهاد سیاسبت و دولبت 

 . (8 و همکاران، در دست نشر،   زاییلک) است

 ی حرکت با حکمرانی ولی فقیهانطباق نظریه. 1-3-2
باشبد و هماهنگ و منطبق می 2حرکت، دقیقا  با تعریف انتظار با رویکرد عامی نظریه

توان حکمرانی ولبی فقیبه را توجیبه نمبود. زیبرا انتظبار عبام بسبان ی حرکت میبا نظریه
                                                           

(، فاعل )محر (، قاببل )متحبر  .1 زمبان و (، وقوع حرکت به شش چیز وابسته است: مبدأ )ما م نهُْ(، منتها )ما الیَه 
مبدأ، آغازگاه حرکت است و منتها، پایانبه و مقصبد آن.   .همان مسافت استکه از زمان و مکان  )ما فیه(، مکان

ورنده و مراد از متحر ، شیء  در حال حرکت اسبت. گباهی محبر  ببه به حرکت درآ فاعلمراد از محر ، 
مباشر. مسافت یا مبا  موجدشود، اما نه حرکت شناخته می موجدرود و معنای محر  غایی )نه فاعلی( به کار می

شبود، ماننبد حرکبت در کیبف شود که حرکت به معنای خا  در آن واق  میای گفته میفیه الحرکة، به مقوله
 است. «این»اد از آن که مر

انتظار به دو قسم عام و خا  قابل تقسیم است انتظار عام آن انتظاری است که شامل همبه انبواع انتظبار در همبه  .2
شود ولی انتظار خا ، آن انتظباری اسبت مراتب نظیر انتظار روحی،   انتظار قولی، انتظار قلبی و انتظار عملی می

 شود.ظار که همان انتظار عملی  است، میترین نوع انتکه تنها شامل عالی
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گانببه بببا عناصببر گانببه اسببت کببه ایببن عناصرشببشی حرکببت دارای عناصببر شببشنظریببه

 )مببدأ( کبه موجبودوضبعیت  -3 شبود:ی حرکت منطبق و توجیه مبیی نظریهگانهشش

)مقصبد( کبه همبان  وضبعیت متعبالی -0همان حکمرانی ولی فقیه در عصر غیبت اسبت 

حرکبت و طبی مسبیر از وضبعیت  -1حکمرانی متعالی مهبدوی در عصبر ظهبور اسبت. 

)حکمرانی متعالی مهدوی(  )حکمرانی ولی فقیه( برای رسیدن به وضعیت متعالی موجود

انتظبار  -3رکت از مبدأ به مقصد چهبار عنصبر مطبرح هسبتند که در این حرکت یعنی ح

نهادهبایی نظیبر خبانواده،  -0)محبر (.  اسبت خا  به عنوان پیشران و عامبل حرکبت

اقتصاد، تعلیم و تعلم، سلامت و بهداشت، سیاست و دولت در حکمرانی ولبی فقیبه ببه عنبوان 

 زمان و مکان حرکبت اسبتعصر غیبت به عنوان  - 4و  1)متحر (.  متعلقات حرکت است

سازی ظهور پرداخته تبا ببا )زمان و مکان( که منتظران در این عصر با تلاش و کوشش به زمینه

تحقبق شایسبتگی ببه  سازی ظهور به آمادگی و با تحقق آمادگی به شایستگی و باتحقق زمینه

 رسند. )مقصد( می بایستگی ظهور و در نهایت به حکمرانی متعالی مهدوی

ان و جم  بندی لازم است به نکاتی چند اشباره شبود. اولا  منظبور از انتظبار در در پای

ی امبورات اینجا، انتظار اجتمباعی اسبت نبه فبردی. ثانیبا  حکمرانبی مهبدوی بسبان همبه

هببای نظببری دارد. ثالثببا  اجتمبباعی، جهببت توجیببه و تثبیببت خببویش نیبباز بببه چببارچوب

د فوق است که در اینجا به برخبی از های نظری حکمرانی مهدوی بیش از موارچارچوب

آنها اشاره شده است. رابعا  جهت تبیین چارچوب نظری حکمرانی مهدوی نیاز به تفصیل 

بیشتری است که در اینجا به اجمال بیان شده است. خامسبا  چبارچوب نظبری حکمرانبی 

 ی مهبدویت شبکل گرفتبهای که بر اساس اندیشبهمهدوی به طور مطلق شامل حکمرانی

، #علاوه بر حکمرانی مهبدوی ببا حاکمیبت مسبتقیم امبام زمبان اساسبراینشود، می

شبود. در عصبر غیببت نیبز مبی #شامل حکمرانی ولی فقیه به عنوان جانشین امام زمان

سادسا  بیان چارچوب نظری در مورد حکمرانی مهدوی )یعنی با حاکمیبت مسبتقیم امبام 

جانشبینان امبام زمبان )یعنبی ببا حاکمیبت  زمان( با رویکرد پیشینی و در مورد حکمرانی

 شود.غیرمستقیم امام زمان( با رویکرد پسینی توجیه می
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 های نظری حکمرانی مهدوی: چارچوب1نمودار 

 مبانی حکمرانی مهدوی .3

ی مبانی با مترادفباتی نظیبر ارکبان، اصبول، بنیباد، شبالوده، پایبه و که بیان شد، واژهچنان

ی معرفتبی و هبای م تلفبی مثبل حبوزهگیبری حبوزهرو بوده و عامل شبکلاساس، روبه

باشد. مبانی حکمرانی مهدوی از جمله مساهل مهم ی علوم و امور میغیرمعرفتی، و حوزه

شناخت مبانی و اصول 
 حکمرانی مهدوی

های چارچوب
 نظری حکمرانی

 مهدوی

 علل اربعه

 عقل نظری و عملی

 عقل نظری

 عصر غیبت

 عصر غیبت

 انتظار خاص

خانواد، مهدوی، اقتصاد 
مهدوی، بهداشت و 

سلامت مهدوی، تعلیم و 
تربیت مهدوی، سیاست و 

 ت مهدویحکوم

رفتارها و هنجارهرای خرانواد، مهردوی، اقتصراد مهردوی، 
بهداشررت و سررلامت مهرردوی، تعلرریم و تربیررت مهرردوی، 

 سیاست و دولت مهدوی

 هدویمبانی و اصول حکمرانی م

 کارکرد و اهدا، حکمرانی مهدوی

خانواد، مهدوی، اقتصاد مهدوی، بهداشت و سلامت 
 مهدوی، تعلیم و تربیت مهدوی، حکومت و سیاست مهدوی

 ساختار و سبک حکمرانی مهدوی

 قانون حرکت

 مبدی

 مقصد

حرکت از مبدی 
 به مقصد

 حکمرانی ولی فقیه

حکمرانی متعالی 
 مهدوی

 محرک )پیشران(

 متحرک )کنشگران(

 زمان حرکت

 مکان حرکت

 حکمت نظری

 حکمت عملی
شررناخت خررانواد، مهرردوی، 
اقتصاد مهدوی، بهداشت و 
سررلامت مهرردوی، تعلرریم و 
تربیت مهردوی، سیاسرت و 

 دولت مهدوی

 عقل عملی

 فاعلی علت

 علت مادی

 علت صوری

 غائی علت
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ی حکمرانی مهدوی دارای مساهل م تلفبی نظیبر ی حکمرانی مهدوی است. فلسفهفلسفه

هببدف و »، «شناسببی حکمرانببی مهببدویآسببیب»، «تطببور و تحببول حکمرانببی مهببدوی»

ناسبی حکمرانبی شمعرفبت»، «شناسی حکمرانی مهبدویمسأله»، «شناسی حکمرانیغایت

شناسی حکمرانی مهبدوی از بوده که مبانی« شناسی حکمرانی مهدویموضوع»، «مهدوی

هبا اعبم از معرفتبی و غیرمعرفتبی، و علبوم و ی حوزهتردید، کلیهها است. بیی آنجمله

ی پبذیری و اتقبان، نیازمنبد ببه مببانی هسبتند. مقولبهامور به نحبوی در پیبدایش، توجیبه

هبای اجتمباعی کبه دارای مؤلفبه -ی سیاسبی ببه عنبوان یبک مقولبهحکمرانی مهبدوی 

ی هببای حکمرانببی، روش حکمرانببی، سبببک حکمرانببی، فایببدهم تلفببی نظیببر شاخصببه

حکمرانی است نیز از این قاعده مستثنی نیسبت. مببانی حکمرانبی مهبدوی در واقب  نبوع 

کنبد ش ص میی دید ما را نسبت به ارزش و جایگاه حکمرانی مهدوی منگرش و زاویه

شبک که در این قسمت با نگرش توصیفی و تحلیلی به این موضوع خواهیم پرداخت. بی

ی شبناختی ببه انبواع و اقسبام مبانی حکمرانی مهدوی بر اساس ماهیت شناختی و گستره

شبناختی، مببانی شبناختی، مببانی غایبتشبناختی، مببانی دیبنم تلفی نظیبر مببانی هسبتی

 شود. شناختی و... تقسیم میشناختی، مبانی انسانهشناختی، مبانی جامعارزش

 شناختیمبانی هستی. 1-3

شناسبانه و وجودشناسبانه دارد ای است که خاستگاه هستیشناختی، مبانیمبانی هستی

شبود. یعنبی مببانی و ها، تعریف میو بر اساس موجودات خارجی و روابط حاکم در میان آن

هبا و از قواعبد و احکبام ببوده و از کیفیبت ارتبباط آن های عبالم مبرتبطاصولی که با هسبت

هبای اعتبباری کبه در عبالم ها و نبایبدها و حیثگیرد؛ نه از بایدها سرچشمه میمربوطه در آن

شناختی حکمرانی مهدوی، آن مبانی اسبت کبه ببه مبانی هستی؛ بنابراین، اعتباری مطرح است

وجبودات خبارجی، و کیفیبت و نبوع ارتبباط ارتباط میان حکمرانی مهدوی با عالم هستی و م

حکمرانبی مهبدوی مبتنبی ببر »پبردازد، نظیبر ها، ببا رویکبرد فلسبفی و وجودشبناختی مبیآن

، «هبای الهبیحکمرانبی مهبدوی مبتنبی ببر سبنت»، «ی اعصارضرورت وجود حجت در همه

راثبت حکمرانی مهدوی مبتنی ببر و» ، «حکمرانی مهدوی مبتنی بر سنت پیروزی حق بر باطل»



011 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

رس
بر

 ی
حل
و ت

ل
ی

 
بان
م

 ی
ظر
ث ن

اح
مب
و 

 ی
ران
کم
ح

 ی
دو
مه

 ی
رس
بر

 ی
حل
و ت

ل
ی

 
بان
م

 ی
ظر
ث ن

اح
مب
و 

 ی
ران
کم
ح

 ی
دو
مه

 ی

حکمرانبی مهبدوی مبتنبی »، «حکمرانی مهبدوی مبتنبی ببر حاکمیبت صبالحان»، «مستضعفان

حکمرانی »، «ی قسرحکمرانی مهدوی مبتنی بر قاعده» ،«برمثبت بودن فرجام تاریخ بشریت

 و... « حکمرانی مهدوی مبتنی بر وجود نظام احسن»، «ی لطفمهدوی مبتنی بر قاعده

شبناختی در قالبب مباحبث عقلبی ش، سبن یت و ماهیبتمبانی فوق اگرچه از نظر رو

های عقلی قابلیت اثبات و توجیه دارد، ولی از نظر ماده که متشکل تعریف شده و با شیوه

دیگر متفباوت هسبتند؛ زیبرا برخبی از مببانی هبر دو ی اول و دوم است، از یکاز مقدمه

و برهبان نظبام احسبن، و  ی لطبفی قسر، قاعدهباشد نظیر قاعدهها عقلی میی آنمقدمه

برخی دیگر ترکیبی بوده، یعنی یکی از مقدمات عقلی و دیگری نقلی یعنبی قرآنبی و یبا 

، «حکمرانبی مهبدوی مبتنبی ببر سبنت پیبروزی حبق ببر باطبل»روایی خواهد ببود. نظیبر

حکمرانی مهدوی مبتنبی ببر حاکمیبت »، «حکمرانی مهدوی مبتنی بر وراثت مستضعفان»

 «ی اعصارمهدوی مبتنی بر ضرورت وجود حجت در همه حکمرانی»، «صالحان

ضبرورت وجبود »شناسبانه ببه در مناب  حدیثی شیعه، برخی روایات با نگبرش هسبتی

گونه روایات، وجود حجبت الهبی اند. از منظر اینپرداخته« ی اعصارحجت الهی در همه

ا  جزء لاینفک آفبرینش و خلقبت تلقبی شبده و آفبرینش و خلقبت  موجبودات خصوصب

باشبد. در همبین راسبتا برخبی دیگبر از روایبات، رممکن و بیهوده مییبدون آن غ انسان،

اند که حتی آفبرینش حجبت الهبی وجود حجت الهی را به حدی لازم و ضروری دانسته

در ایبن  ×دانند. چنانکبه امبام صبادققبل، بعد و همراه آفرینش موجودات دیگر می را

ةُ قبَلَْ الَْ لقْ  وَ مََ  الَْ لقْ  وَ بعَدَْ الَْ لقْ  حجت خدا پبیش از آفبرینش زمینه می فرماید: الحُْج 

 .(003 ،  3ق، ز3180)صدوق،  و همراه آفرینش و بعد از آفرینش است

گفتبه سبه مقطب  زمبانی قببل از آفبرینش، بعبد از آفبرینش و همبراه در روایت پبیش

گر چند نکته است: ن ست به این مطلب اشاره دارد کبه باشد که بیانمیآفرینش، مطرح 

ی وجودی حجت الهی متقدم بر وجود موجودات دیگر است، چون خداوند قببل از رتبه

که انسان را بیافریند، به آفرینش حجت و انسان کامل اقدام کرده اسبت. دوم، وجبود آن

دارد که نظام آفبرینش ببدون هبدف و حجت الهی بعد از آفرینش، به این مطلب دلالت 

باشبد. سبوم، همراهبی غایت نیست بلکه حجت الهی غایبت و هبدف نظبام آفبرینش می
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حجت الهی در فرایند زندگی بشر یعنی بعد از آفرینش انسان است. برای بشر در راستای 

مندی از امکانات اجتماعی، زندگی اجتماعی و تشکیل حکومبت برد زندگی و بهرهپیش

کند. این مهم یعنی زندگی اجتماعی و تشکیل حکومت بدون همراهبی پیدا می ضرورت

 ، ضبرورت دارد اسباسبراینباشبد. امام و بدون وجبود قبانون، مشبکل و غیبرممکن مبی

 ی وجببودی انسببان، قبببل از آفببرینش انسببان، بعببد از آفببرینش انسببان و در سببه مرحلببه

اهی و هدایت بشبر، آفریبده و تعیبین همراه آفرینش انسان، امام و حجت الهی برای راهنم

 شده باشد.

 شناختیمبانی غایت. 2-3

شناختی است. غایت یعنبی هبدف از جمله مبانی مهم حکمرانی مهدوی، مبانی غایت

شود که در قالب علت غایی خودنمبایی خاطر آن از فاعل صادر میو مقصدی که فعل به

ی فعبل که پیشران و ایجادکنندهدر اینکرده و در برابر آن علت فاعلی قرار دارد. هر دو 

بوده، مشتر  هستند. اما تفاوت در این است که علت فاعلی، تقدم عینی دارد ولی علت 

که علت غایی نسبت به فاعل، علت است؛ یعنی علبت  غاهی تقدم شهنی. تفاوت دیگر این

اعبل، غایبت باشد و اما نسبت ببه فعبل  ناشبی از همبان فعلیت  علت  فاعل، علت غایی می

شببناختی در راسببتای . مبببانی غایببت(334 ،  3133)صببدرالدین شببیرازی،  شببودمحسببوب مببی

کنبد تبا نماهی برای حکمرانبی مهبدوی نقبش علبت موجبده و پیشبران را ایفبا مبیهدف

حکمرانی مهدوی را در یک فرایند خا  به مقصد و برایند خبا  هبدایت نمایبد. ایبن 

رواهی و تجربی قابل توجیبه هسبتند یعنبی برخبی از  غایات با چهار نگرش عقلی، قرآنی،

آینبد و برخبی ببا هبا ببه حسباب مبیاین غایات رویکرد عقلی دارند و عقل خاستگاه آن

شوند؛ یعنی که قرآن، روایبات رویکردهای دیگر نظیر قرآن، روایات و تجربه توجیه می

ی غباهی چهارگانبهطور کلی، نگبرش آیند. پس بهو یا تجربه، خاستگاه آن به حساب می

حاکمیبت و »ی غاهی اسبت، ببه قبرار شیبل اسبت: گر مبانی چهارگانهکه به نوعی تداعی

، «حاکمیببت و گسببترش توحیببد و نفببی اومانیسببم»، «گسببترش دیببن و نفببی سکولاریسببم

گسترش عدالت فبردی و اجتمباعی و »، «حاکمیت و گسترش معنویت و نفی ماتریالیسم»
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ت صببالحان و مستضببعفان و نفببی حاکمیببت ظالمببان و تحقببق حاکمیبب» ، «نفببی نببابرابری

تحقبق عببادت وعبودیبت و » ، «تحقق حیات عاقلانه و نفی حیبات جاهلانبه»، «ستمگران

هبای تحقق ارزش»، «تحقق تمدن اسلامی و نفی تمدن الحادی»، «نفی شر  و هواپرستی

تحقبق »، «تحقق رضایت عمومی و نفی انحصبارگرایی»، «های مادیاسلامی و نفی ارزش

، «تحقبق حیبات طیببه و نفبی حیبات شبیطانی»، «مشارکت عمومی و نفبی اسبتبدادگرایی

تحقق عقلانیبت و » ، «تحقق عزت و کرامت انسانی»، «تحقق عزت مسلمانان و نفی شلت»

تحقبق هنجارهبای »، «تحقق سعادت و کمال انسانیت»، «معرفت و نفی جهالت و نفسانیت

ایببن مببوارد بببه عنببوان مبببانی  و... ب اجتمبباعیاصببیل اجتمبباعی و نفببی هنجارهببای کبباش

شوند کبه لازم های م تلف شناخته میشناختی حکمرانی مهدوی با محتوا و جهتغایت

است حکمرانی مهدوی با توجه به آنها، فرایند اجرای حکمرانی را از مبدأ تبا رسبیدن ببه 

 گذاری نماید. گذاری و قانونمقصد، سیاست

پردازد. این نوع آیات آیات م تلفی به موضوع مهدویت میمثلا  در رویکرد قرآنی، 

انبد. به آیات مهدوی مشهور هستند و برخی تعداد آنها را بیش از یکصد آیه ت مبین زده

این آیبات ببه موضبوعات م تلبف مهبدویت و حکمرانبی مهبدوی اشباره دارنبد کبه از 

   ها بحث غایت مهدویت و حکمرانی مهدوی است.ی آنجمله

 « َال ببذوَعَبد ُ ببال حات  لَ یالله الْْرَْض  کمََببا  یسْببتَ لْ فنَ هُمْ ف ببیَ نَ آمَنبُبوا م ببنکْمُْ وَ عَم لبُوا الص 

مْ وَ لَ یاسْتَ لْفََ ال ذ ُ نَ م نْ قبَلْ ه  ُ لهَُبمْ وَ لَ  ارْتضَبی ینهَُمُ ال ذ  یمَکرننَ  لهَُمْ دی لنَ هُمْ م بنْ ی ببَدر

مْ أَمْنا  ُ لا  یوننَعبْدُُ یَ بعَدْ  خَوْف ه  ْ شَ  یشْر کوُنَ بی ئا  وَ مَبنْ کفَبَرَ بعَبْدَ شل بكَ فأَُولئ بكَ هُبمُ ی

قوُنَ؛ خدا به کسانی از شما کبه ا انبد، سبته کبردهیمبان آورده و کارهباى شایالفْاس 

ن ]خبود[ قبرار دهبد ین جانشبین سبرزمیبوعده داده است کبه حتمبا  آنبان را در ا

ن ]خبود[ قبرار داد، و آن یبودنبد جانشب ش از آنبانیگونه که کسانی را که پهمان

منبی یمشبان را ببه ایده است به سودشان مستقر کند، و بیشان پسندینی را که براید

 .(00)نور،  «مبدل گرداند

و  #فرمایبد: مصبداق آیبه امبام مهبدیی ببالا میدر مبورد آیبه ×امام صادق

در ایببن آیببه بببه چهببار علببت غبباهی  .(303 ق،  3180)نعمببانی، اصببحاب او هسببتند 
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حکمرانی مهبدوی مثبل تحقبق اسبت لاف، فراگیبری و گسبترش دیبن اسبلام، و 

فراگیر و جهانی، و تحقق عبودیت و بنبدگی خبدا اشباره شبده اسبت. ایبن  امنیت

شبود ببا گبذاری مبینماهی و هدفچهار مورد که حکمرانی مهدوی با آنها غایت

 شود.دو شرط ایمان و عمل صالح حاصل می

 «ُببة  وَ نجَْعَلهَُببمُ  ینَ اسْتضُْببع فوُا ف ببیدُ أَنْ نمَُببن  عَلبَبی ال ببذیببوَ نر الْْرَْض  وَ نجَْعَلهَُببمْ أَه م 

ث م ین فرودست شده بودند منلت نهیم بر کسانی که در آن سرزمینَ؛ و خواستیالوْار 

 .(0)قصص،  «می[ کننیشان را وارث ]زمیم، و ای[ گردانان ]مردمیشوایو آنان را پ

 « َثهُا ع باد  یَ أَن  الْْرَْض ال حُون؛ یَ ر   «برنبدمبی زمین را بندگان صالح من ببه ارث الص 

 .(310)انبیا، 

ف ر رازی در تفسیر این آیه آمبده  مفا یح الغی آلوسی و  المعانیروحدر تفاسیر 

است که منظبور از بنبدگان صبالح همبان مؤمنبانی هسبتند کبه در آخبر زمبان در 

 شبوندی ظهور حضرت مهدی و نزول حضبرت عیسبی وارثبان زمبین مبیههنگام

 .(381 ،  0ق، ز3403ف رالدین رازی،  ؛88 ،  8ق، ز3430)آلوسی، 

هبای مظلبوم کبه مبورد ی فوق، منت الهی نصیب انسبانبر اساس محتوای دو آیه

شبود و خداونبد آنهبا را ببه غایبت انبد مبیاستضعاف و ظلم ستمگران قرار گرفته

_ اجتماعی کبه همبان وارثبت زمبین و امامبان و پیشبوایان جامعبه باشبد،  سیاسی

 رساند.می

 «ن  الحَْقر ل  یوَ د أَرْسَلَ رَسُولهَُ ب الهُْدى یهُوَ ال ذ ُ رَهُ عَلیَ الدر ی ؛ او کسی است یظْه  ن  کلُره 

ن اسبت یبن درست، فرسبتاد تبا آن را ببر هبر چبه دیت و دیامبرش را با هدایکه پ

 .(11)توبه،  «داندروز گریپ

لُ یَ لهَُبا بعَبْدُ وَ لَا یفرماید: وَ الله  مَا نزََلَ تأَْو  ی بالا میدر تفسیر آیه ×امام صادق نبْز 

ل آیبه نرسبیده اسبت تبا یببه خدا قسبم، هنبوز تأو ؛# رُْزَ القْاَه مُ یَ لهَُا حَت ی یتأَْو  

 .(301،  0ق، ز3180)صدوق،  «ظهور کند #قاهم

ُ لَ »فرماید: می ×باز حضرت صادق خْبت لَافُ وَ یبَوَ الْْدَْ  المْ للَ   عَن   رْفَ ُ ی کبُونُ یَ ان  الا 

دا ، کمََا قاَلَ جَل  ش کرُْهُ یالدر  ُّهُ وَاح  )حلی، ؛ (38)ال عمران،  نَ ع ندَْ الله  الْْ سْلامُ یإ ن  الدر  نُ کلُ
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یبک دیبن در سراسبر  ناهمانگی ادیان و مبذاهب از ببین ببرود و فقبط (413 ق،  3403

 «است. فرماید دین نزد خدا اسلامکه خداوند در قرآن میجهان مطرح باشد چنان

بب آیبه در سبه جبای 3شبود: در جهت تبیین آیه و روایت فوق به چند نکته اشاره مبی

بب تکبرار آیبه 0«.  8و صف، آیه 08ی و فتح، آیه 11ی توبه، آیه»قرآن تکرار شده است 

شبود. ی مهدوی شناخته میب آیه به عنوان آیه1محتوا و موضوع آن دارد. نشان از اهتمام 

ها و ادیان، و فراگیری و گسترش دین اسبلام در جهبان از جملبه ب رف  اختلاف از ملت4

 غایات حکمرانی مهدوی است. 

 شناختیمبانی دین. 3-3

نگرشبی  گبر نبوع نگباه وکه با پسوند دین همراه اسبت، بیبان« شناختیرویکرد دین»

گیرد. و مبانی و اصولی که از تعبالیم و های دینی سامان میاست که بر اساس دین و داده

ی گوینبد. مقصبود از واژهشناختی مبیشود مبانی و اصول دینهای دینی استنباط میداده

شناختی، دین مطلق نیست بلکه منظور دین خا  یعنبی دیبن اسبلام دین در ترکیب دین

شبناختی اسبت. شناختی در اینجا در واق  به معنای رویکرد اسلامیناست. پس رویکرد د

ینَ ع ندَ الله الْ سْلَامُ  هبا و شناختی یعنی نوع نگبرشپس رویکرد اسلام (38)آل عمران،  إ ن  الدر

آیبد. نظیبر دست میهایی که از اسلام و تعالیم اسلامی در قالب مبانی و اصول بهبرداشت

جامعیبت حکمرانبی »، «حکمرانی مهدوی مبتنبی ببر جهبان شبمولی اسبلامجهانی بودن »

، «کمبال حکمرانبی مهبدوی مبتنبی ببر کمبال اسبلام»، «مهدوی مبتنی بر جامعیت اسبلام

قبوانین و مقبررات حکمرانبی مهبدوی منبعبث از » ، «حکمرانی مهدوی مبتنی ببر ظهبور»

مشبروعیت »، «ناحیه اسلام حکمرانی مهدوی مبتنی بر نصب امام از»، «اسلامیهای آموزه

حکمرانی مهدوی مبتنبی ببر سبنت پیبروزی حبق ببر »، «حکمرانی مهدوی از ناحیه اسلام

حکمرانی مهبدوی مبتنبی »، «حکمرانی مهدوی مبتنی بر سنت وراثت مستضعفان»، «باطل

شبناختی حکمرانبی و... موارد فوق که به عنبوان مببانی دیبن« بر سنت حاکمیت صالحان

هبای شود به نوعی خاستگاه اسلامی داشته و همگی از اسلام و آمبوزهمیمهدوی شناخته 

  شوند.اسلامی منبعث می
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شود. این اتصباف حکمرانی مهدوی با وصف حکمرانی متعالی توصیف و معرفی می

ی رهببر مقتبدر، قبانون خبوب و مبردم یعنی اتصاف به متعالی بودن با وجبود سبه مؤلفبه

ی اول یعنبی رهببر و شبناختی، دو مؤلفبهاسباس مببانی دیبن کند. برآماده، تحقق پیدا می

عنبوان خاسبتگاه مهبدویت و حکمرانبی ی اسلام، تمشیت شده و اسلام ببهقانون از ناحیه

ی جهبانی مهبدوی را نیبز ببر ی جامعبهمهدوی، علاوه بر تعیین رهبر، تدوین قوانین اداره

گر با دو سباحت مشبروعیت های دیی حکمرانیعهده دارد. حکمرانی مهدوی بسان همه

شبود. سباحت مشبروعیت ببا و مقبولیت سامان گرفته و در جامعه، اجراهی و عملیاتی مبی

شبود و سباحت مقبولیبت ببا ی اسبلام، تبأمین مبیتعیین رهببر و تبدوین قبوانین از ناحیبه

اسلام ببه عنبوان ؛ بنابراین، شودآمادگی و شایستگی مردم جهت تحقق ظهور تضمین می

و آمادگی مردم به عنوان خاستگاه  ی مشروعیتکنندهکمرانی مهدوی، تأمینخاستگاه ح

 شود.ی جهانی شناخته میی تحقق حکمرانی مهدوی در جامعهکنندهمقبولیت، و تضمین

 در پاسببخ بببه پرسببش ابوبصببیر در خصببو  تعیببین و نصببب امببام ×امببام صببادق

دأ مَا »فرماید: می  یاَ ابَاَ مُحَم 
بدا  بعَبْدَ لَا وَالله  لُ وَاح  شَاَ  ا لیَنْاَ وَمَا هُوَ ا لا  ا لیَ الله  عَز  وَجَل  ینُبْز 

؛ نه به خدا،  دأ ای ابا محمد، تعیین امام در اختیار ما نیست، این کار تنها به دسبت خبدا وَاح 

 .(000 ،  3، ز3130)کلینی،  «فرستدی هر یک پس از دیگری فرو میاست که درباره

در پاسخ به پرسش عبدالله بن عطاء در خصو  شیوه و روش حکمرانی  ×قرامام با

ب یر ب بأَ  #فقَلُتُْ إ شَا قاَمَ القْبَاه مُ  ×سَأَلتُْ أَباَ جَعفْرَأ البْاَق رَ »فرماید: می #امام مهدی
رَةأ یس 

 یَ 
؛ فقَاَلَ  یرُ ف  یس  مُ مَا قبَلْهَُ کمََبا صَبنَ َ یَ الن اس   دا ؛یبسْبتأَْن فُ الْْ سْبلَامَ جَد  یَ  وَ  |رَسُبولُ الله   هْد 

ام کنبد ببا چبه یبد: چون قاهم قیپرس ×عبد الله بن عطاء از امام باقر (010ق،  3180)نعمانی، 

کند همچنان که یران مین را ویشیکند  فرمود: روش پروشی در میان مردم حکومت می

 «کند.یکرد و اسلام را از نو شروع م |رسول الله 

ی مهم حکمرانی یعنی تعیین رهببر و تبدوین قبانون اشباره شبده به دو مؤلفهدر اینجا 

ی اسلام پرداختبه شبده و در روایبت دوم، ببه است در روایت اول به تعیین رهبر از ناحیه

شیوه و روش حکمرانی مهدوی که منبعث از اسلام بوده اشاره شده اسبت. روشبن اسبت 

م و تبدوین قبوانین و مقبررات حکمرانبی ی اسبلاوقتی که تعیبین رهببر جهبانی از ناحیبه
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ی اسلام باشد، پس خاستگاه حکمرانی مهبدوی و مشبروعیت آن نیبز از مهدوی از ناحیه

 ی اسلام خواهد بود. ناحیه

 شناختیمبانی جامعه. 4-3

ی مبانی حکمرانی مهبدوی مطبرح اسبت، بحبث مببانی از جمله مباحثی که در حوزه

شناختی معطوف به علم شناختی است. رویکرد جامعهحکمرانی مهدوی با رویکرد جامعه

ای از علوم اجتماعی اسبت. ایبن دانبش، توسبعه، شناسی شاخهشناسی است. جامعهجامعه

، 3، ز3100پبور، ریباحی و )حقبایق کنبدساختار و عملکرد زندگی اجتماعی انسان را مطالعه می

جوامب  انسبانی توجبه کبرده و ببه ها و ی زندگی اجتماعی، گروه. یعنی به مطالعه(330  

. از (31،  3100)آنتببونی،  هببای اجتمبباعی و رفتببار جمعببی بشببر در جامعببه نظببر داردپدیببده

ی سیاسبی _ اجتمباعی ببا رویکبرد آنجاهی که حکمرانی مهدوی به عنبوان یبک پدیبده

ی شود، پس دارای یک سبری مببانی و اصبول برآمبده از حبوزهشناسی توجیه میجامعه

حکمرانبی مهبدوی مبتنبی ببر »سی با رویکرد سیاسبی و اجتمباعی اسبت. نظیبر شناجامعه

، «حکمرانی مهدوی مبتنی ببر تحبول و آمبادگی فبردی و اجتمباعی»، «مشارکت عمومی

حکمرانی مهدوی مبتنی بر رضبایت »، «حکمرانی مهدوی مبتنی بر آمادگی جهانی مردم»

حکمرانی مهبدوی مبتنبی »، «یحکمرانی مهدوی مبتنی بر عدالت فراگیر جهان»، «عمومی

 «. بر اضمحلال ظلم و نابرابری

هبا، روایتبی از در خصو  مشارکت و آمادگی فراگیر مردم، و رضایت عمبومی آن

ی فبراوان، در نقل شده که مردم با آزادی تمام و با میل و علاقبه |رسول گرامی اسلام

جامعبه حضبور پیبدا ی حکمرانی مهدوی مشارکت کرده و با رضبایت کامبل در صبحنه

بمَاوَات  و یَ »فرماید: که حضرت میکنند چنانمی لَافتَ به  أَهْبلُ الْْرَْض وَ أَهْبلُ الس  رْضَبی ب   

الطیببر فببی الجببو؛ سبباکنان زمببین و آسببمان و پرنببدگان در آسببمان از حکمرانببی امببام 

 .(438 ،  0ق، ز3183)اربلی،  «رضایت دارند #مهدی

هبای مهبدوی )اعبم از حکمرانبی متعبالی حکمرانبیشک یکی از اصول مهبم در بی

ی مهبدویت اسبت( اصبل مهدوی و حکمرانی ولی فقیبه کبه هبر دو برخاسبته از اندیشبه
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سالاری دینی است که رضایت عمومی مردم از حکمرانی و حاکمان نشان از ایبن اصبل مردم

هبا در می آنمراتبی حضور مردم در صحنه نشان از مشارکت عمودارد. زیرا به صورت سلسله

حکمرانی داشبته و مشبارکت عمبومی مبردم در حکمرانبی نشبان از پیباده سبازی ایبن اصبل 

محبوبیبت فراگیبر  باشد، پس رضبایت عمبومی مبردم از حکمرانبی وسالاری دینی میمردم

 سالاری دینی است.حاکمان نشان از اوز این حضور مردمی، مشارکت عمومی و مردم

 گیرینتیجه

ی مهدویت است به دو قسبم حکمرانبی متعبالی ه برخاسته از اندیشهحکمرانی مهدوی ک

شبود. حکمرانبی مهبدوی دارای مسباهل مهدوی و حکمرانی مطلوب ولی فقیه تقسیم می

نگرانبه اول و جبزءباشد که مساهل درونی ببا رویکبرد درجبهم تلف بیرونی و درونی می

نگرانبه دو و کبلیکرد درجبهمتعلق به اصل حکمرانی مهدوی است و مساهل بیرونی با رو

ی حکمرانبی مهبدوی دارد. اصبل حکمرانبی مهبدوی دارای مسباهل اختصا  به فلسبفه

خبانواده در »، «سباختار حکمرانبی مهبدوی»، «سببک حکمرانبی مهبدوی»م تلفی نظیبر 

بهداشبت و سبلامت در حکمرانبی »، «اقتصاد در حکمرانی مهدوی» ،«حکمرانی مهدوی

قببدرت و سیاسببت در حکمرانببی »، «ر حکمرانببی مهببدویتعلببیم و تربیببت د»، «مهببدوی

تطبور و تحبول »ی حکمرانی مهدوی دارای مسباهل م تلفبی نظیبر است. فلسفه« مهدوی

شناسی حکمرانی هدف و غایت»، «شناسی حکمرانی مهدویآسیب»، «حکمرانی مهدوی

، «شناسبببی حکمرانبببی مهبببدویمسبببأله»، «کبببارکرد حکمرانبببی مهبببدوی»، «مهبببدوی

مببانی »بوده کبه « شناسی حکمرانی مهدویموضوع»، «ی حکمرانی مهدویشناسمعرفت»

هااسبت. در چبارجوب نظبری ببه ی آناز جملبه« و چارچوب نظری حکمرانبی مهبدوی

ی عقبل ی قبانون حرکبت، مقولبهگانه نظیر مقولهانطباق حکمرانی مهدوی با مقولات سه

و در مبانی شناختی حکمرانبی شود ی علل اربعه پرداخته مینظری و عقل عملی، و مقوله

شناختی مبادرت شناختی و جامعهشناختی، دینشناختی، غایتمهدوی به بیان مبانی هستی

هبا و بنیادهبای سبازی پایبهشود. با همبین مببانی و چبارجوب نظبری عبلاوه ببر اتقبانمی

  شود.ی انسجام و استانداردسازی ساختار آن نیز فراهم میحکمرانی مهدوی، زمینه
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Abstract 

Social harms are recognized as one of priority issues in Iran. Among these, 

begging is a significant social issue that, like many complex phenomena, is 

a multi-layered consequence of various underlying causes. At the same 

time, it serves as a contributing factor to the emergence of other social 

problems. Unfortunately, there is no proper governance model for 

managing this phenomenon in the country, leading to its widespread 

presence in society. This study, structured in three sections, aims to 

analyze the current state of public interaction with beggars, establish a 

desirable framework based on religious teachings, and propose a 

comprehensive governance model to address this issue. The first section 

examines the existing charitable behaviors of people in assisting beggars, 

based on a sample of 463 individuals from different areas of Tehran. The 

results indicate that providing aid to beggars ranks the lowest among 

various forms of charitable assistance. The second section analyzes 
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Quranic verses and narrations related to begging to present a religious 

perspective on addressing this issue. Finally, the third section offers policy 

recommendations for social policymakers to effectively combat this 

phenomenon. The data collection method in the first part is field and 

survey, and the data analysis method in the next two parts is descriptive-

analytical. 

Keywords 

Begging, Causes and Consequences of Begging, Social Harm, Social 

Governance, Islam. 
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ة للتسول یحوكمة إدارة الآفة الاجتماع ىمقدمة ف

 ةینیالدم یعلى أساس التعال

 1بور یسعید مسعود
 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112تاریخ القبول:    11/10/1112 ل:یتاریخ التعد   22/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

 ین هذه الآفات تأتیالبلاد. ومن ب یة فیا ذات الأولو یة من القضایت عتبر  الآفات الاجتماع
، كغ یظاهرة التسولّ، الت  یجةً لأسبابٍ متعددة ومتداخلة. وفیرها من الظواهر المعقّدة، نتیت عدُّّ

ً م سببّاً لظهور بعض المشكلات الاجتماع الوقت ذاته، ة الأخرى. وللأسف، یفإنّها تمثلّ عاملا
المجتمع.  یالبلاد، مماّ أدىّ إلى انتشارها ف یح لإدارة هذه الظاهرة فیوجد  نموذج  حوكمةٍ صحیلا 

ل الواقع الراهن لتعامل الناس مع یتكونّ من ثلاثة أقسام، إلى تحلی یهدف هذا البحث، الذی
، واقتراح نموذج شامل للحوكمة لمواجهة هذه ینیمن منظورٍ د یح الوضع المثالین، وتوضیالمتسولّ

ّ السع یالظاهرة. ف ة تجاه یر یات الناس الخ یلسلوك یراسة الوضع الحالإلى د یالقسم الأول، تم
َّّ اختین. ولتحقیالمتسولّ ٍ مكونّة من یار  عیق ذلك، تم ً من مناطق مختلفة ف 413نة نة یمد یشخصا

 یأما ف ب المساعدة.ین أسالین تحتلّ أدنى مرتبة بیطهران. وأظهرت النتائج أنّ مساعدة المتسولّ
                                                           

يةأستاذ مساعد، . 1 یرانكلية العلوم الاقتصادية والإدار  .، جامعة قم، قم، إ

s.masoodipoor12@gmail.com 

ة. ینیم الدیة للتسول على أساس التعالیحوكمة إدارة الآفة الاجتماع ی(. مقدمة ف0202مسعودی بور، سعید. ) *
 .013-119 (، صص1)1، ةیدراسات الحوکمة الإسلام

https://doi.org 10.22081/jislamicgo.2025.71113.1011  

 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
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ر یم تفسیات ذات الصلة بموضوع التسولّ، بهدف تقدیت والرواایل الآی، فقد تم تحلیالقسم الثان
المجال  یاسات فیالس یم مقترحات لصانعیالقسم الثالث، تم تقد یراً، فیلمواجهته. وأخ ینید

إن أسلوب جمع البيانات في الجزء الأول هو الميداني  ة.یاساتیهات سیشكل توج یف یالاجتماع
 والمسحي، وأسلوب تحليل البيانات في الجزأين التاليين هو الوصفي التحليلي.

 ةیالکلمات المفتاح

 ة، الإسلام.یة، الحوكمة الاجتماعیالتسول، أسباب وآثار التسول، الآفة الاجتماع
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گری اعی تکدیدرآمدی بر حکمرانی مدیریت آسیب اجتم
 های دینیبر اساس آموزه
 1پورسعید مسعودی

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:    02/10/1021تاریخ پذیرش: 10/10/1021تاریخ اصلاح:  02/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

هبای شبود. یکبی از آسبیبدار کشبور شبناخته مبیعنوان یکی از مساهل اولویبتهای اجتماعی بهآسیب

های پیچیده، ببه صبورت چندسبطحی گری است که همچون بسیاری از پدیدهی تکدیاجتماعی، مسئله

گیری برخبی از مسباهل عنوان ورودی در نقش علت شکلحال، بههای دیگری است. درعینمعلول علت

شود. متأسفانه الگوی حکمرانی درستی برای مدیریت این پدیبده در کشبور وجبود اجتماعی شناخته می

دارد و این امر باعث شده است تا شاهد چنین رفتاری در سطح جامعبه باشبیم. ایبن پبژوهش کبه از سبه ن

ی مبردم ببا متکبدیان، قسمت تشکیل شده است درصدد است تا ضمن تحلیل وضبعیت موجبود مواجهبه

هاد وضعیت مطلوب را از منظر دینی تبیین کرده و الگوی کلان حکمرانی برای مقابله با این پدیبده پیشبن

ی مردم در کمک کند. در ب ش اول تلاش شده است تا ابتدا وضعیت موجود در رفتارهای خیرخواهانه

ی شهر تهران گرفته شد. نتایج نفری از چند منطقه 431به متکدیان بررسی شود. برای این کار یک نمونه 

                                                           
 دانشگاه قم، قم، ایران. یو ادار یدانشکده علوم اقتصاداستادیار،  .1

s.masoodipoor@qom.ac.ir 

 یهباآموزهببر اسباس  یگریتکد یاجتماع بیآس تیریمد یبر حکمران یدرآمد(. 4341. )دیسع ،پوریمسعود *
 .031-330 (، صص3)1، مطالعات حکمرانی اسلامی. ینید

 10.22081/jislamicgo.2025.71113.1011 https://doi.org 
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رار گرفتبه اسبت. در های کمبک قبترین رتبه در میان شیوهدهد که کمک به متکدیان در پاییننشان می

گری، تلاش شد تا تبیینی از نگاه دینی برای ب ش دوم با تحلیل آیات و روایات مرتبط با موضوع تکدی

های سیاستی، پیشنهاداتی ببرای مقابله با این پدیده اراهه شود و در نهایت در ب ش سوم در قالب رهنمون

میبدانی و هبا در ب بش ن سبت، ری دادهآوروش جمب  ی اجتماعی تبیین گردید.گذاران عرصهسیاست

 تحلیلی می باشد. -ها، در دو ب ش بعد، توصیفیبوده و روش بررسی دادهپیمایشی 

 هاکلیدواژه

 گری، آسیب اجتماعی، حکمرانی اجتماعی، اسلام.گری، علل و پیامدهای تکدیتکدی
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 مقدمه

ممکبن اسبت برخبی از به دلایل گوناگونی که برخی از آنها هم غیرقابل اجتناب اسبت، 

ها ببالاتر از تبوان های آنکه سطح نیازها و هزینهافراد یک جامعه مبتلا به فقر شوند یا آن

شان شود. چنین اتفاقی کاملا  ممکن و طبیعبی اسبت؛ امبا آنچبه کبه ببرای یبک درآمدی

ی اسلامی غیرقابل قبول است، این است که به دلیل فقدان یا ضعف سبازوکارهای جامعه

سازی فرهنگ تعفف، اعلام این نیازمندی در انظار مبردم و حمایتی یا ضعف در فرهنگ

شبود. ببا گری یباد مبیبه شکل ملتمسانه اتفاق بیفتد؛ موضوعی که از آن با عنوان تکدی

ی مبا ببه ایبن و درخواست مالی از مردم در روایبات، جامعبه پرسشوجود مذمت شدید 

 اش تبدابیر و راهکارهبایی ببرای مقابلبه ببا آن، امبری ، اتاساسبراینموضوع مبتلا است. 

 ی اسلامی است. ضروری و لازم برای جامعه

وجبود داشبته اسبت.  یجوامب  بشبر یخاست کبه در طبول تبار یامسئله گرییتکد

و  آیبدیم تلف ببه وجبود م یلبه دلا یاجتماع هاییباز آس یکیبه عنوان  گرییتکد

در ببروز آن دارد. امبا  ینقش مهم یو اقتصاد یماعاجت یاسی،س ی،عوامل م تلف فرهنگ

و برخبورد ببا  یشبگیریپ یینبهشبده در زم یبتصبو ینو قبوان هباگیرییتمام پ رغمیعل

و  یانم تلف شاهد متکبد یهاو در مکان هایاباندر کشور، ما همچنان در خ گرییتکد

در کشبور مبا، . (304   ،3188)ادهمبی و همکباران،  هستیم م تلف ظواهر و هالباس با گدایان

. ببه شبودیجبرم محسبوب م گرییتکبد ی،قانون مجازات اسلام 031و  030برابر مواد 

 یبناز ا یشبا آنها برخورد شود و پ یدمجرم بوده و برابر قانون با یعلت افراد متکد ینهم

برخبورد کبرده و آن را  گرییتکبد ییبدهارگان موظف شدند کبه ببا پد 33حدود  یزن

در  یخبارج گرانینمبود تکبد یبژهدر کشور ببه و یدهپد ینا وجودنند. اما ک یسامانده

امر  ینمسئول به ا ینهادها یبزرگ همچون تهران، خود نشان از عدم توجه کاف یشهرها

ی برخورد مردم با گبدایان ی استمرار تکدی، شیوه. یکی از عوامل عمده(3183)بی نا، دارد

حل گسترده و سری  مسبئله، ببا تجدیبدنظر در راین، ؛ بنابو نیز عادات و افکار مردم است

 .(13 ،  3180)صرامی، ی برخورد و تغییر افکار عمومی همراه خواهد بود شیوه

گری در کشور انجام شده است؛ برخورد هایی برای مقابله با معضل تکدیالبته تلاش
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)صبرامی،  نداشته استی مطلوبی به بعد آغاز شده که نتیجه 3101های با این پدیده از سال

انجام نشد.  یاندر مورد متکد یاقدام مؤثر ی ه 3133تا  3108عملا  از سال . (08،   3180

 یانمتکبد یآورموظبف ببه جمب  یهقضباه یبا حکبم قبوه یانتظام یروی، ن3100در سال 

 هایینبهزم یسبازو وزارت بهداشت ملزم به فراهم یشهردار یستی،و سازمان بهز یدگرد

در  یامصبوبه یادار یعبال یشورا 3108و در سال  یدندگرد یانبهداشت متکد اسکان و

به وزارت کشور ابلاغ کبرد کبه شبامل  یانمتکد یو سامانده یآورخصو  طرح جم 

  گری؛یدر جهبت مقابلبه ببا تکبد یشهنب - یفرهنگب یینبهزم یجباد( ا3چهار محور بود: 

 یبكو تفک یانمتکبد یینبهقرنط (4موقبت آنبان و  ی( نگهبدار1 یان؛متکد یآور( جم 0

 یانمتکد یآموزو حرفه یتوانمندساز یمذکور، کماکان مسئله ییراتبا روند تغ اماآنان. 

نسببت ببه  یداشته و وزارت کار و امور اجتمباع ینزول یرمناسب س یبه منظور احراز شغل

افبزوده  گرییتکبد یصبعود یرموضبوع ببر سب یناراهه نداده که ا یحلراه گونهی آن ه

 .(3183)بینا، است 

گبری ی تکدیهای اندکی در حوزهدهد که پژوهشهای انجام شده نشان میبررسی

( در پژوهش خبود کبه ببا رویکبرد 3184) در کشور انجام شده است. برزگر و همکاران

نفر از متکدیان خیابانی ببه منظبور فهبم  38پدیدارشناسی انجام گرفته است، با مصاحبه با 

بندی کدها، چهبارمفهوم اصبلی را اسبت راز ها، در نهایت پس از دستهارب آنعمیق تج

و  مهبارت کسبب در جامعبه افبراد هبایتوانبایی ارتقبای اهمیبت بر کردند. این پژوهش

 یبدتأک هایبدر اجتمباع و کباهش آسب یو سببک زنبدگ یوهاشتغال و قناعت در بهبود ش

تحقیبق خبود ببه دنببال شناسبایی علبل ( کبه در 3183) پورافکباری و گردافشباری دارد.

ی معنباداری ببا بیکباری، گری، رابطهگری بودند، نشان دادند که تکدیاجتماعی تکدی

( در 3184فقر، اعتیاد، بیماری و معلولیت و در نهایت با مهباجرت دارد. محمبدی اصبل )

نفبری از متکبدیان در شبهر تهبران ببه انجبام  01ی پژوهش خود که بر روی یک نمونبه

ها را مورد بررسبی های آنشناختی و توصیفی از ویژگیرسانده است، متغیرهای جمعیت

گری، زنان را بیشتر از مردان گیری کرده است که تکدیطور نتیجهقرار داده است و این

گبری انجبام شبده اسبت هبایی کبه در موضبوع تکبدیکند. از دیگر پبژوهشتهدید می



011 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

مد
رآ
د

 ی
ران
کم
 ح
بر

 ی
مد

ت
ری
ی

 
آس

ب
ی

 
اع
تم
اج

 ی
کد

ت
ی

ی
گر

 
زه
مو
س آ

سا
ر ا
ب

ها
د ی

ی
ین

 
مد
رآ
د

 ی
ران
کم
 ح
بر

 ی
مد

ت
ری
ی

 
آس

ب
ی

 
اع
تم
اج

 ی
کد

ت
ی

ی
گر

 
زه
مو
س آ

سا
ر ا
ب

ها
د ی

ی
ین

 

گبری و ی تکدی( اشاره کرد که رابطه3184) رانتوان به پژوهش جهانگیری و همکامی

گبری در زنبان ( که به علل تکبدی3184) فقر را بررسی کرده و نیز رجبی و علی مرادی

گبری و گیری از تکبدیی راهکارهای پیش( در حوزه3184) اند. قنبری عدیویپرداخته

( در 3184)نیبا و قلیبزاده انگباری آن پژوهشبی انجبام داده اسبت. محسبنیموضوع جبرم

گری بر رکود رونبق صبنعت گردشبگری اشباره پژوهش خود به تأثیرات م رب تکدی

گری انجام شبده اسبت، نگبرش ی تکدیهای دیگری که در حوزهاند. در پژوهشکرده

تبوان ببه افراد جامعه به این پدیده مورد بررسبی قبرار گرفتبه اسبت کبه از جملبه آن مبی

 اشاره کرد. ( 3184) پژوهش فر  وندی و همکاران

ی مبدل های اجتماعی بدون ات اش رویکرد اسلامی در عرصبهبدون شک حل آسیب

رو خواهد شد. ضروری اسبت کبه بهگذاری اجتماعی، با شکست روحکمرانی و سیاست

ی حکمرانی اجتماعی اسلامی تبلاش کبرده و ببا گذاران در حوزهاندیشمندان و سیاست

و مناطق م تلف آن، با ترسیم دقیق وضعیت موجبود های اسلامی توجه به مبانی و ارزش

و مساهل اجتماعی، کارآمدترین شیوه با نگاهی جام  و در ها و مطلوب، در قلمرو آسیب

توانند در این مسیر نقش ایفا کنند را مبورد توجبه قبرار نظر گرفتن تمام بازیگرانی که می

ش خواهبد شبد تبا گبام اول ببرای . در این پژوهش تلا(048 ،  3188یزدی، زاده )حسین دهند

گری ببه عنبوان ی تکبدیهای کلی برای ارتقاء نظام حکمرانی در حبوزهی سیاستاراهه

های اجتماعی از منظر اسلامی اراهه شود و آن گام، تبیین وضعیت مطلوب یکی از آسیب

 های دینی است. این موضوع مبتنی بر آموزه

 ادبیات موضوع. 1

 گریشناسی تکدیمفهوم. 1-1

ی جهانی است و وجود آن در هبی  ب شبی از کشبور، گری، یک پدیدهی تکدیمسئله

ی ی شبهری اسبت کبه قاببل توجبه در هبر منطقبهگری یک مسئلهعجیب نیست. تکدی

هبای م تلفبی گری ببه شبیوه. تکدی(Baltazar & etal., 2012)شهری و در هر کشوری است 

ف عبارت است از درخواسبت پبول از مبردم ترین تعاریتعریف شده است. یکی از ساده
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گری، . گببدایی، تکببدی(Fitzpatrick & Kennedy, 2000) بببدون انجببام خببدمت یببا کبباری

دریوزگی، خواستن بدون انجام کار و ... تعابیر م تلفی است که در مورد گدایان صبدق 

دیگبران طلبب کند. گدا، نادار و بینوا کسی است که وجه معاش خود را به رایگان از می

 رای رف  حاجبت طلبب کنبدنکه از دیگران چیزی )پول، خوردنی، پوشیدنی( بکند؛ یا آ

 گببببری انتقببببال پببببول و یببببا کببببالا از یببببک . تکببببدی(3181پببببور، تبببببار و علببببی)هببببادی

واحد پویا و فعال به یک واحد منفعل و بیکار اسبت کبه در درازمبدت رکبود ب شبی از 

)فرخونبدی و هبای دیگبر را در پبی دارد و نابسبامانیهبا نیروهای کار و بسبیاری ناهنجباری

 .(348،   3184دیگران، 

گیبرد و در برخبی مبوارد، فعبالیتی این پدیده به صبورت آشبکار و پنهبان انجبام مبی

هبای اجتمباعی ساز دیگبر آسبیبگری اغلب یا زمینهرود. تکدیشمار مییافته بهسازمان

گبری جتماعی همراه است. کاهش سن تکدیهای دیگری از انحرافات ااست، یا با گونه

)علبی تبر کبرده اسبت شهری ماهیت و ابعاد این پدیده را در کلان شهرهای کشور پیچیده

ی عنبوان ببه عنبوان اسبلحهرا بهکردن . متکدیان، گدایی(01-00، صص 3181اکبری و درخشان، 

ژی یبا مهبارتی توانند علاهق خبود را ببا کمتبرین ریسبک، انبری آن میوسیلهخود که به

دهد که بیشتر متکدیان ببه علبت . تحقیقات نشان می(Jordan, 1993) شناسنددنبال کنند، می

تواننبد سوادی، فقر، جهل و ضعف خودآگاهی، راه دیگری را برای زنده مانبدن نمبیبی

 . (Uddin & etal., 2014) پیدا کنند

 انواع متکدیان خیابانی. 2-1

ای از متکبدیان، از تحقیقات متعدد، درصبد قاببل ملاحظبهآمده از دستطبق نتایج به

ی آن، روی آوردن ش ص به افعالی چبون برند که نتیجهاختلالات شدید روانی رنج می

گبری را تسبهیل ی انجبام عمبل تکبدیدرازی و اختلالات رفتاری است که زمینبهدست

صورت ژنتیکبی و چبه کند. همچنین، دیوانگان و آنان که تعادل قوای خود را، چه به می

پردازنبد، اند، نیز از کسانی هستند که به گبدایی مبیدر اثر عوامل محیطی، از دست داده

آنکه الزاما  درکی اقتصادی همانند دیگر متکدیان از این عمل داشته باشند. ایبن دسبته بی
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از افراد به علت عدم پذیرش اجتمباعی و تحمبل نشبدن از سبوی وابسبتگان خبویش، ببه 

شوند و ببه تبدریج در اثبر یبادگیری اجتمباعی، ایبن رفتبار ببه تکدی پرتاب می یصحنه

شود. عمومبا  نیبز خبود از حاصبل روانی در آنان تکرار می -صورت یک عادت غریزی 

. تحقیبق (348،   3184؛ فرخونبدی و دیگبران، 30 ،  3181)باقری،  مند نیستندگدایی خویش بهره

کننبد کبه هبای م تلفبی اسبتفاده مبیکه گبدایان از روشانجام شده در تانزانیا نشان داد 

توان به تظاهر به بیماری، تظاهر ببه کبور ببودن، ناشبنوا ببودن و یبا فلبج ها میازجمله آن

های استراتژیک؛ رفبتن ببه ها به خیابان برای گدایی؛ نشستن در مکانبودن؛ فرستادن بچه

 .(Baltazar & etal., 2012) دفاتر کاری با نامه ارجاع پزشکی و ... اشاره کرد

آمده به دستبه طور معمول، کارشناسان مساهل اجتماعی بر طبق مشاهدات و نتایج به

یک تقسیم بندی دوگانه از تکدی، یعنی تکبدی آبرومندانبه در کنبار تکبدی آشبکار و 

دسبته طبور کلبی، متکبدیان ببه دو . ببه(3184زاده، نیبا و قلبی)محسنیاند غیرآبرومندانه پرداخته

 شوند:تقسیم می

 پردازند و در ظاهر عمل تکبدی آنهبا متکدیان نهان: کسانی که به تکدی نهانی می

دعانویسبان، و کسبانی کبه ظباهرا  ببه مشباغلی  قابل رؤیت نیست؛ مانند درویشان،

 ها گدایی است. اند، اما در اصل شغل آنفروشی مشغولمانند سیگار و آدامس

 گونبه ی دوم متکدیان آشبکار، کسبانی هسبتند کبه ببه وضبوح و ببدون هی دسته

 . (3183پور، )آرینپردازند گری میپروایی به تکدی

 گریعلل و پیامدهای تکدی. 3-1

گری به وضعیت معیشتی جامعبه و رونبق اقتصبادی ب ش قابل توجهی از علل تکدی

وضعیت بهتری برخوردار بوده و افبراد ای در این موضوع از گردد و هرقدر جامعهباز می

ی دریبوزگی بتوانند از راه درست، حداقل معیشت خود را به سادگی تأمین کنند، مسبئله

قحطبی، رکبود شبدید اقتصبادی،  کمتر خواهد بود. پایین بودن سطح درآمد ملی، وقوع

افببزایش بیکبباری، تببورم شببدید و ناگهببانی، غیرعادلانببه بببودن توزیبب  سببرمایه ملببی کببه 

 تبوان از علبل اقتصبادی دریبوزگی دانسبتهای اجتماعی را در پبی دارد را مبیابرابرین
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هبای هبا، ضبعف ارزش. فقر اقتصادی، مهباجرت خبانواده(340   ،3184)فرخوندی و دیگران، 

دینی و فرهنگی، نابسمانی خانواده، معلولیت جسمانی، تحصیلات اند ، اعتیاد، ضبعف 

از دیگر عللی است که به عنوان عوامل  (341-340 ، صبص3180)بیات،  قوانین و تشویق والدین

ها یاد کرد. باید اشعان داشت که برخبی از آن توانگری میگیری تکدیساز شکلزمینه

 از متکدیان، محصول نابسامانی اجتماعی هستند. 

ی انجام شده در تانزانیای مرکزی، مشب ص شبد کبه فقبر ببه عنبوان بر اساس مطالعه

انبد، شکبر ی زنبدگی گبدایی را پذیرفتبهافرادی که شیوه ( برای%0/43علت )ترین اصلی

 3( و تامبباوال0113) 2(، امبان0118) 1های مشابه توسط اوگانکن و فباولشده است. یافته

 تببوان گفببت کببه ( گببزارش شببده اسببت. بببه عنببوان نتیجببه مببی0113) 4( و جلببی0131)

 د و احتمبال کمبی ببرای فبرار دارنبد انبگرایانبه افتبادهفقرا به دام سببک زنبدگی تکبدی

 شببود و فقیببران بببرای بببرآورده هببا حفببظ مببیی معیببوب، فقببر در نسببلو در ایببن چرخببه

. (Baltazar & etal., 2012)گببری روی خواهنببد آورد سبباختن نیازهببای اساسببی، بببه تکببدی

گری در نیجریه ریشبه در ی تکدی( در پژوهش خود نشان داد که مسئله0133اوگانکن)

 اقتصببادی حبباکم بببر آن کشببور دارد -فرهنگببی و اجتمبباعی  -هببای اجتمبباعییببتواقع

(Ogunkan, 2011) . 

تبوان از گبری پرداخبت، مبیبندی علل و پیامدهای تکدیبرای این که بتوان به دسته

هبا در مبدل سیسبتمی، هبر چارچوب نظری سیستم استفاده نمود. بر اساس تحلیبل پدیبده

 ی گبری ببه مثاببهی تکبدیاسبت. در تحلیبل پدیبدهسیستمی دارای ورودی و خروجبی 

هبا، گبری هسبتند و خروجبیگیبری تکبدیها، علل و عوامل شکلیک سیستم، ورودی

بنبدی علبل و پیامبدها ببا بررسبی گیرنبد. دسبتهگبری را در ببر مبیپیامدها و آثار تکدی
                                                           

1. Ogunkan & Fawole 

2. Amman 
3. Tambawal 

4. Jelili 
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در زیبر نشبان  1ماهی -های انجام شده در این حوزه در قالب دو نمودار است وانپژوهش

 داده شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های تحقیق()منبع: یافتهگری . نمودار استخوان ماهی فراتحلیل علل تکدی1شکل 

 
حقبوقی،  -، اجرایبیاقتصادی، فرهنگبیگری در پنج دسته علل گیری تکدیشکلعلل 

مشب ص اسبت،  3بندی است. همان طور کبه در شبکل شناختی قابل طبقهسیاسی و روان

هبای ی اقتصادی مرتبط اسبت. کوتباهی دسبتگاهگری به حوزهتنها ب شی از علل تکدی

اجرایی و دولتی برای مقابله با این پدیبده از جملبه علبل گسبترش ایبن پدیبده محسبوب 

                                                           
1. Fish-bone  

علل شکل گیری 
 تکدی گری

فقدان اراد، لازم برای 
 مداخله

اولویت نپنداشتن مسئله 
 توسط مسئولین

 سیاسی

 بیماری 
 معلولیت 
 ناتوانی جسمی 
 پیری 
 اعتیاد 
 قحطی 
 بلایای طبیعی 

 

 بیکاری

 فقر

 مهاجرت

 روان شناختی

 اختلالات روانشناختی

 عزت نفس پایین

درآمدزا بودن 
 تکدی گری

 ضعف در نهاد خانواد،

 بی سوادی

 تربیتیر  فرهنگی اقتصادی

 ضعف در عقاید دینی 

ضعف در سازوکارهای 
حمایتی همسایگی و 

 خویشاوندی

هرای ضعف در فعالیت
 های حمایتیسازمان

گیری علل شکل
 گریتکدی

 حقوقی ر اجرایی

فقدان تقسیم کار بین سازمانی 
 برای مقابله با تکدی گری

عدم اجرای 
 درست قانون
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گری در قالب پنج دسبته آمبده اسبت کبه . در نمودار زیر، پیامدها و نتایج تکدیشودمی

اجتمباعی، اقتصبادی، سیاسبی و فیزیکبی و  -امنیتبی، فرهنگبی -عبارت است از حقبوقی

 (.0)شکل  ظاهری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های تحقیق(گری )منبع: یافته. نمودار استخوان ماهی فراتحلیل پیامدهای تکدی2شکل 

 های اجتماعیحکمرانی و ضرورت حکمرانی در عرصه آسیب. 4-1

نیاز جامعه انسانی به نظم اجتمباعی و سباختار حکومبت و قبدرت سیاسبی از عناصبر 

گاه از نهاد حکومبت و مبدیریت سیاسبی و بدیهی نزد محققین است و جوام  بشری هی 

هبای م تلفبی و مدلها امر، شیوه. برای این (3180)ابطحی و دیگبران، اند اجتماعی خالی نبوده

ها اراهه شده است. حکمرانبی معمبولا  واژگبانی ها و توانمندیگیری از ظرفیتبرای بهره

 انتقال بیماری

 چهر، شهرکردن زشت

 فیزیکی و لاهری

 های مردمیکاهش کمک
 کاهش اعتماد عمومی حاکمیتی هایبه خیریه 

 

 نارضایتی از حکومت

 سیاسی

 اقتصادی

عادی شدن 
درآمد   کسب

 بدون کار

 های مردمیکاهش کمک
 به نیازمندان واقعی

 
افزایش اضطراب و 

 اختلالات ذهنی
 

تاثیر منفی بر روی 
 گردشگری

پیامدها و نتایج 
 گریتکدی

 اجتماعی-فرهنگی

 کاهش امنیت
 

 افزایش بی تفاوتی اجتماعی
 

 کاهش آرامش روانی و فکری
 

 امنیتی-حقوقی

 افزایش جرم
 

 زمینه ساز جرائم مختلف
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های راهببری های گونباگونی از شبیوهریزی و توسعه، سبکچون اداره، مدیریت، برنامه

اصبلی در حکمرانبی اببزار  تبوان گفبت،رو میدهبد؛ ازایبنمناب  مللی را مدنظر قبرار می

کبردن یبا ادارهکردن . حکمرانی ببه معنبای هبدایت(3411)پورعزت،  آیدتوسعه به شمار می

با استفاده از اختیار و همچنین ببودن کردن فرمایی یا کنترلاست. حکمرانی به معنی حکم

در حکومت است. به عبارت بهتر حکم در اینجا به معنای فرمان، قاعده، نظام، تنظیم و ... 

راندن به معنی اجرا، اعمال قدرت، راهبری، هدایت و ... است. حکمرانی ببا ایبن است و 

)عببداللهی و  شودهای م تلف محسوب میای و مرکب از شاخهتعبیر، موضوعی میان رشته

 .  (3411قناعتی، 

های اجتمبباعی، طراحببی الگببوی حکمرانببی از اهمیببت زیببادی ی آسببیبدر حببوزه

های هبا ببرای حبل آسبیبها و ظرفیتی از توانمندیبرخوردار است؛ چرا که ب ش مهم

شود. دولت نیز در ایبن میبان دارای اجتماعی از جانب مردم و ب ش خصوصی تأمین می

سهم و نقش است و نظام حکمرانی به تنظیم روابط بین ب ش دولتی، ب ش خصوصبی و 

زدایبی و های م تلف اجتمباعی ماننبد فقبرب ش غیرانتفاعی منجر خواهد شد. در عرصه

ی حاشبیه نشبینی و ... گیری و درمان اعتیباد، مقابلبه ببا پدیبدهحمایت از نیازمندان، پیش

نیازمند الگویی برای هدایت و سازماندهی هستیم. البته باید توجبه داشبت کبه حکمرانبی 

هبای دینبی در طراحبی ایبن مبدل کند که از منباب  و آموزهاسلامی اقتضا می -اجتماعی 

 استفاده کنیم. 

 تحقیقشناسی روش. 2

پژوهش حاضر از سه ب ش تشکیل شده است: در ب ش ن ست، ببه تحلیبل رفتبار مبردم 

 شبناختی ببر روی در مواجهه با متکبدیان اشباره خواهبد شبد و تبأثیر متغیرهبای جمعیبت

 شببود. ایببن گببام بببه نببوعی شببناخت وضببعیت موجببود رفتبباری هببا مطالعببه مببیرفتببار آن

گبری دهد. ب ش دوم، به تحلیل تکبدیگری را نشان میکدیی تمواجهه مردم با پدیده
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های دینبی اختصبا  داده شبده اسبت و در واقب  در تبلاش اسبت تبا الگبوی در آموزه

گری از منظر اسلامی را اراهه کنبد. در ب بش سبوم ببا مواجهه با تکدیرفتاری مطلوب برای 

ه با خبرگبان تبلاش شبده دستاوردهای دو ب ش قبلی و نیز از طریق انجام مصاحب تکیه بر

گری تکبدی یگذاری اجتمباعی و حکمرانبی در حبوزهسیاستهایی برای است تا رهنمون

 شود. اراهه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ساختار کلی پژوهش حاضر3شکل

آوری شبده اسبت. های ب ش اول پژوهش، به صورت میدانی و پیمایشبی جمب داده

تهبران از لحباظ جغرافیبایی اسبت کبه ی مورد مطالعه در این ب ش، مناطق میبانی جامعه

 88ی نامحبدود در سبطح اطمینبان حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برای جامعبه

شود کبه در ایبن محاسبه می 408حجم نمونه برابر با  e = 0.06و مقدار  p = 0/05درصد، 

 آوری شد.ی قابل استفاده جم نامهپرسش 431پژوهش 

𝑛 =  
𝑝(1 − 𝑝)𝑧2 ∝

2
𝑒2

 

1بخش 
بررسی رفتار مردم در مواجهه با تکدی گری•

2بخش 
ر دینیتحلیل رفتار مطلوب در مواجهه با متکدیان از منظ•

3بخش 
توصیه های سیاستی برای الگوی حکمرانی مطلوب•
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ی میبانی تهبران، هفبت گیری باید گفت کبه از سبه منطقبهی نمونهدر خصو  شیوه

 هایپرسبشنقطه ببه صبورت دردسبترس از عبابرانی کبه در حبال رفبت و آمبد بودنبد، 

نامه از دو ب ش تشکیل شده است: ب ش اول شامل شش نامه پرسیده شد. پرسشپرسش

دهنبد و خیرخواهانبه خبود را انجبام مبیهبای کانالی است که افراد از طریبق آن کمبک

 شناختی است.جمعیت هایپرسشب ش دوم شامل 

 هاتجزیه و تحلیل داده. 3

 مردم به نیازمندانکردن بخش اول: تحلیل چگونگی کمک. 1-3

درصبد از  0890ی مورد مطالعه باید گفت شناختی نمونهدر خصو  مش صات جمعیت

 4890درصبد آنهبا مجبرد،  4898زن هسبتند.  درصبد آنهبا 4198شبوندگان مبرد و پرسش

 آنها همسرشان فوت کرده است.  190درصد متارکه و  390درصد آنها متأهل و 

شببش روش اصببلی بببرای کمببک بببه نیازمنببدان، از طریببق مصبباحبه بببا تعببدادی از افببراد، 

( حضبور درجشبن 0هبا ( پول انداختن به صبندوق صبدقات یبا قلک3شناسایی شد که شامل 

 ( واریببز پببول بببه حسبباب4( از طریببق دوسببتان و آشببنایان 1ی خیریببه و بازارچببه نیکوکبباری

ی ( واریز پول به حسباب خیریبه0 افزار، کدهای دستوری، سبایت و ...()از طریق نرم ی دولتیخیریه

 به متکدیان.دادن ( پول3غیردولتی و 

 ازمنبد هبا ببه افبراد نیهبای مبالی آندر این قسمت، رفتار مردم در چگبونگی کمبک

 هبای مردمبی ببه متکبدیان در مقایسبه شود و مش ص خواهد شبد کبه کمبکتحلیل می

 هبا تبا چبه میبزان اسبت. ببرای ایبن منظبور شبش روش اصبلی کبه معمبولا  با سایر روش

 کننبد، مبورد مطالعبه قبرار گرفتنبد. افراد از این طرق اقدام ببه کمبک ببه نیازمنبدان مبی

  0بببرای خیلببی کببم تببا عببدد  3)عببدد ای گزینببهدر ایببن بررسببی از طیببف لیکببرت پببنج 

 هبا هبای توصبیفی مرببوط ببه آنشباخص 3اسبتفاده شبد. در جبدول  برای خیلبی زیباد(

 آمده است. 
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 توصیفی نمونه بدست آمدههای . شاخص1جدول 

صندوق صدقات 

 یا قلک ها

جشن نیکوکاری 

 و بازارچه خیریه

از طریق 

دوستان و 

 آشنایان

واریز پول به 

ریه حساب خی

 دولتی

واریز پول به 

حساب خیریه 

 غیردولتی

به دادن پول

 متکدیان
 

 میانگین .08113 .08121 081013 181300 080112 1810.0
 میانه 082222 082222 082222 082222 082222 182222

 مد 0 1 1 0 0 0
 انحراف معیار 1821220 18021.2 1802131 1811322 33311. 1802203

 واریانس 18201 18030 18030 18000 .33. ..180

 مختلفهای از طریق روشکردن د در کمکابررسی رفتار افر. 1-1-3

هبای انجبام ها نرمال نبود، برای بررسی وضعیت هر یک از کانالاز آنجایی که توزی  داده

 است. نتایج آن آمده 0عمل خیر، از آزمون کااسکوهر استفاده شده است که در جدول 

 هاآزمون کای دو برای پرداخت از طریق صندوق صدقات و یا قلک. 2جدول

صندوق صدقات 

 هاو یا قلک

کمک به 

متکدیان 

 خیابانی

کمک از طریق 

جشن نیکوکاری 

 و بازارچه خیریه

کمک از طریق 

های حساب

 خیریه دولتی

کمک از طریق 

های حساب

 خیریه غیردولتی

کمک از طریق 

دوستان و 

 آشنایان

 

 کااسکوئر 1118122 1208102 1228220 01182.1 .1.1800 008221
 درجه آزادی 0 0 0 0 0 0

 معناداری 222. 222. 222. 222. 222. 222.
 

هبا، فبرض طور که مش ص است با توجه به رد شدن فرض صبفر تمبامی روشهمان

ببرای شبود. حبال های م تلف تأیید میها در دستهمقابل یعنی عدم تساوی تعداد فراوانی

تبک ای تکها بیشتر در کدام سمت است، نمودار میلهاین که تعیین کنیم که تجم  داده

هبا در سبمت گیبرد. در صبورتی کبه تجمیب  دادهها در ادامه مورد بررسی قرار میروش

ی مبردم از ایبن روش ببالا توان نتیجه گرفت کبه میبزان اسبتفادهراست نمودار باشد، می
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ها در سمت چپ نمودار باشد، میزان استفاده مبردم از   دادهاست و در صورتی که تجمی

 روش مذکور در سطح پایینی خواهد بود.
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وقتهیچ به ندرت گاهی اوقات اکثر اوقات همیشه

 وقتهیچ به ندرت گاهی اوقات اکثر اوقات همیشه
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 وقتهیچ به ندرت گاهی اوقات اکثر اوقات همیشه

 وقتهیچ به ندرت گاهی اوقات اکثر اوقات همیشه
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 مختلف کمک کردنهای ای روش. نمودارهای میله4شکل

 وقتهیچ ندرتبه  گاهی اوقات اکثر اوقات همیشه

 وقتهیچ به ندرت گاهی اوقات اکثر اوقات همیشه
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 تبوان ایبن گونبه نتیجبه گرفبت طور که در نمودارهای فوق مش ص اسبت مبیهمان

 هببا در سببمت راسببت نمببودار، اسببتفاده مببردم از کببه بببا توجببه بببه تجمبب  بیشببتر داده

 از کردن کمببکهببا و همچنببین هببا و قلببکاز طریببق صببندوقکردن دو روش کمببک

هبا در سبطح پبایینی طریق دوستان و آشنایان، در سبطح ببالایی قبرار دارد و سبایر روش

 گیرد.صورت می

 های انفاق از منظر میزان استفادهبندی کانالرتبه. 2-1-3

به صورت انفرادی مورد بررسی قرار گرفت. کردن های کمکدر قسمت قبل، روش

پرداختبه شبود تبا کردن هبای کمبکبنبدی روشتببهدر اینجا لازم است کبه اقبدام ببه ر

هبا قبرار به متکدیان در چه جایگاهی نسبت به دیگر روشکردن مش ص شود که کمک

هبای م تلبف با توجه به نتایج آزمون فریدمن و رد شبدن فبرض براببری روشگیرد. می

ی (، بایببد مشبب ص کببرد کببه کببدام روش در رتبببهsig<0.05) بببا یکببدیگرکردن کمببک

 استفاده کرد.  4توان از جدول تری قرار دارد. برای این منظور میبالا

 کمک کردنهای . آزمون فریدمن برای مقایسه روش3جدول

N 021 

Square-Chi 0028122 

df 0 

Asymp. Sig. .222 

a. Friedman Test 
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 در آزمون فریدمنکردن کمکهای . میانگین رتبه روش4جدول

 میانگینرتبه  کانال کمک کردن

 0810 هاقلک و صدقات صندوق

 0830 متکدیان بهدادن پول

 1800 نیکوکاری جشن

 .083 دولتی هایخیریه حساب

 0832 غیردولتی هایخیریه حساب

 0800 آشنایان و دوستان طریق از
 

مطابق جدول بالا از آنجایی که فرض صفر رد شده است، لذا بایبد گفبت کبه انجبام 

تبوان از جبدول بنبدی مبیها به یک اندازه نیست، لبذا ببرای رتببهکانالرفتار در هر یک 

دسبت آمبده، ی میبانگین ببهببر اسباس رتببه 0ی میانگین اسبتفاده نمبود. در جبدول رتبه

 اند.بندی شدهرتبهکردن های کمکهای مربوط به روشگزینه

 

 کردنهای کمکبندی روش. رتبه5جدول 

 رتبه اهمیت کردنهای کمک روش میانگین رتبه

 3 آشنایان و دوستان طریق از 0800

 0 هاقلک و صدقات صندوق 0810

 1 نیکوکاری جشن 1800

 4 دولتی هایخیریه حساب .083

 0 غیردولتی هایخیریه حساب 0832

 3 متکدیان بهدادن پول 0830
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قالب نمبودار ها در ها بهتر مش ص شود، میانگین رتبهبرای این که تفاوت میان روش
هبا زیر اراهه شده است. همان طور که مش ص است تفباوت کمبی میبان برخبی از روش

توان آنها را تقریبا  در یک سطح در نظر گرفت. به عنوان مثال کمبک وجود دارد که می
ها قرار دارند. سبه ها در سطح بالاتری نسبت به سایر روشاز طریق دوستان و نیز صندوق

هبای های غیردولتی و حساب خیریهبه متکدیان، حساب خیریهدادن روش آخر یعنی پول
 دولتی با اختلاف کمی در یک سطح قرار دارند. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کمک کردنهای . مقایسه میانگین رتبه روش5شکل

 رابطه میان متغیرهای جمیعت شناختی و کمک افراد به متکدیان خیابانی. 3-1-3
ببه کردن شناختی و رفتار مبردم در کمبکدر خصو  رابطه میان متغیرهای جمعیت

متکدیان خیابانی، تأثیر متغیرهای سن، تحصیلات، درآمد و جنسیت مبورد بررسبی قبرار 

های همبستگی مناسب )با توجه ببه نبوع مقیباس و توزیب  گرفت. برای این کار از آزمون

ها( استفاده شد. در خصو  رابطه بین سن و کمک به متکبدیان، مقبدار همبسبتگی داده

ی معکبوس و ی رابطبهدهندهبه صفر است که نشانآمده، عددی منفی و نزدیک دستبه

البته بسیار خفیف بین سن و کمک به متکدیان خیابانی است. به این معنی که هبر چقبدر 

 رتبه میانگین

از طریق دوستان 
 و آشنایان

صندوق صدقات 
 هاو قلک

پول دادن به  جشن نیکوکاری
 متکدیان

های حساب خیریه
 غیردولتی

 هایحساب خیریه
 دولتی

080
0 

180
0 

180
0 

083
. 

083
2 

083
0 
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سبن افبزایش یابببد، کمبک بببه متکبدیان خیاببانی کبباهش خواهبد یافببت. ببرای بررسببی 

باشبد،  1910تبر از داری، کوچبکچه سطح معنیپذیری باید توجه داشت که چنانتعمیم

دار اسبت و ایبن دو متغیبر ببا یکبدیگر گیریم که همبستگی بین دو متغیبر معنبینتیجه می

 باشببد، در آن صببورت  1910تببر از داری بببزرگارتببباط دارنببد. امببا اگببر سببطح معنببی

دار نبوده و این دو متغیر ارتباط خطی با یکدیگر ندارنبد. ببا همبستگی بین دو متغیر معنی

از حببد گفتببه شببده، بایببد گفببت کببه  sigتوجببه بببه جببدول فببوق و بببالاتر بببودن مقببدار 

ی گرفتبه شبده، پذیری این مقدار به جامعه ممکن نیسبت و لبذا اگبر چبه در نمونبهتعمیم

امبا ایبن رابطبه قابلیبت شبود، ی معکوسی بین سن و کمک به متکدیان مشاهده میرابطه

 تعمیم به جامعه را ندارد.

ی منفبی و قاببل تعمبیم ی تحصیلات و کمک به متکدیان، رابطبهدر خصو  رابطه

کنبد، کمبک ببه دست آمد. به این معنی که هبر چقبدر تحصبیلات افبزایش پیبدا مبیبه

فبی ی منی میان درآمد و کمبک ببه متکبدیان نیبز رابطبهیابد. رابطهمتکدیان کاهش می

محاسبه شد که البتبه قابلیبت تعمبیم آن ببه جامعبه تأییبد نشبد. در خصبو  رابطبه میبان 

دست نیامد. به طبور خلاصبه نتبایج ی معناداری بهجنسیت و کمک به متکدیان نیز رابطه

تبوان در قالبب شناختی ببر روی کمبک ببه متکبدیان خیاببانی را مبیچهار متغیر جمعیت

 نشان داد. 3جدول 

 یر متغیرهای جمعیت شناختی افراد بر روی کمک به متکدیان خیابانی. تاث 6جدول 

رابطه میان متغیرهای 
شناختی و کمک جمعیت

 به متکدیان

آزمون 
 مناسب

ضریب 
 همبستگی

 تعمیم پذیری نوع رابطه sigمقدار 

میان سن و کمک به  رابطه

 متکدیان

ضریب 

تاوکندل 

 بی

10191- 19080 

رابطه منفی: با 

کمک افزایش سن 

به متکدیان کاهش 

 یابدمی

غیرقابل 

 تعمیم
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رابطه میان متغیرهای 
شناختی و کمک جمعیت

 به متکدیان

آزمون 
 مناسب

ضریب 
 همبستگی

 تعمیم پذیری نوع رابطه sigمقدار 

رابطه میان تحصیلات و 

 کمک به متکدیان

ضریب 

تاوکندال 

 بی

19310- 19110 

رابطه منفی: با 

افزایش تحصیلات 

کمک به متکدیان 

 یابدمی کاهش

 پذیرتعمیم

رابطه میان درآمد و کمک به 

 متکدیان

ضریب 

تاوکندل 

 بی

40191- 19008 

 رابطه منفی: با

افزایش درآمد 

کمک به متکدیان 

 یابد.می کاهش

غیرقابل 

 تعمیم

رابطه میان جنسیت و کمک 

 به متکدیان

ضریب 

 کرامر
 - عدم وجود رابطه 01191 19301

 گریهای دینی در موضوع تکدیبخش دوم: بررسی آموزه. 2-3

گری اسبت. در ایبن ب بش ی تکبدیب ش دوم با هدف شناخت نگاه دینی به مقوله

باید از استراتژی مش صی برای رسیدن به آیات و روایات مرتبط با موضوع استفاده کرد 

آمبده، نگباه دینبی ببرای دسبتهبای نقلبی ببهی بعدی با تکیه بر گزارهتا بتوان در مرحله

های ساهل، گری را تبیین نمود. برای احصای آیات مربوطه، از کلیدواژهمواجهه با تکدی

شبد در ایبن آیبات ببه موضبوع درخواسبت ه شد که احتمال داده مبیفقیر و فقراء استفاد

بقبره،  001و  003نیازمندان از دیگران مطرح شده باشد. کلمبات فقیبر و فقبرا در آیبات 

 18فبباطر،  30قصببص،  04نبور،  10حببج،  08توببه،  31نسبباء،  310و  3آل عمبران،  383

حشببر آمببده اسببت کببه در هببی  کببدام از ایببن آیببات ارتببباط موضببوعی بببا  8محمببد و 
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ی ساهل نیبز سبه آیبه در قبرآن وجبود دارد کبه . از کلیدواژه1شوددیده نمیگری تکدی

ی ضبحی از میبان آیبات سبوره 31ضحی کبه آیبه  31معارز و  00و  3عبارت است از: 

گبری دارد کبه در ب بش اول ای است که ارتباط موضوعی با بحث تکدیفوق، تنها آیه

روایبات مبرتبط هبم از طریبق مبرور ها به آن پرداخته خواهد شد. رسیدن ببه تحلیل داده

 تصنیف غلار  الککلا شود. به عنوان مثال در کتاب هایی از کتب روایی انجام میب ش

کرََاه یببة  »، بببابی تحببت عنببوان کلالاا ی، در کتبباب «التکببدی و آثبباره»فصببل   و د  الکللالا 

حْت یاز  حَت ی سُبؤَال  کرََاهَة  المَْسْأَلةَ  »، بابی با عنوان وسائل الشیعه، در کتاب «المَْسْأَلةَ   مََ  الا 

وْط  وَ المَْاء   حْت یاز  وَ الفْقَرْ  »و همین طور باب « مُناَوَلةَ  الس  ، ببه روایباتی کبه «کرََاهَة  إ ظْهَار  الا 

 مرتبط با موضوع پژوهش حاضر هستند پرداخته شده است.

جایگباه شبود. قسبمت اول ببه بررسبی های ایبن ب بش در دو قسبمت اراهبه مبییافته

های دینی اختصا  یافته و در قسبمت دوم چگبونگی مواجهبه ببا گری در آموزهتکدی

 گیرد. های دینی مورد بررسی قرار میمتکدیان در آموزه

 دینی های در آموزهگری بررسی جایگاه تکدی. 1-2-3
و گرسبنگی بهتبر از شلبت  2در روایات، خواستن از مردم کلید فقر معرفی شده اسبت

و  4از مببردم نهفتببه اسببتکردن شلببت در خواسببتن و تقاضببا 3یبباد شببده اسببت. خاضببعانه

. (133 ق،  3431)تمیمببی آمببدی، درخواسببت کببردن، طببوق خببواری خوانببده شببده اسببت 
                                                           

کشد که با وجبود بقره در مقام معرفی کسانی که به آنها باید انفاق کرد، فقرایی را به تصویر می 001تنها در آیه  .1
ندارند، از کنند تا جایی که افرادی که از وضعیت او خبر فقر، اما عفت ورزیده و از دیگران تقاضای کمک نمی

ای که از این آیه برای حوزه سیاسبتگذاری قاببل برداشبت اسبت ایبن کنند. نکتهنیاز قلمداد میظاهر فرد او را بی
امبری کردن و اعبلام نیبازکردن است که اصل تکدی گری، مذموم است. در واق  از منظبر افبراد جامعبه، سبوال

 آید.پسندیده به حساب نمی
 .حُ الفْقَرْ  المَْسْأَلةَُ م فتْاَ .2
 .الجُْوعُ خَیرٌْ م نْ شلُر الْ ضُُوع   .3
لُّ ف ی ]إ لیَ .4 .الذُّ  [ مَسْأَلةَ  الن اس 



091 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

، 00، ز3183)مجلسبی، کاهبد ی حیا است و از وقار آدمی مبیبرندهنیازخواهی از مردم، ازبین

بر همین اساس توصیه شده است که جز از خداى سبحان چیبزى ن واهیبد، زیبرا  (313 

دهد و اگر ندهد بهترش را به شبما عطبا خداوند اگر چیزى به شما عطا کند، با احترام می

. این درخواسبت نکبردن از مبردم تبا جبایی دارای (381 ق،  3431)تمیمی آمبدی،  فرمایدمی

 ن از مبردم، بهشبتی شبدن انسبان معرفبی شبده اهمیت است که نتیجبه درخواسبت نکبرد

 کنبد و . درخواسبت کبردن، زببان گوینبده را کوتباه مبی(034 ،  01، ز3183مجلسی، ) است

ل شببکند و انسببان آزاد سببرفراز را بببه مقببام بببردهدل شببجاع پهلببوان را مببی  اى شلیببل تنببزل

 ق، 3431مبی آمبدی، )تمی کنبد(برکبت میببُرد )ببیببَرد و روزى را میآببرو را میدهد و می

)مجلسبی،  کند پذیرفته نیستکسی که دست سؤال و گدایی دراز میدادن شهادت (133  

 . (130 ،  313، ز3183

در برخی از روایات، از مواردی به عنوان استثناهیات درخواست کردن یاد شده اسبت 

وام سبنگین و یبا اى است، یا ی بیچارهبهایی که به عهدهتوان به خونکه از جمله آنها می

اشباره کبرد. امبا اگبر  (300 ،  81ز ،3183)مجلسبی، نیازى که انسان را به خاك مذللت نشباند 

نیبازى، گبدایی کنبد در روز  قیامبت ببا ها توجه نکند و با وجبود ببیکسی به این ملا 

 اىهبر بنبده؛ همچنبین (410،   8، ز3183)حر عباملی،  چهره اى خراشیده خدا را دیدار نماید

رود تبا آن کبه خداونبد او را ببه آن که بدون احتیاز دست سؤال دراز کند، از دنیا نمبی

براین . علاوه(38 ،  4، ز3131)کلینی،  چیز محتاز کند و آتش دوز  را بر او حتمی گرداند

نیازى، دست سؤال دراز کنبد ی اخروی، آثار دنیوی نیز برای کسی که با وجود بینتیجه

، 3183)مجلسبی،  اسبتدردى در سر و دردى در دل )بیمارى هاى روانی( وجود دارد و آن 

در روایت آمده است که هر که فقیبر نباشبد و دسبت سبؤال دراز ؛ همچنین (303 ،  81ز

تواند که این می (308 ،  81، ز3183)مجلسبی، خوار است کند، همانند کسی است که شراب

رفتاری باشبد. برخبی از روایبات هبم نهبی از  به معنی ابتلا به آثار دنیوی و اخروی چنین

شود. به عنوان مثال در روایبت داریبم: از کسبی کبه از افراد خاصی دیده میکردن سؤال

نیازمنبدى . یا با (008 ،  00، ز3183)مجلسبی، چیزى م واه  ات زند،دست رد به سینهترسی می

   . (33حکمت ، )نهج البلاغة ردنتر است از دست نیاز به سوى نااهل دراز کبه سر بردن، آسان
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 های دینی در مواجهه با متکدیانبررسی آموزه. 2-2-3
اسبت کبه از منظبر  پرسبشهای اصلی مطرح در روایات، پاسخ به ایبن یکی از بحث

کردن هبا ببرای کمبکتوان رد کرد و به درخواسبت آندینی، آیا ساهل و گدایان را می

رد یا عدم رد ساهلان، غالببا  توصبیه ببه عبدم رد پاس ی نداد  در متون نقلی در خصو  

خواهبد فبرد شده است. اما با این وجود، برای شرایطی که انسان ببه دلایبل م تلبف مبی

سبباهل را رد کنببد، ضببابطه و چببارچوب رفتبباری مش صببی قببرار داده شببده اسببت. ابتببدا 

اهلان ی رد سبمستنداتی که برای عدم رد ساهلان آمده است شکر شده و سبپس ببه نحبوه

 شود. پرداخته می

 ی حکومت در مقابل متکدیاندلالت نقلی مبنی بر وظیفه (الف

کردنبد کبه در آنجبا در روایت آمده است که روزی، امیرمؤمنان از محلی عبور مبی

طبور فرمودنبد: ایبن چبه پیرمردی مشغول گدایی بود. حضرت با دیبدن ایبن صبحنه ایبن

ند: این پیرمرد، نصبرانی اسبت. امیرالمبؤمنین وضعی است  در پاسخ به ایشان عرضه داشت

در پاسخ فرمودند: تا زمانی که پیر شود او را به کار گرفتید و زمانی کبه عباجز شبد او را 

، 3183)حبر عباملی،  المال به او انفاق کننبددهند که از بیتمن  کردید  و در آخر دستور می

 . (33 ،  30ز

ی زیبر قاببل ن ببا ایبن ناهنجباری، چنبد نکتبهی امیرالمبومنیاز این روایت و مواجهبه

 برداشت است:

گری غیرقابل تحمبل اسبت؛ چبرا کبه حضبرت نسببت ببه آن اصل وجود تکدی (3

 واکنش نشان دادند و اعتراض کردند.

گری وجود ندارد. به عببارت دیگبر ببه ی اول مهم نیست که چرا تکدیدر درجه (0

اسلامی باید ببه دنببال رفب  گری وجود داشته باشد، حکومت هر دلیلی که تکدی

 گری.ی تکدیگری حکومت در حوزهآن باشد و این یعنی اصل لزوم مداخله

ی دیگر، به وضعیت متکدیان خیابانی بایبد رسبید فارغ از نژاد و ملیت و هر مسئله (1

 ی شهر را از این ناهنجاری زدود.و چهره
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و اجتمباعی چهارم، کسانی که شهروند یبک جامعبه هسبتند، از حقبوق حمبایتی  (4

؛ بنبابراین هبا بیایبدبرخوردارند و حکومت در زمان نیازمندی بایبد ببه کمبک آن

المبال شهروندانی که توانایی تأمین معاش و زندگی خود را نداشته باشند، از بیبت

دارنببد، از چنببین حقببی کردن بایببد روزی داده شببوند. کسببانی کببه توانببایی کببار

 برخوردار نیستند.

 ی مردم در مقابل متکدیانبر وظیفهدلالت نقلی مبنی  (ب

ادای حق مال و کمک به نیازمندان به عنوان یک وظیفه و تکلیف دینی ببرای اغنیباء 

نیازی که حق مال را ادا نکنبد، ببه عنبوان معرفی شده است؛ تا جایی که از فرد غنی و بی

. (081 ،  01، ز3183)مجلسببی، شببود، یبباد شببده اسببت ن سببتین فببردی کببه وارد جهببنم مببی

اعتنایی به درخواست افراد نیازمنبد، براین، در روایات متعدد دیگری، سکوت و بیعلاوه

 مورد مذمت قرار گرفته است.

آمده است: هر کس از یاران ما که مبردى از ببرادرانش  ×در روایتی از امام صادق

ه ی تلاش خبود را ببراى ببرآوردن حاجبت او ببدر رف  نیازى از او یارى جوید و او همه

)راوى حبدیث( کار نبرد، به خدا و رسول خدا و مؤمنبان خیانبت کبرده اسبت. ابوبصبیر 

گفبتم: مقصبود شبما از مؤمنبان چیسبت  فرمبود: از زمبان  ×گوید: ببه امبام صبادقمی

 .(131 ،  0، ز3131)کلینی، تا آخر آنان  ×امیرالمؤمنین

رد تأکیبد اسبت، بلکبه ی دیگری، نه تنها رف  نیاز نیازمندان مودهندهدر روایت تکان

  |ی انجام آن نیز بایستی به بهترین شکل انجام شود: ببه خبدا و ببه محملبدشکل و نحوه

 ایمبان نیباورده اسبت آن کبس کبه چبون ببرادر مبؤمن وى ببراى حباجتی  ×و به علی

 رو نشببود؛ اگببر حبباجتی کببه دارد پاسبب ش رو بببه او آورد، بببا روى خنببدان بببا او روبببه

 در دسببت اوسببت، نسبببت بببه انجببام آن شببتاب نکنببد و اگببر در نببزد او نیسببت او را بببه 

هبا را نداشبت و تواند آن را انجام دهد، ارجاع ندهد. اگر فردی این ویژگیکسی که می

توانسبت آن را پاسبخ در مقابل حاجت نیازمندان سکوت کرد در حالی که یبا خبود مبی

داشت ارجباع دهبد، چنبین ش صبی شیبل ولایبت دهد یا به دیگری که او توانایی پاسخ 
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 .(303 ،  00، ز3183)مجلسی،  اش نداردنداشته و ایمانی هم به خدا و رسول و ولیالهی قرار 

 های دینی در خصوص رد و عدم رد سائلی آموزهی توصیهمقایسه (ج

های دینی به طور کلی سفارش و توصیه به عدم رد ساهل شبده اسبت. البتبه در آموزه

اید اشعان داشت در شرایطی هم رد ساهل مجاز شمرده شده اسبت. در ادامبه ببه مقایسبه ب

 ی رد و یا عدم رد ساهل پرداخته خواهد شد. دست آمده در دو نوع مواجهههای بهتوصیه

 عدم رد سائل -

شبود، پبرداختن ببه یکی از موضوعاتی که در متون نقلی در موضوع انفاق دیبده مبی

ی ضبحی در ایبن خصبو  آمبده عدم رد سباهلان اسبت. در سبوره یاکردن موضوع رد

اهلَ فلََا تنَهَرْ؛»است:  ا الس   .(31)ضحی،  «و گدا را مَران وَ أَم 

لا تنهر از ماده نهر به معنی راندن توأم با خشونت است. اما این که منظور از سباهل در 

 هاییپرسبش( منظور کسانی است کبه 3ی شریفه چیست چند تفسیر وجود دارد: این آیه

هسبتند.  ( منظور کسانی است که داراى فقر مادى0مساهل علمی و اعتقادى و دینی دارند. در 

دهد ببه تقاضباى سباهلان در ( هم ناظر به فقر علمی است و هم فقر مادى که دستور می1

 |هم تناسب با هدایت الهی نسبت به پیبامبر اکبرم هر قسمت پاسخ مثبت بده. این معنی

 .(318،   00، ز3104)مکارم شیرازی، دارد و هم سرپرستی از او در زمانی که یتیم بود 

شود. برخی از روایات به طور ی عدم رد ساهل نیز به وفور دیده میدر روایات، مسئله

ی خداونبد متعبال اسبت تادهاند؛ چرا که ساهل، فرسساهل را مذموم شمردهکردن کلی رد

که به سوی انسان آمده؛ پس کسی که به او چیزی بب شد، انگار به خدا عطا کرده اسبت 

 و هر کسی که او را رد کند، انگار خدا را رد کرده است:

   اه لُ رَسُولُ رَبر العَْالمَ ینَ فمََنْ أَعْطَباهُ فقَبَدْ أَعْ  |عَنْ رَسُول  الله َ وَ أَن هُ قاَلَ: الس  طَبی الله

 َ هُ فقَدَْ رَد  الله  .(00،  81، ز3183)مجلسی، مَنْ رَد 

تبوان آنهبا را در چنبد در موضوع عدم رد ساهل، روایات دیگری آمده است که مبی

ی دیگری از روایات هستند که ناظر ببه زمبانی هسبتند بندی کرد. البته دستهموضوع طبقه
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کردن ی ردرا رد کند. این روایات چگونگی و نحوه خواهد ساهلکه انسان به دلایلی می

 کنند. در روایات ناظر به زمان رد ساهل آمده است:ساهل را بیان می

ی اول عدم رد ساهل در هر شرایط و وضعیتی که انسبان قبرار دارد را مبدنظر دسته. 3

قرار داده است. به عنوان مثال در روایت آمده است که حتی زمبانی کبه سبوار ببر 

باه ل  حَبق  وَ إ نْ جَباءَ عَلبَی  : ل لس 
اسب بودی، حق ساهل را باید بدهی: قاَلَ رَسُبولُ الله 

   .(301 ،  81، ز3183)مجلسی،  الفْرََس  
ی دوم ناظر به عدم رد ساهل حتی با ب شبیدن مبال انبدکی ببه اوسبت. یعنبی دسته. 0

بدهد، بهتبر اسبت از ایبن انسان حتی اگر بتواند یک مال یا پول کمی به فرد ساهل 

خالی از خود دور کند. باید توجه داشت که شکر یک دانه خرما یبا که او را دست

 اثر:گر کم بودن اثر مال است و نه بیسُم سوخته شده، حکایت

 اه لَ وَ لوَْ ب ش قر تمَْرَةأ  |وَ قاَلَ الرسول وا الس   .(301 ،  81، ز3183)مجلسی،  لَا ترَُدُّ

   اه لَ وَ لوَْ ب ظ لفْأ مُحْترَ قأ  :×یقاَلَ عَل وا الس   .(303 ،  81، ز3183)مجلسی،  لَا ترَُدُّ

در روایت دیگری، عدم ب شش و من ، کمتر از ب شش کم معرفی شبده اسبت و 

این یعنی اگر هر کسی به خاطر این که ب شش او ناچیز و اند  است بگوید کبه 

از اعطببای آن امسببا  کنببد، در ایببن  کنببد وایببن مببال دردی از نیازمنببد دوا نمببی

شود؛ اما اگبر همبه همبان انبد  مبال نباچیز را صورت چیزی نصیب نیازمند نمی

 بب شند، مال جم  شده کارساز خواهد شد:

  َنَ  إ عْطَاء  القْلَ یل   م نْ  لَا تسَْتحَ   ×وَ قاَل رْمَانَ  فإَ  از  (30حکمبت )نهج البلاغة،  أَقلَُّ م نهُْ  الحْ 

اندك شرمنده مباش، زیرا هی  نبدادن از آن ب شبش انبدك نیبز کمتبر و  ب شش

 ناچیزتر است.

ی بینشی و نگرشی هستند و ابتدا جایگباه و شبأنیت برخی از روایات ناظر به حوزه. 1

کمک به نیازمنبدان و فقیبران را بیبان کبرده و در نهایبت ببا توجبه ببه ایبن مقبام، 

در روایبت  کند. به عنوان مثبال،نکوهش میتفاوتی به یاری خواستن ساهلان را بی

ای از سمت خداوند متعبال ببرای فبرد غنبی معرفبی شبده زیر، فقیر به عنوان هدیه

است که اگر حاجت او را برآورده کند، هدیه خدا را پذیرفته و اگر خواسته فقیبر 
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 را برآورده نکند به معنی رد هدیه خداوند است:

  نْ قضََی حَاجَتهَُ فقَدَْ قبَ لَ هَد یبةَ قاَلَ:  ×عَنْ أَب ی جَعفْرَأ الله   الفْقَ یرُ هَد یةُ الله  إ لیَ الغْنَ ی فإَ 

 .(301 ،  81، ز3183)مجلسی،  وَ إ نْ لمَْ یقضْ  حَاجَتهَُ فقَدَْ رَد  هَد یةَ الله  عَز  وَ جَل  عَلیَه  

ه ممکن است ساهلانی کبه یک دسته دیگر از روایات این نگرانی خاطر افراد را ک. 4

کننبد، نیازمنبد واقعبی نببوده و ببه دروغ خبود را از انسان درخواست کمبک مبی

ی محتاز معرفی کنند را مورد توجه و دقت قرار داده است و ببرای آن نیبز نسب ه

 رفتاری توصیه کرده است:

  َهُ  |وَ قاَل سَ مَنْ رَد  بوُنَ مَا قدُر الَ یکذْ  ؤ   .(301 ،  81، ز3183)مجلسی،  مْ لوَْ لَا أَن  السُّ

   هُبمْ  |قاَلَ رَسُولُ الله بوُنَ مَا أَفلْبَحَ مَبنْ رَد  ، 3183)مجلسبی، لوَْ لَا أَن  المَْسَاک ینَ یکذْ 

 .(303 ،  81ز

هبا چنین آمبده اسبت کبه معصبومین از تبرس ایبن کبه مسبتحقی را کبه از آنهم

 کردند:کمک کرده است را رد کنند، به غیرمستحق نیز کمک می درخواست

  ْقر  ^وَ عَنهُْم قر حَبذَرا  م بنْ رَدر المُْسْبتحَ  ، 81، ز3183)مجلسبی، إ ن ا لنَعُطْ ی غیَرَ المُْسْتحَ 

  308). 

فرماینبد دلیل خود برای عدم رد ساهل را این گونبه می ×در روایت زیر، امام سجاد

کننببد، واقعبا  نیازمنبد باشبند و بببه ضبی از کسببانی کبه از مبا سبؤال میترسبم بعکبه می

 فرود آید: یی عدم اطعام ایشان، آنچه را که بر یعقوب فرود آمد، بر ما نیزواسطه

   الفْجَْبرَ  ×تفسیر العیاشی عَنْ أَب ی حَمْزَةَ الثُّمَال ی قاَلَ: صَل یتُ مََ  عَل ی بنْ  الحُْسَبین

ینةَ  ف ی  یکةَُ فقَبَالَ لَا یق فبَن  عَلبَی ببَاب ی ب المَْد  یوْم  الجُْمُعَة  فدََعَا مَوْلَاة  لهَُ یقاَلُ لهََا وَش 

قلا  جُع لتُْ  ن  الیْوْمَ الجُْمُعَةُ فقَلُتُْ لیَسَ کلُُّ مَنْ یسْأَلُ مُح  الیْوْمَ سَاه لٌ إ لا  أَعْطَیتمُُوهُ فإَ 

هُ  ف دَاكَ فقَاَلَ یا ثاَب تُ أَخَافُ أَنْ  قلا  فلََا نطُْع مَهُ وَ نرَُد  لَ ب نبَا  یکوُنَ بعَضُْ مَنْ یسْأَلنُاَ مُح  فیَنزْ 

 .(304،   81، ز3183)مجلسی، أَهْلَ البْیَت  مَا نزََلَ ب یعقْوُبَ وَ آل ه  أَطْع مُوهُمْ أَطْع مُوهُمْ 

در روایت دیگری در خصو  این که انسان به ساهل کمبک کنبد یبا نبه  آمبده 

ت که به ساهل نگاه کنید، اگر قلب و جانتان نسبت به او رقت و نرمی پیدا کبرد اس

انظُْبرُوا  |گوید، پس به او کمک کنید. قاَلَ رَسُبولُ الله  در این صورت راست می
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قٌ  ن هُ صَاد  نْ رَق تْ قلُوُبکُمُْ لهَُ فأََعْطُوهُ فإَ  اه ل  فإَ   .(303،  81، ز3183)مجلسی، إ لیَ الس 

انبد. کرده خاصبی مکبانی و زمانی شرایط در ساهلکردن رد از نهی نیز روایات از برخی .0

گر اهمیبت آن موقعیبت ویبژه شکر و تاکید بر عدم رد ساهل در این شبرایط، حکایبت

ی انسبان را زد و یباد خبدا کبرد، نبایبد او را رد است. به عنوان مثال اگر ساهلی در  خانه

پنباهی ی انسان در شب، که درماندگی و بیرا به در  خانهکرد. اگر کسی درخواستش 

 شمرده نشده است: او در این حالت جایزکردن شود، آورد، ردبیشتر می

   قاَلَ رَسُولُ الله|  َ  .(303 ،  81، ز3183)مجلسی،  فلََا ترَُدُّوهُ  إ شاَ طَرَقکَمُْ سَاه لٌ شکَرََ الله

 وهُ  |وَ عَن  الن ب ی  .(308 ،  81، ز3183)مجلسی، إ شَا طَرَقکَمُْ سَاه لٌ شَکرٌَ ب لیَلأ فلََا ترَُدُّ

 .است نشان داده شده 3ای از آنچه که در خصو  عدم رد ساهل آمد، در شکل خلاصه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . موضوعات مطرح شده در مورد عدم رد سائل در روایات 6شکل 

شده موضوعات مطرح
خصوص عدم رد در 

 کردن سائل 
نگا، به سائل و کمک به  در روایات

نسبت او اگر رقت قلب 
 به او ایجاد شد

نگرانی از دروغگو بودن 
سائلان و چگونگی 

مواجهه با آنها در این 
 شرایط

عدم رد سائل در هر 
شرایط و وضعیتی که 

 انسان قرار دارد
 عدم رد سائل حتی 

 با بخشیدن 
 مال اندکی به او

جایگا، و شأنیت کمک 
به نیازمندان و فقیران و 

 عدم رد آنها

 نهی از رد کردن سائل 
 در شرایط زمانی و 

 مکانی خاص
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 رد سائل -

سباهل نیبز کبردن با وجود این که توصیه اکید روایات، عبدم رد سباهل اسبت، امبا رد

خواهبد ببه انسان نمی ساهل در صورتی کهکردن بدون ضابطه و شرط رها نشده است؛ رد

 او مالی دهد باید با زبانی لین و نرم باشد:

  َنسْأ وَ لَا  |وَ قاَل ن هُ یبأتْ یکمُْ مَبنْ لبَیسَ ب بإ  یرأ أَوْ ب ل ینأ وَ رَحْمَةأ فإَ  اه لَ ب بذَْلأ یس  وا الس  رُدُّ

 ُ لکَمُُ الله یمَا خَو 
ببا کمبی تفباوت:  -308 ،  81ز، 3183)مجلسبی، جَانِ ل ینظُْرَ کیَفَ صُنعْکُمُْ ف 

دلبی رد کنیبد؛ ساهل را به چیز کمی یا ببا نرمبی و رحبم .(300 ،  81، ز3183مجلسی، 

زیرا ساهلی به سوی شما خواهد آمد که نه از انس است و نه از جن، تا ببینبد رفتبار 

 شما را در آنچه خداوند به شما از فضل و کرمش ب شیده.

بن »بقره نیز آمده است:  031این موضوع در آیه شریفه  برَةٌ خَیبرٌ مر
عرُْوفٌ وَ مَغفْ  قوَْلٌ م 

ُ غنَی حَل یمٌ گفتار پسند  یتبْعَهَُا أَش ى وَ الله
ده و گذشت، بهتبر از ب ششبی اسبت کبه یصَدَقةَأ

 .(031)بقره،  «از و مهربان و با گذشت استینآزارى به دنبال داشته باشد و خدا بی

ر این موضوع اسبت کبه انفباق از نگباه قبرآن فراتبر از رفب  گیکی از آیاتی که نشان

نیازهای مادی افراد است، همین آیه است؛ چرا که اگر فقط موضوع تأمین نیازهای مبالی 

سباز اسبت زیبرا ی انفباق، انسبانفلسفه»داشت. بود، دیگر منت گذاشتن نباید اهمیت می

« گبرددروحشبان روح انسبانی مبیهبا و ایثارهبا هبا، ب شبشی گذشبتها در سایهانسان

ی مهم را دریافت کرد. ن ست ایبن توان دو نکته. از این موضوع می(38 ،  3180)مطهبری، 

هبا ای به ش صیت انسانی افراد دارد و با تأکیدات فراوان انسانکه قرآن کریم توجه ویژه

ی مایهقبرآن در واقب  سبر»خوانبد. را به احترام به ش صبیت و عبزت نفبس افبراد فرامبی

هباى روانبی و دانبد، بلکبه سبرمایههباى مبادى نمبیزندگی انسان را منحصبر ببه سبرمایه

از نگباه ؛ بنبابراین (138 ،  0، ز3104)مکبارم شبیرازی، « اجتماعی را نیز به حساب آورده است

گذارد و یبا ببا آزار خبود او را دهد و منتی بر او میکسی که چیزى به دیگرى می»قرآن 

اى ببه او داده، سازد، در حقیقت چیزى به او نداده است زیبرا اگبر سبرمایهدل میشکسته

هباى روحبی ببه مراتبب اى هم از او گرفته است و چه بسا آن تحقیرها و شکسبتسرمایه

 .  (138 ،  0، ز3104)مکارم شیرازی، « بیش از مالی باشد که به او ب شیده است
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و کردار پسندیده، ساهل را بازگردانبد آن که قصد انفاق ندارد، شایسته است با س ن 

ای کبه همبراهش و در صورت رنجیدن از او، با گذشت برخبورد کنبد و از دادن صبدقه

ای ثوابی نبدارد. قبول معبروف از سبوی آزارد پرهیز کند، زیرا چنین صدقهنیازمند را می

رف کننده در جایی است که نیازمند در درخواست خود ادب را رعایت کرده و طبانفاق

خبواهی سباهل را رد کنبی ببا زببانی خبوش رد کنبی، مبثلا  مقابل را نرنجاند و وقتبی مبی

دعایش کنی که خدا حاجتت را برآورد. ولی مغفرت در ایبن مبورد اسبت کبه سباهل ببا 

کننده را برنجاند و او با بردباری از بدرفتاری ایبن ناپسندش انفاق اصرار یا گفتار و کردار

د؛ مثلا  اگر لفظی خلاف ادب گفت باید چنان رفتبار کنبی کبه نیازمند جسور چشم بپوش

، 0، ز3104طباطببایی،  - 103 ،  30، ز3183)جوادی آملی، اى او خیال کند س ن زشتش را نشنیده

  080). 

خواهبد سباهل را دسبت ی رفتاری با سباهل، حتبی اگبر مبیهمچنین انسان در مواجهه

د و باید اجازه دهد که درخواسبتش را کامبل خالی رد کند، نبایستی حرف او را قط  کن

ی بگوید. این موضوع که فردی هست که به س ن و بیان نیاز محتاجی گوش کنبد، مایبه

 دلگرمی و خشنودی برای اوست که در روایات به آن اشاره شده است:

  َاه ل  مَسْأَلتَهَُ وَ دَعُوهُ یشْکوُ بثَ بهُ و ، 3183)مجلسبی،  ی بْ برُ ب حَال به   وَ قاَلَ: لَا تقَطَْعوُا عَلیَ الس 

 .  (303،  81ز

  َبوُنَ  |وَ قاَل اه ل  مَسْأَلتَهَُ فلَبَوْ لَا أَن  المَْسَباک ینَ یکبْذ  مَبا أَفلْبَحَ مَبنْ  لَا تقَطَْعوُا عَلیَ الس 

هُمْ     .(308 ،  81، ز3183)مجلسی،  رَد 

 گریی تکدیمدیریت پدیدههای سیاستی و مبانی مدل حکمرانی بخش سوم: توصیه. 3-3

سبو، روایبات یک نیروی دوسویه در موضوع مواجهه ببا سباهل وجبود دارد: از یبک

انبد و از سبوی دیگبر، درخواست از دیگران را مذموم و بسیار مورد نکبوهش قبرار داده

انبد ببه شبدت و عدم برآوردن نیاز افرادی که درخواست خبود را علنبی کبردهکردن رد

ها عمبل شبود، برآینبد رش روایات قرار گرفته است. اگر به این آموزهمورد تأکید و سفا

شبدت نیباز و تقاضبا ببه  ی اسبلامی تبااین دو نیرو این خواهد شبد کبه انسبان در جامعبه
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سرحدی که نتواند تحمل کند نرسد و مصداق مستحق واقعی کبه خبود، تبوان ببرآوردن 

کند. ایبن موضبوع باعبث مینیازش را ندارد صدق نکند، از دیگران درخواست کمک ن

شود که فقط نیازمندان واقعبی اظهبار کمبک و مسباعدت از جامعبه داشبته باشبند. از می

شبود کبه سوی دیگر سفارش به رسیدگی و عدم رد نیازمندان در جامعبه نیبز باعبث مبی

ها کمک کنند؛ چرا که رسیدگی به حال محرومان، آحاد جامعه نیز با روی گشاده به آن

 ضای یک جامعه اسلامی است. ی اعوظیفه

با توجه به چارچوب فوق، از یبک سبو بایبد ببا اقبدامات فرهنگبی و تربیتبی، آسبتانه 

ورزی را در افراد افزایش داد تا به آسانی و سادگی از دیگران درخواسبت نکننبد. تعفف

ریبزی بلنبد مبدت، از زمبان کبودکی و دوران روشن است که این هدف، نیاز ببه برنامبه

ویژه تلویزیبون، نقبش مهمبی در نهادینبه ها بهرسانه؛ همچنین سمی کشور داردآموزش ر

ساختن این ارزش در بین م باطبین دارد. عبلاوه ببر ایبن، احسباس مسبئولیت و تکلیبف 

اجتماعی نسبت به نیازمندان را باید در افراد افزایش داد. موضوعی که متأسبفانه سیاسبت 

ی مقابل این امر قرار دارد. دعوت درست در نقطهگری، رسمی کشور در مقابله با تکدی

شبود، منجبر ببه هبای م تلبف مطبرح مبیمردم به کمک نکردن به متکدیان که از رسانه

ی مکبرر شود. چرا کبه از یبک سبو، ببا مشباهدهتفاوتی اجتماعی در افراد میافزایش بی

سبوی دیگبر های بعضا  دل راش متکدیان و گبدایان در گوشبه و کنبار شبهر و از صحنه

ای هستند، منجبر فشار تبلیغاتی رسمی و غیررسمی مبنی بر این که متکدیان افرادی حرفه

ای کبه دیگبر ببا دیبدن شبود. ببه گونبهپبذیری احساسبی افبراد مبیبه کباهش تحریبک

دهند؛ چرا که نظام ادراکبی آنهبا های دردآور و زجرآور افراد، واکنشی نشان نمیصحنه

ها که دلالبت ببر شده در شهن آنی مطلوب معرفینیز مواجهه ی مکرر وبه علت مشاهده

های بعدی  شبیه ببه ها است، کانالیزه شده و صحنهعدم کنش رفتاری در مقابل این صحنه

 گونه تفسیر خواهد کرد. آن را نیز این

بنابراین، این سیاست که مقابله با متکبدیان، محبدود ببه دعبوت مبردم ببرای کمبک 

ی فرهنگبی ود، سیاسبتی غلبط و دارای پیامبدهای نباگواری در عرصبهنکردن به آنها شب

یافتبه سبازمان ای وتوان انکار کرد که ب شی از متکدیان، افرادی حرفهاست. اگرچه نمی
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 تبوان طراحبی کبرد کبه عبلاوه ببر کنتبرل هستند، اما سیاست اجرایبی  جبایگزینی را مبی

 اطبین نداشببته باشببد. البتببه هببای تربیتببی و فرهنگببی بببر روی م ببایببن موضببوع، آسببیب

 ی گفتببه شببده خببتم گببری بببه مسببئلهی تکببدیگببذاری در حببوزهمشببکلات سیاسببت

تبوان ببه مبوارد زیبر شود. از جمله این ابعاد میتری را شامل میشود و ابعاد گستردهنمی

 اشاره کرد:

 عدم وجود سازمان متولی مسئول در مقام اقدام و عمل 

  های متولی مساهل اجتماعی برای حل این مسئلهدستگاهعدم هماهنگی و همکاری بین 

 عدم عزم جدی برای حل مسئله و یا مسئله ندانستن این موضوع 

 گریضعف در قانون و فقدان قوانین بازدارنده برای مقابله با تکدی 

 (11،   3180)صرامی،  های تبلیغاتی مناسب در این خصو عدم ات اش سیاست. 

 شود:گری اراهه میعملیاتی شیل برای مقابله با تکدیبه طور مش ص پیشنهادات 

 های ترویجی، رویکرد موجود در بازداشبتن مبردم از ی تبلیغات و فعالیتدر حوزه

 ها باید متوقف شود.آنکردن ای معرفیکمک به متکدیان و حرفه

 هببای مببرتبط، نظیببر وزارت کشببور، ای بببین ب شببی از دسببتگاهبببا تشببکیل کمیتببه

ها انجام شود و با همکباری کمیته امداد، تقسیم کار دقیقی بین دستگاهشهرداری و 

آوری و پبس از پبایش اولیبه، افبراد نیازمنبد تحبت ها متکبدیان خیاببانی جمب آن

ای ببه عنبوان مجبرم ببه دسبتگاه پوشش نهادهای حمایتی قرار گرفته و افراد حرفه

 قضایی معرفی شوند. 

 گبری در های تکدیی گزارشمردمی برای اراههرسانی ی اطلاعاندازی سامانهراه

 آوری متکدیان.سطح شهر به نهاد مجری جم 

 ها برای کمک به دولت در جهت سازماندهی و ها و خیریهاستفاده از ظرفیت سمن

های ای برای سبازمانهای حرفهتوانمندسازی متکدیان. ضروری است که آموزش

 ها باشیم.و فنی شاهد فعالیت آننهاد اراهه شده و با رویکرد علمی مردم

 ویبژه کودکبان حل مشکلات قانونی و خلأهای حقوقی در مقابلبه ببا متکبدیان ببه

 متکدی که تحت سرپرستی افراد فاقد صلاحیت قرار دارند.



111 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

مد
رآ
د

 ی
ران
کم
 ح
بر

 ی
مد

ت
ری
ی

 
آس

ب
ی

 
اع
تم
اج

 ی
کد

ت
ی

ی
گر

 
زه
مو
س آ

سا
ر ا
ب

ها
د ی

ی
ین

 
مد
رآ
د

 ی
ران
کم
 ح
بر

 ی
مد

ت
ری
ی

 
آس

ب
ی

 
اع
تم
اج

 ی
کد

ت
ی

ی
گر

 
زه
مو
س آ

سا
ر ا
ب

ها
د ی

ی
ین

 

 هبای حمبایتی بیشبتر در نهادهبایی همچبون سبازمان بهزیسبتی و ایجاد زیرسباخت

 نیازمند.ی امداد برای حمایت از متکدیان کمیته

 آوری میبدانی متکبدیان و اطمینبان از ی جمب در نهایت پس از فراهم شدن زمینبه

تبوان گفبت کبه زمینبه پوشش حمایتی افراد نیازمند توسط نهادهای حمبایتی، مبی

های تبلیغی برای اصلاح نگرش مردم نسبت به متکبدیان وجبود برای انجام فعالیت

ها ه تأکید دارد که معابر عمومی و خیاباندارد. محور اصلی این تبلیغات بر این نکت

محل اعلام درخواست نیازمندی نیست و با توجه به مکانیسم حمایتی قبوی شبکل 

گرفته در کشور، هر شهروندی در مواجهبه ببا نیازمبدان بایبد آنهبا را ببه نهادهبای 

هبای لازم صلاح معرفی کند تا در صبورت تأییبد نیازمنبدی آنهبا، از حمایبتشی

هبای حمبایتی های خود را از طریق همین دستگاهشوند. مردم نیز کمک برخوردار

 به دست نیازمندان واقعی خواهند رساند.

 گیرینتیجه

دهد که کمک ببه متکبدیان ی مورد مطالعه نشان میدر نمونهکردن بررسی رفتار کمک

ناچیزی ببا ها قرار دارد، اما اختلاف بسیار ترین سطح نسبت به سایر روشاگرچه در پایین

های غیردولتبی های دولتی و حساب خیریهاز طریق حساب خیریهکردن دو روش کمک

شده نشان داد که با افزایش سن، میزان کمک ببه متکبدیان کباهش ی انجامدارد. مطالعه

گبر ایبن موضبوع یابد. اگر چه این یافته قابلیت تعمیم به جامعه را نداشت، اما حکایتمی

خبود کمتبر تحبت تبأثیر کردن مورد مطالعه، افراد مسبن در کمبک یاست که در نمونه

با افبزایش درآمبد، مشب ص شبد کبه کمبک ببه ؛ همچنین گیرندرفتار متکدیان قرار می

یابد. این موضوع هم اگر چه قابلیت تعمیم به جامعه را ندارد، امبا در متکدیان کاهش می

ایی همچون کبم ببودن متکبدیان هتواند حدسی مورد مطالعه معنادار است که مینمونه

در محل زندگی افراد با سطح درآمد بالا، استفاده از وسایل نقلیه ش صبی و عبدم تبردد 

های رفتاری درونی آنهبا در مواجهبه هایی که متکدیان حضور دارند و یا کنترلدر مکان



112 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

ی آخر ایبن کبه ببا افبزایش تحصبیلات، میبزان کمبک ببه با متکدیان را شکر کرد. نکته

کبرده، تواند به علت این باشد که افراد تحصبیلیابد. این موضوع میکدیان کاهش میمت

شبده از متکبدیان را بیشبتر هبای م تلبف، تصبویر اراهبهی بیشتر از رسبانهبه علت استفاده

هبا منجبر های رفتاری آنها در مقابل متکدیان ببه کمبک کمتبر ببه آناند و کنشپذیرفته

ای میبان جنسبیت و کمبک ببه متکبدیان را شده، رابطبهانجامی مطالعه؛ همچنین شودمی

دهد که اگر چه کمبک ببه متکبدیان های این ب ش از پژوهش نشان مینشان نداد. یافته

تری قرار دارد، اما میانگین آن، کمی از حد وسط ها در جایگاه پاییننسبت به سایر روش

اتی ببرای کنتبرل کمبک ببه دهبد کبه فضبای تبلیغبتر است. این موضوع نشبان مبیپایین

ای نظیبر توان پیامدهای چنین توصیهمتکدیان، به صورت کامل موفق نبوده است. اما نمی

تفاوتی اجتماعی، از بین رفتن احساس ترحم نسببت ببه درد و زجبر دیگبران، کباهش بی

 مسئولیت اجتماعی در شهروندان و ... را نادیده گرفت.

ی طراحی وضعیت مطلوب مواجهه با متکبدیان گرفته براهای نقلی صورتدر بررسی

ی محوری به عدم رد متکدیان دلالت دارد. اهمیت ایبن موضبوع مش ص شد که توصیه

به این دلیل است که رف  نیازهای واقعی نیازمندان و مسبتمندان در نظبام اسبلامی، بسبیار 

اصبلی خبود  حاهز اهمیت است و هی  فردی نباید وجود داشته باشد که از تأمین نیازهای

عاجز باشد. البته موضوع مهمی کبه در مواجهبه ببا متکبدیان وجبود دارد، بحبث وجبود 

ای است. این موضبوع وکارهای حرفهها و ایجاد کسبهای سازماندهی شده در آنگروه

به نحوی در روایات مورد اشاره قرار گرفته است و آن پرسش فردی از معصوم در مورد 

ی ی توسبعهرود. در شرایط حاضر، به واسبطهگویی آن میغساهلی است که احتمال درو

آوری شبده و امکانات حکومتی، این امکان وجود دارد که تمامی متکدیان خیابانی جم 

کننبد، ببه گری میای تکدیدر قالب اصلاح یا بهبود قوانین، افرادی که به صورت حرفه

انبد، ببه به گدایی بلنبد کبردهمراج  قضایی معرفی شده و افرادی که از سر نداری دست 

ی شبهر از ایبن زشبتی پبا  شبود. سیاسبت های حمایتی معرفبی شبوند و چهبرهسازمان

هایی شبود ای برای عدم کمک به متکدیان نیز باید پایان یابد و جایگزین آن برنامهرسانه
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 شود. تنها بعد از استقرار کامبل مکانیسبمکه به احساس مسئولیت و توجه اجتماعی منجر 

هبا را از کمبک توان آنها میحمایتی از متکدیان و طراحی سازوکار تأیید نیازمندی آن

تفباوتی در مبردم نیسبت، بلکبه ببه مستقیم من  کرد. البته این موضوع، به معنی ایجباد ببی

 صلاح است. ی ارتباط با مردم به نهادهای شیمعنی معرفی متکدیان از طریق سامانه
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 منابعفهرست 
 

 قرآن کریم. *
 نهج البلاغه. **
. تهبران: نشبر بررسهی اهرایم  یهدا، ولیهردا و کلاشهی در ایهران(. 3183پور، محمدرضا. )آرین

 رزقی.

(. بررسبی و تبیبین 3180سبالاری سبردری، فرضبعلی. ) و ابطحی، سید مصطفی؛ آرایش، حسن

، (0)0 ،سیاسهیرابرهرد حکمرانی شایسته در رویکرد حکمرانی نظام جمهبوری اسبلامی ایبران. 

 .34-00صص 
(. عوامل موثر بر تمایل متکدیان شبهر 3188دارابی، خدایار. ) و ادهمی، جمال؛ ترکمان، مهدی

 .344-301(، صص 3)4، ر وبشنام   لو  ااتما ی .گریتهران به تر  تکدی

 انتشارات ارتبش . تهران:اامعه  شناسی سی  (.3181منصور. ) زاده،کرباسی ؛محمدحسن باقری،

 ها.آیین نامه تدوین و تحقیقات و مطالعات مرکز زمینی، نیروی ایران، اسلامی جمهوری
. تهبران: نیبروی انتظبامی جمهبوری ااتما ی و ارایمباا فرا حلیل  سی (. 3180بیات، بهرام. )

 اسلامی.

در گری (. بررسی علبل اجتمباعی تکبدی3183پورافکاری، نصراله؛ سرای گردافشاری، بهاره. )

 .313- 81(، صص3)0،  وسع  ااتما یندرعباس. شهر ب

 (.3)3، حکمرانی و  وسع . )س نی با خواننده( (. حکمرانی و توسعه3411پورعزت، علی اصغر. )
: محقببق) الحکم و دررالکلههم صههنیف  ههررق(. 3431محمببد. )آمببدی، عبدالواحببد بببن تمیمی

 سیدمهدی رجایی(. قم: دار الکتب الاسلامی.
( .  : انتشارات اسراء.. قم(30)ز  فسیر  سنیم(. 3183جوادی آملی، عبدالله

  ریین  وامل ااتمها ی مهوثر بهر( 3184کریمی، یوسف. ) و جهانگیری، مسعود؛ سلطانی، ادریس

 . اولین همایش نقش زن در سلامت جامعه. مایل زنان متیدا ب   رک  یدا

 چاپ دهم(. تهران: کتابچی.، 30و8ز)  وسائل الشیع(. 3183بن حسن. ) حر عاملی، محمد
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، 14،  لو  انسانی اسهلامی صهدرا(. حکمرانی اجتماعی اسلامی. 3188زاده یزدی، مهدی. )حسین

 .000-040صص از 

گهرا و رابطه   ن بها فقهر در بررسهی ردیهده  یهدا(. 3184رجبی، سوران؛ علی مرادی، خدیجبه. )

 فرهنگ زندگی.المللی روانشناسی و . همایش بیناستان بوشهر

فربنهگ  .در شبهر اصبفهان(گری شناسی شهری ایبران )تکبدی(. آسیب3180صرامی، حسین. )

 .10-08(، صص 0)8، اصفهان

متبرجم: سبید محمبد بباقر موسببوی ، 0ز)  فسهیر المیه ان(. 3104محمدحسبین. )سیدطباطببایی، 

 مدرسین حوزه علمیه قم. همدانی(. قم: دفتر انتشارات اسلامی جامعه

های اجتمباعی های فضایی آسیبتحلیل الگو(. 3181اکبری، اسماعیل؛ درخشان، شهرام. )علی 

باا اغرافیهای  ر وب شهر تهران. مطالعۀ موردی: منطقۀ پنج کلان های شهری،در محیط

 .00-48(، صص 3)0، ری ا شهرابرنام 

(. بررسی نگرش جوانان به کجروانبه 3184لطیفی، غلامرضا. ) و فرخوندی، امیر؛ پارسی، فاطمه

 وسههع  گری )مببورد مطالعببه: جوانببان شهرسببتان شببوش(. و ناهنجببار بببودن پدیببده تکببدی

 .304-343(، صص 1)8، ااتما ی

. ن سبتین گرا و رابکاربهاا ریشهییرا از  نبررسی ار   یدا(. 3184قنبری عدیوی، احسان. )

 یران.ی حقوق االمللبینکنگره 

 . تهران: دار الکتب الاسلامیه.(4و0)ز الکافی(. 3131کلینی، محمد بن یعقوب. )

چبباپ پببنجم(. تهببران: ، 313و  81، 00، 00، 01ز) بحههاراونوار(. 3183مجلسببی، محمببدباقر. )

 انتشارات اسلامیه.

 دشیراگر باا  ن بر صنعتگرا و  سی  یدا(. 3184محسنی نیا، ایمان؛ قلیزاده، سیدابراهیم. )

ی گردشببگری، جغرافیببا و المللبببینای شببهر شببیراز(. ن سببتین کنفببرانس )مببورد مطالعببه

 شناسی.باستان

 .11-03، صص 338، شماره گ ارش(. جنسیت و تکدی. 3184محمدی اصل، عباس. )

 )چاپ بیست و دوم(. قم: صدرا،. شنای  با قر ن (. 3180مطهری مرتضی. )
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 (. قم: دار الکتب الْسلامیة.00و  0ز)  فسیر نمون (. 3104مکارم شیرازى، ناصر و همکاران. )
گبری. زدایی از جبرایم ولگبردی و تکبدی(. جرم3181هادی تبار، اسماعیل؛ علی پور، عادل. )

 .343-300(، صص 0)33، باا حقوق کیفرا موزه
 ااتمها ی باا سی  كاب  اا درحرف  و فنی مهار ی باانق   موزش(. 3183. )نویسنده مجهول

 اجتماعی.های آسیب کاهش آموزش دفتر . تهران: معاونتگرا() كدا
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Abstract 

Ayatollah Khamenei considers the commitment of the Islamic government 

in the second phase of the Islamic Revolution of Iran to be the formation 

of an Islamic society aimed at guiding humans towards servitude and 

spiritual perfection. The officials of optimal Islamic governance, as the 

leaders of the community, must realize public piety within themselves, 

which includes three stages: awakening and consciousness, reforming 

thought and ideology, and fulfilling obligations while avoiding 

prohibitions. The main and specific question of this research, derived 

from its title, is: "What is the mechanism of religious thought and ideology 

in achieving public piety among Islamic governance officials?" One of the 

methods used to extract the mechanism of religious thought and ideology 

in achieving public piety in Islamic governance officials is thematic 

analysis, which falls under the qualitative content analysis method. In this 
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research, after studying and reviewing all statements by Ayatollah 

Khamenei, 83 foundational themes related to the topic were extracted and 

organized into 30 organizing themes and 9 overarching themes. The final 

theme of "The Mechanism of Religious Thought and Ideology in Achieving 

Public Piety in Islamic Governance Officials" was derived. 

Keywords 

Islamic Governance, Religious Thought and Ideology, Public Piety, Ayatollah 

Khamenei, Islamic Governance Officials. 
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ن( ین )العاملیق التقوى العامة لدى المسؤولیتحق ىف ىنیة الفكر والتأمل الدیآل

 ةیالحوكمة الإسلام ىف

 2ینجف لك زائ        1سعید کحیا
  10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112تاریخ القبول:    21/11/1112ل: یتاریخ التعد   22/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

 یتمثلّ فی ةیة للثورة الإسلامیالخطوة الثان یة فیأنّ التزام الحكومة الإسلام یة الله الخامنئیرى آی
الحوکمة  ین فی. إنّ المسؤولیوال كمال الروحة یالبشر إلى العبودصال یلإ  یل مجتمع إسلامیتشك

ق التقوى یإلى تحقولاة أمور )شؤون( أفراد المجتمع، بحاجة بوصفهم ة الرشیدة، یالإسلام
، وإصلاح الفكر والتعقل یقظة والوعیتشمل ثلاث مراحل: ال یأنفسهم، والت یالعامة ف

 یهذه الدراسة، والذ یس والخاص فی. السؤال الرئ)التأمل(، وأداء الواجبات وترك المحرمات
العامة لدى ق التقوى یتحق یف ینیة الفكر والتأمل الدیآل یما ه»نبثق من عنوانها، هو: ی

ة الفكر یب الممكنة لاستخراج آلی. ومن الأسال«ة؟یالحوکمة الإسلام ین )العماّل( فیالمسؤول
ة، الاستفادة من یالحوکمة الإسلام ین فیالمسؤولق التقوى العامة لدى یتحق یف ینیوالتأمل الد

                                                           
یران )الکاتب المسئول(. 1  .طالب الدکتوراه، جامعة طهران، طهران، إ

saeed.kahya@gmail.com 

یران×جامعة باقر العلوم یأستاذ ف. 0  .، قم، إ
nlakzaee@isca.ac.ir 

 ین فیق التقوى العامة لدى المسؤولیتحق یف ینیة الفكر والتأمل الدی(. آل0202کحیا، سعید؛ ل ک زایی، نجف. ) *
 .011-014 (، صص1)1ة، یالحوکمة الإسلامة. دراسات یالحوکمة الإسلام

https://doi.org 10.22081/jislamicgo.2025.71086.1007 

 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
 

mailto:nlakzaee@isca.ac.ir
https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71086.1007
http://orcid.org/0000-0002-4042-1163
http://orcid.org/0000-0001-6463-3462
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هذه الدراسة،  ی. وفیل المحتوى النوعیندرج تحت إطار تحلی یل المضمون، والذیمنهج تحل
بعد دراسة جم ً مضموناً أساس 93لها، تم استخراج یوتحل یة الله الخامنئیع خطابات آیو ا مرتبطاً ی

ّ التوصل یمضام 7ظماً ومضموناً من 32 یمها فیبموضوع البحث، وتم تنظ ن شاملة، إلى أن تم
 ین فیق التقوى العامة لدى المسؤولیتحق یف ینیة الفكر والتأمل الدیآل: »یإلى المضمون النهائ

 «. ةیالحوکمة الإسلام

 ةیالکلمات المفتاح

)العماّل، المسؤولون  ،یة الله الخامنئی، التقوى العامة، آینیة، الفكر والتأمل الدیالحوکمة الإسلام
 .ةیالحوکمة الإسلام یالعاملون( ف
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در  دینی در تحقق تقوای عمومی ۀسازوکار فکر و اندیش

 کارگزاران حکمرانی اسلامی
  2زائینجف لک           1سعید کحیا

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  03/11/1021تاریخ اصلاح:  01/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده
رسباندن  برای اسلامی یجامعه گیریشکل را اسلامی انقلاب دوم گام در اسلامی دولت تعهد ایخامنه الله آیت
 آحباد امبر اولیبای عنوانببه اسبلامی مطلبوب حکمرانبی کارگزاران داند.می معنوی کمال و عبودیت به هاانسان

اندیشبه  و فکبر اصلاح بیداری، و یقظه یمرحله سه شامل که هستند خود در عمومی تقوای تحقق نیازمند جامعه،
ی ایبن تحقیبق کبه برآمبده از عنبوان آن اسبت، اصلی و ویبژه پرسشو انجام واجبات و تر  محرمات است. 

ی ی دینی در تحقق تقبوای عمبومی در کبارگزاران حکمرانبی اسبلامسازوکار فکر و اندیشه»شکل است: بدین
ی دینی در تحقبق تقبوای عمبومی استفاده در است راز سازوکار فکر و اندیشههای قابلیکی از روش« چیست 

در کارگزاران حکمرانی اسلامی، استفاده از روش تحلیل مضمون است که شیل روش تحلیبل محتبوای کیفبی 
ی مبرتبط مضبمون پایبه 38ای، امنهالله خگیرد. در این تحقیق پس از مطالعه و بررسی تمامی بیانات آیتقرار می
مضبمون  و شبد سازماندهی فراگیر، مضمون 9 و دهندهسازمان مضمون 83 در و شد است راز پژوهش موضوع با

 آمد. دست به «اسلامی حکمرانی کارگزاران در عمومی تقوای تحقق در دینی یاندیشه و فکر سازوکار» نهایی

 هاکلیدواژه
 .ای، کارگزاران حکمرانی اسلامیالله خامنهی دینی، تقوای عمومی، آیتاندیشهحکمرانی اسلامی، فکر و 

                                                           
 ایران )نویسنده مسئول(.دانشجوی دکتری دانشگاه تهران، تهران.  .1

saeed.kahya@gmail.com 
 nlakzaee@isca.ac.ir ، قم، ایران.×دانشگاه باقرالعلوم ،استاد .2
کبارگزاران  در یعمبوم یدر تحقق تقبوا ینید یشهیسازوکار فکر و اند(. 3414. )زایی، نجفکحیا، سعید؛ لک *

 .033-034 (، صص3)1، مطالعات حکمرانی اسلامی. یاسلام یحکمران
https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71086.1007 
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 مقدمه

شبناخت هرچبه  یمنبب  ببرا ینتبرو مطمئن ینامبام انقبلاب، بهتبر یاناتب کهینبه اباتوجه

حاضبر  یبقبه اهبداف اسبت، لبذا تحق یدنرس ینسبت به انقلاب، اهداف و نقشه تریقعم

مقببام معظببم  ییشببه( اسببت. در اندیالعال)مدظلببه یاخامنببه الله یببتآ یانبباتممحببض در ب

و به تبب   یسازتمدن یمسأله ی،امروز نظام اسلام ایهچالش ترینیاز جد یکی ی،رهبر

 یکه هم نظامات و سباختارها یدولت اسلام یتا با برقرار باشدیم یاسلام یآن حکمران

باشبند و از تقبوای عمبومی مبیآن منطبق بر اسلام است و هم کارگزاران آن برخبوردار 

ای از تب  آن، تربیت جامعه و مردمی با معیارهای دینی و سبک زندگی اسبلامی، نمونبهبه

هایی که به تحقق حکومت الهی بر روی زمین حاصل شده و الگویی برای سایر حکومت

 دنبال عینیت دین و سیاست و تحقق اسلام در مدیریت جامعه هستند، باشد. 

حکمرانببان و کببارگزاران  یاسببی،و س یعمببوم ی اطببب مباحببث تقببوام ینتببرمهم

 یپژوهش سبع ینمردم قرار دارند. در ا یبرا یرفتار یهستند که در مقام الگو یحکمران

(، یالعال)مدظلببه یاخامنببه الله یببتاز منظببر آ یعمببوم یتببا بببا شببناخت تقببوا شببودیم

شبود و ببا  یینتب یبه خوب یاسلام یتحقق آن در کارگزاران حکمران یعمل یسازوکارها

 یمش ص گردد. نبوآور یاسلام یمهم در حکمران ینا یگاهآن، جا یکارکردها یبررس

 یعملب یعنبوان و الگبو یبنبا ا یخاطر است که اولا  تاکنون پژوهش ینحاضر به ا یقتحق

که تربیت کارگزاران حکمرانی اسلامی منطبق بر تقوای عمومی کار نشده است؛ ثانیا  این

ی کاملا  انضبمامی، عملیباتی و متناسبب ببا نیباز روز جامعبه ی پژوهش، یک مسألهمسأله

سبازی و تبرین اهبداف گبام دوم انقبلاب، یعنبی دولبتتواند در پیشبرد مهبماست و می

 سازی، مورداستفاده قرار گیرد.تمدن

 ی پژوهشپیشینه .1

و تقبوای عمبومی در  های انجام شده، تاکنون پژوهشی با عنوان مناسببات یقظبهبا بررسی

ای کار نشده است؛ امبا در پیرامبون الله خامنهی آیتکارگزاران دولت اسلامی در اندیشه

های کبارگزاران ویژگی»ی ارشد نامه( پایان3های زیر وجود دارد: این موضوع، پژوهش
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( 3183« )شبناختی()رویکردی جامعبه ×حکومتی در دوران حکومت امیرالمومنین علی

های تحکبیم امنیبت ملبی و ارتقبای شاخص»ی ( مقاله0مهدی تقوی رفسنجانی، ی نوشته

ی محمبد ( نوشبته3183« )اخلاق سیاسی ن بگان سیاسی از دیبدگاه مقبام معظبم رهببری

های اخبلاق بایسبته»( کتباب 1شفی  شفیعی نیا، صفرعلی لطفی و مهبدی تبوکلی جبلبی، 

( 4)دفتر نشر معارف(،  احسان بابایی ی( نوشته3184« )سیاسی از منظر مقام معظم رهبری

البلاغه و تأثیرگبذاری آن های صلاحیت فردی مقامات حکومتی در نهجبایسته»نامه پایان

ی دکتبری ( رسباله0ی راحلبه شبفافی، ( نوشبته3180« )بر کارکردهای حکومت اسلامی

مبام الگوی تربیت سیاسی کارگزاران جمهوری اسلامی ایران بر اساس مکتبب سیاسبی ا»

بررسببی »ی ارشببد نامببه( پایان3ی آقببای غلامرضببا مهربببان، ( نوشببته3180« )&خمینببی

( 0نیا، ی مجیبد شبریف( نوشبته3183« )معیارهای تقوای جمعی از منظر آیات و روایبات

هبا و تهدیبدهای کبارگزاران نظبام اسبلامی از دیبدگاه بررسی فرصت»ی ارشد نامهپایان

ی ارشببد نامببه( پایان8ی حلمببا مببولازاده، ( نوشببته3180)« نهببج البلاغببه 01قببرآن و نامببه 

« ی مقبام معظبم رهبری)مبد ظلبه العبالی(کارگزار تراز دولت اسلامی با تأکید بر اندیشه»

چهارچوب مفهبومی شایسبتگی »ی دکتری ( رساله8ی سید احمد کشفی، ( نوشته3188)

ن نوی ی ( نوشبته3411« )ن اسلامیکارگزاران تراز دولت اسلامی در ایران با رویکرد تمدل

شناسی کبارگزاران در تحقبق دولبت اسبلامی در رونبد آسیب»ی ( مقاله31مجید بیشه و 

ی مسبلم ( نوشبته3411« )ایالله خامنبهگیری تمدن نبوین اسبلامی از دیبدگاه آیبتشکل

 باقری و علی اصغر مباشری.

ن نظببام مثببل هببای کببارگزارابندی ویژگیهببای قبلببی یببا بببه بررسببی و دسببتهپژوهش

پذیری، ایمببان، تعهببد و ت صببص پرداختببه و سببعی در تجببویز پببذیری، مسببئولیتولایت

اند، یبا سبعی در تبدوین الگبویی ببرای تربیبت هنجارهای عملکردی کبارگزاران داشبته

های معصومین یا امبامین انقبلاب اسبت راز و اند و آن را از توصیهکارگزاران نظام داشته

صبورت تجبویز ی تربیت کبارگزاران را نبه بهژوهش حاضر نحوهاند؛ لکن پتنظیم نموده

صبورت سبیری مبدون کبه برآمبده از رفتارهای موردی و هنجارهای خا ، بلکه بهتک

ای است، تبیین نموده است و سبعی دارد تبا ببا شبناخت فکبر و الله خامنهنص بیانات آیت
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بی کارگزاران حکمرانی ببه ی دستیای دینی و مناسبات آن با تقوای عمومی، نحوهاندیشه

صورت مدون ببا بررسبی غالبب فرمایشبات ای را بهالله خامنهتقوای عمومی از منظر آیت

ی موجود در سایت حفظ و نشر و کتب مربوطبه تبیبین نمایبد. ایبن تحقیبق، یبک مسبأله

توانبد در پیشببرد اهبداف گبام انضمامی، عملیاتی و متناسب با نیاز روز جامعه است و می

 انقلاب مورد استفاده قرار گیرد.دوم 

 ادبیات نظری پژوهش .2

 مفاهیم پژوهش .1-2

 مفهوم سازوکار .1-1-2
ای است که یک دستگاه، ماشین یا مجموعبه ببر اسباس سازوکار، در لغت به معنای شیوه

به بیان دیگر، سازوکار، توصیف دقیق چگونگی عملکبرد  .(3180)آشوری، کند آن کار می

شود. و روالی است که برای انجام هدفی برپا می (3180)انوری، اجزای یک دستگاه یا نظام 

 .ی عمومی( فلذا روش و چگونگی انجام کار در دل آن نهفته است)دانشنامه

 ی دینیمفهوم فکر و اندیشه .2-1-2
، فکر، گمان، تبرس، ببیم، (10 ،  31، زق3418)ابن منظبور، أمل اندیشه در لغت به معانی ت

؛  100،  3، ز3130)معبین، کبردن کردن، احساس تبرس و بیمکردن: فکرکردن، خیالاندیشه

آمده است. هر حرکت و انتقالی که ببرای  (040 ،  3، ز3131؛ عمید، 180 ،  3، ز3100ده دا، 

، 3ز تبا،بی ،)سببزوارینفس در ادراکات جزهی صورت گیرد را در اصطلاح اندیشبه گوینبد 

. اندیشه در اصطلاح علمی عبارت از: تأمل و تلاش شهنی در امور برای رسیدن ببه (84  

گیبرد باشد که توسط شهن یبا عقبل صبورت مبیای جدید یا کشف مجهولات میمسئله

تفکبر » نویسبد:در تعریبف تفکبر می المیه انعلامبه طباطببایی در  .(10 ،  3183)جمشیدی، 

 «نوعی سیر و مرور بر معلومات حاضبر در نبزد انسبان جهبت دسبتیابی ببه مجهبول اسبت

 .  (048 ،  0ز، 3181، )طباطبایی
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 گیرد از جمله: آیات انفسبیتفکر در قرآن کریم، موضوعات گوناگونی را در بر می

؛ آیبات (03و شاریبات،  0)ملبک، فلسفه و هبدف زنبدگی  ؛(03و شاریات  8)روم و حقیقت انسانی 

؛ تبباریخ و (381)آل عمببران، ؛ تفکببر در جهببان خلقببت (038)بقببره، تکببوینی و جهببان هسببتی 

ی مقبام معظبم رهببری، تفکبر دینبی، ببه معنبای . در اندیشبه(8)روم، سرنوشت گذشتگان 

کبه مسبیر  (33/33/3103ای، )خامنبهارتباط ببا خبدا ببه عنبوان منبب  وجبود، قبدرت و زیببایی 

. (33/33/3103ای، خامنبه) باشبدکنبد، مبیاستقلال، شرف و عزت یک ملبت از آن عببور می

همبانی را از نبوع ایبنسیاسبی ببا تفکبر دینبی  ی انقلاببی وی ببین اندیشبهله، رابطهمعظم

ی مقاببل تفکبر شبیطانی و اهریمنبی و تفکبر دینبی را نقطبه (33/33/3103ای، خامنه)توصیف 

تفکر اسلامی را مانعی در مقابل تسبلط بیگانگبان رو، ؛ ازاین(3138 /03/18 ای،)خامنهدانند می

 .(11/33/3188، ایخامنه)کنند قلمداد می

 مفهوم تقوا .3-1-2
 ،  30ق، ز3434)اببن منظبور، مصبدر بباب افتعبال و اسم« یوق»ی از ریشبهتقوا در لغت 

 اببن منظبور، )رسباند ان و ضرر مییزى است از آنچه آن را زیکردن چو به معنای حفظ (410

؛ مصطفوی، 883 ق،  3430؛ راغب اصفهانی، 110 ،  01ق، ز3010؛ مرتضی زبیدی، 410 ،  30، زق3434

؛ مرتضبی زبیبدی، 380 ،  3ق، ز3130؛ اببن اثیبر جبزری، 03 ،  0ق، ز3434، ؛ فیومی883 ،  3ق، ز3403

کردن و دفب  در معنبای حمایبت« وقی، یقی، وقایه». ثلاثی مجرد آن (183 ،  31ق، ز3010

؛ 380 ،  3، زق3130؛ اببن اثیبر جبزری، 03،   0، زق3434)ر : فیومی، ضرر و آزار و اشیت است. 

عنوان محبافظ، ببین خبودت و خبدا چیبزی را ببه»عنی ی« اتق الله . »(183،   31، زتازبیدی، بی

 .(313،   3، زق3433)ر : ابن فارس، « واسط و حاهل قرار بدهی

ای، )خامنببهنشببدن ی خببدا را داشببتن و منحرفتقببوا در اصببطلاح بببه معنببای ملاحظببه

، 3100، یزدیب)مصبباح به خاطر خدا اسبت  یال و غراهز نفسانیو کنترل نفس از ام (04/10/3188

 ،  3411)مطهبری، باشبد ی تحت فرمان عقل زیسبتن و انسبانیت می، و لازمه(104-100ص ص

تقبوا عببارت اسبت از »ف نموده اسبت: ین تعریرا چن یاله ینیز تقوا یی. علامه طباطبا(10

فرمبوده و شبکر در  یو اجتناب از آنچه کبه از ارتکباب آن نهب یتعال یامتثال اوامر خدا
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 .(038،   1ز ،3134، ی)ر : طباطباه« شیش و صبر در هنگام ابتلاء به بلایهابرابر نعمت

تقوای اجتمباعی، »و « تقوای فردی و ش صی»ای، تقوای الهی را شامل الله خامنهآیت

کبه تقبوای فبردی یعنبی هبرکس ببه  (34/11/3188ای، )ر : خامنه داندمی« سیاسی و عمومی

ببرای رسبیدن ببه فبوز و فبلاح  (08/13/3138، ایخامنبه)کمک مربی و استاد اهبل تشب یص 

از گناه پرهیبز کنبد، شبهوات  ،(18/11/3181ای، )ر : خامنهبایستی داهما  خود را مراقبت کند 

را در دل راه ندهد، رَیب و شکل در حق را در دل راه ندهد، هوای نفبْس را از خبود دور 

ود باشبد و سبعی در حفبظ خبود در مراقبب حرکبات خب ،(04/10/3188ای، )ر : خامنبهکند 

و نهایتا  خود را طبق  (11/13/3180ای، )ر : خامنهی مستقیم و صراط مستقیم داشته باشد جادله

جارَة»آیه  لاسُ وَ الح  ا وَقودُهَا الن از آتش دوز  الهبی و  (3 :)تحبریم« قوُا انَفسَُکمُ وَ اهَلیکمُ نار 

. انسببان متقببی، از درون مصببونیت پیببدا (34/11/3180ای، )ر : خامنببهغضببب الهببی دور کنببد 

ای، )ر : خامنبهگبذارد کبه محبیط بیرونبی، ببه آسبانی روی او اثبر بگبذارد کند و نمیمی

)ر : دارد هبای مهلبک معنبوی محفبوظ مبیو از تیرهای زهرآگین و ضبربه (00/14/3184

 .(10/14/3184ای، خامنه

 مفهوم تقوای عمومی .4-1-2
ی دهندهی سجادیه نشبانالاخلاق در صحیفهشریف مکارم تقوای عمومی طبق دعای

ی یک ملت و جامعه است؛ ممکن است یکایک افراد جامعبه ببه ایمان و تقوای مجموعه

ی لحاظ پرهیزگاری، کامل نباشند، ولی مجمبوع ملبت، ببه حیبث جمب ، یبک مجموعبه

ای، )ر : خامنبهاسبت  و مراقب خودش (00/10/3188و  13/13/3138ای، )ر : خامنهمؤمن و متقی 

. (18/11/3181، ایخامنببه)مراقبتببی خببود موجببب لغببزش دیگببران نشببوند تبا بببا بی (18/11/3181

)ر : رو است که یکایک مردم بایستی به فکر تقوای ش صی خودشبان هبم باشبند ازاین

، تقوا جزء مفاهیم مشکک و شومراتبی است که &. از نظر امام خمینی(13/13/3138ای، خامنه

باشبد. ی حصول ببه مبدارز کمالیبه و مقامیبه مبیرچه خودش کمال نیست ولی مقدمهگ

رهاند )کبه همبان تقبوای انسان با استفاده از تقوا، ابتدا نفس خود را از لوث محرمات می

عام است( و با پرهیبز از مشبتهیات و لذایبذ نفسبانیه، وارد در مقبام اول کمبالات انسبانیه 
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ه مقام متوسطین و زاهدین رسیده و دوری از حب نفبس، ببه شود، با تر  حب دنیا، بمی

گردد و ببه همبین منبوال، مقامبات بعبدی از جملبه مقبام مقام محبین و م لصین ناهل می

شود )کبه همبان تقبوای خبا  اسبت( مجذوبین، فنای کلی و تمکین برای او حاصل می

 .(013،   3188)ر : خمینی، 

ن به سبمت کمبال و تعبالی اسبت و اگبر رعایت تقوای الهی، اصل حرکت یک انسا

ی شئون فردی، اجتماعی، سیاسی و ... تقبوای الهبی را رعایبت یک جامعه بتواند در همه

. در (34/33/3181ای، )ر : خامنهی خیرات و الطاف الهی شامل حال او خواهد شد کند، همه

قببق عنوان یببک تکلیببف دینببی بببه معنببای تببلاش در راه تححقیقببت، تقببوای عمببومی بببه

های اسلامی اعم از عدالت اجتماعی، حمایت از محبرومین و مظلبومین، مقابلبه ببا آرمان

توانبد از آن اسبتفاده هایی است کبه دشبمن میگاهظالمین و مستکبرین و پرهیز از لغزش

ای، )ر : خامنبهانجامبد کند که در نهایت به عبودیت خدا و تسلیم در مقابل خدا ببودن می

. ارزش و جایگاه تقوا )چه در بعُد فردی و چه بعُد عمومی( در نیل به اهبداف (34/11/3180

. تقبوای عمبومی، (08/10/3184ای، )خامنبهکلان انقلاب اسلامی و تحقق تمدن اسلامی است 

)همببان، الاجببرا بببرای همببه کببارگزاران اسببت ای بببالاتر از تقببوای فببردی دارد و لازمرتبببه

هبای متقبی باشبد، شبداید زنبدگی از او دور شبده و تل ی. اگر امت اسلامی (00/10/3188

 .  (08/33/3100ای، )ر : خامنهروزگار برای او سهل و شیرین خواهد شد 

ای این است که تقبوای عمبومی شبامل الله خامنهآمده از بیانات آیتدستاستظهار به

تبر   انجبام واجببات و-1اصبلاح فکبر و اندیشبه و -0یقظه و بیداری، -3ی سه مرحله

ی اول، برای فرد پس از توجبه ببه واقعیبات، تنببه و بیبداری از محرمات است. در مرحله

ی خبود را اصبلاح کند اندیشهی دوم، ش ص سعی میشود. در مرحلهغفلت حاصل می

ی سوم، فبرد ببه کرده و بینش خود را متناسب با بیداری  ایجادشده، تغییر دهد. در مرحله

ی خود را اصلاح کرده است، به دنبال انجام ایجاد شده و اندیشه میزانی که یقظه برای او

دهبد. عببارت رود و مراقبه و محاسببه را جبدی انجبام مبیواجبات و تر  محرمات می

علاوه بر مفهوم مذکور )عمومی ببه معنبای اجتمباعی در براببر فبردی(، « تقوای عمومی»
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  اسبت. یعنبی فبرد پبس از دارای مفهوم دیگری نیز هست و آن، عمومی در براببر خبا

ی عبامی از تقبوا را بیداری و اصلاح اندیشه، با انجام واجببات و تبر  محرمبات، مرتببه

سبازی اسبلامی رعایت کرده است و برای کارگزاران نظام در مقطب  فعلبی یعنبی دولبت

مکفی است و اگر ب واهد مراحل بالاتری از تقبوا را رعایبت کنبد و اصبطلاحا  ببه مقبام 

 برسد، بایستی تقوای خا  داشته باشد.فناءالله 

 مفهوم کارگزار .5-1-2
)فرهنگ معین، فرهنگ فارسبی، ی کار دهندهکارگزار در لغت به معنای عامل، مأمور، انجام

المللبی اسبت. )فرهنگسبتان زببان و و مأمور رسمی یک دولت یا سازمان بین فرهنگ عمید(

از « عملبال»ه در زببان عرببی تحبت عنبوان الملل( این واژادب، علوم سیاسی و روابط بین

گوینبد ببه کسبی می« عامبل»و  (004 ،  8ق، ز3403)مصطفوی، شود استفاده می« لمع»ریشه 

)راغبب که امور ش صی دیگر را در کار، ملک و مال برعهبده داشبته و متبولی آن اسبت 

 . (080 ،  3، زق3430اصفهانی، 

نظبامی،  هایحاکم اسلامی، مسئولیتش صی است که از طرف کارگزار در اصطلاح، 

ق، 3418)اخوه قریشی، سیاسی و اجتماعی را برعهده دارد و مورد اطمینان و امین حاکم است 

ای، هر آن کسی است کبه الله خامنه. کارگزار در دیدگاه آیت(30/18/3108ای، ؛ خامنه111 

کردن اسببلامی تببرین نقببش را در رونببددر نظببام، مسببئولیت کببلان یببا خببرد دارد و مهم

های ترین شاخصبهحکمرانی بر عهده دارد. تقوا، اخلاق، تعبد الهی و عمل صالح، از مهم

ی اتصباف ببه ایبن اسبت کبه لازمبه (13/13/3180، ایخامنبه)کارگزاران حکمرانی اسبلامی 

عنوان ببه (33/13/3108ای، )ر : خامنبهصفات، داشتن ضمانت درونی ببرای تحقبق ایبن مهبم 

 .(04/10/3181، ایخامنه)گیری جامعه اسلامی است ر شکلای بمقدمه

 مفهوم حکمرانی .6-1-2

)راغبب باهدف اصلاح ببوده « من  و رد»است که به معنای « م ح»حکمرانی از ریشه 
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ق، 3403؛ مصبطفوی، 83 ،  0ق، ز3414؛ ابن فبارس، 38 ،  4ق، ز101؛ ازهری، 048 ،  ق3430اصفهانی، 

)فراهیبدی، گبردد و مرجب  آن، عبدل و علبم و حلبم اسبت برمیو به حکمبت  (034 ،  0ز

کردن مردم از ظلم و بازداشتن آنهبا از من »یعنی « م ح». اصل معنای (33 ،  1ق، ز3418

ببه معنبای « حکبم»ی حکمرانبی از دو ب بش واژه«. انجام اعمال غیرعالمانه و غیرعادلانه

ببه معنبای اجبرا، اعمبال قبدرت، « انبدنر»فرمان، قاعده، مقررات، نظام، تنظبیم، قبانون و 

 بردن، راهبری، اداره، هدایت و امثال آن تشکیل شده است.پیش

وفصل تعارضات حکمرانی به معیارهایی جهت وض  قواعد برای اعمال قدرت و حل

و ببا شبمولیت  (Mette Kjar, 2004, pp. 1-2)برای دستیابی به مصبلحت عمبومی اشباره داشبته 

دهی، مشروعیت و شفافیت، نهادهای خارز از حکومبت را نیبز پسحسابگویی و پاسخ

گبذاری، اجبرای قواعبد، بررسبی، فرآینبد قاعده»گیبرد. برخبی، حکمرانبی را در بر مبی

نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قبدرت مشبروع و ببه منظبور دسبتیابی ببه هبدف 

ا و هنجارهبا در محبیط هبنفعان در چبارچوب ارزشگران و شیمشترکی برای همه کنش

 اند. معرفی کرده (www.governanceschool.ir)وبگاه « یک سازمان یا یک کشور

ای توان بدین صورت بیان نمود: فرآیندی است کبه در آن مجموعبهحکمرانی را می

هببای نهادهببای از قببوانین و سبباختارها بببرای نظببارت، اداره و اعمببال قببدرت بببر فعالیت

هبا ببرای کومتی )مردمی و اجتماعی( و رفب  تنازعبات ببین آنحکومتی )دولت( و غیرح

های عادلانه و بازداشتن جامعه از ظلم و فساد و اعمال غیرعالمانبه دستیابی مردم به ارزش

و غیرعادلانه در ابعاد م تلف سیاسی، اقتصادی، اجتمباعی و فرهنگبی وجبود دارنبد. در 

ای داشبته و آن را از جایگباه ویبژه« ینهادهبای مردمب»و « فرآیند»این تعریف، دو مفهوم 

 دهد.مفاهیم مشابهی چون دولت و حکومت تمییز می

 مفهوم حکمرانی اسلامی .7-1-2
هبای موجبود در دنیبا اعبم از سبلطنت، حکمرانی اسلامی هی  شباهتی به قدرتمنبدی

. (38/30/3411ای، )خامنببههببا و رؤسببای کودتبباگر نببدارد ها، فرمانببدهیجمهوریریاسببت
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ی و ولایبت در ببین مبؤمنین، لازمبه (11/13/3180، ایخامنبه)رانی ب شی از اسلام بوده حکم

. فعلیبت حکمرانبی اخلاقبی ببا (00/13/3100، ایخامنبه)اساسی تحقق آن بر روی زمین است 

الله است. شروع حکمرانی اخلاقی از خود و نفس اسبت ولایت و احکام آن همان احکام

وجان خود، بتواند همین فضا را در جامعه بسبط داده و در دل خداکردن تا انسان با حاکم

 .(31/13/3108، ایخامنه)زندگی اجتماعی مؤمنین را تحت ولایت الله قرار دهد 

اسبت « امامبت و ولایبت»دهبد، مدلی که اسبلام ببرای حکمرانبی اخلاقبی اراهبه می

از  (11/13/3180، ایخامنبه) ی امبور زنبدگیکه به معنای اطاعت در همه (11/13/3180ای، )خامنبه

، ایخامنببه) (34 ،)نسبباء« مببا ارَسَببلنا م ببن رَسببولأ ا لال ل یطُبباعَ ب ببا شن  الله »خببدا یببا نایببب او اسببت: 

هبا . امامت یعنی حکمرانی فرد یا گروهی بر جامعه و تعیین جهت حرکت آن(38/10/3188

شیعیان نیسبت. امبام جامعبه در امور دنیوی و معنوی و اخلاقی، و این م تص مسلمانان یا 

کند. انبیای ها حفظ میگاهها را از خطرها و لغزشمردم را به امر خدا هدایت کرده و آن

های برگزیده همگی از مصادیق امبام الهی، پیامبر مکرم اسلام، اوصیای پیغمبران و انسان

ی احکبام الهبی ی همبهکننبدهکننده و تأمین. ولایت، تضبمین(14/18/3188، ایخامنه) هستند

 .(31/10/3188، ایخامنه)است 

 روش پژوهش .2-2

پژوهبی و بنیبادی و ببه لحباظ روش انجبام پژوهش فوق از نظبر نبوع تحقیبق، مسبأله

اسبنادی -ایی کتاب انبهتحقیق، پژوهش کیفی است. برای گردآوری اطلاعات، از شیوه

فاده شببده اسببت. تحلیببل اسببت (Thematic analysis)و بببرای تحلیببل آن، از تحلیببل مضببمونی 

مناسبب  یفبیک یهباموجبود در داده یشناخت، تحلیل و گبزارش الگوهبا یمضمون برا

صورت استقرای محض و بدون استناد به آمار و اعبداد، که به (Braun, & Clarke, 2006)بوده 

کبه  (3180، همکباران و )واعظبیهای کیفی چون متون معتببر دینبی اسبت درصدد تحلیل داده

اسبد، بنی و زاده)شیخی مضامین در شکل زیر آمده است فرآیند دقیق تحلیل مضمون و شبکه

3188  ، 384). 
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پژوهی نظری اسبت و چبون در چبارچوب پژوهش حاضر یک تحقیق کیفی و مسأله

محبور و انضبمامی و عملیباتی اسبت. در گیرد، مسبألهقرار می« اخلاق سیاسی کاربردی»

( مضبامین پایبه؛ 3ی اصلی مست رز از متن مواجه هستیم: مون و ایدهاینجا با سه نوع مض

   .(3180، همکاران و )سید جوادین( مضامین فراگیر 1دهنده؛ ( مضامین سازمان0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نمایش مراحل روش تحلیل مضمون1 شکل

ی دینبی در در این تحقیق برای است راز محتوای متناسب با سازوکار فکبر و اندیشبه

ای الله خامنبهتحقق تقوای عمومی در کارگزاران حکمرانی اسلامی، تمامی بیانبات آیبت

ی مجبدد و کشبف مطالعه و کدگذاری اولیه شدند. این مفاهیم و کدهای اولیه، با مطالعه

هببا، سببازماندهی شببده و در یببک نظببم مناسببب، ترتیببب یافتنببد. طبببق ی بببین آنرابطببه

مضمون پایبه اسبت راز گشبته و مبنبایی ببرای فهبم  سازماندهی موجود، از هر محتوایی،

ی مسبت رز، تر و تحلیل مضبامین پایبهی دقیقدقیق ارتباط مضامین با هم شدند. با مطالعه

دهنده و سببپس ی بببین مفبباهیم آشببکار شببده و مضببامین سببازمانسببیر محتببوایی و رابطببه

 مضامین فراگیر به دست آمدند.

 ها آشنایی با داد،
و استخراج 
کدهای اولیه

جستجوی 
مضامین

امینبازبینی مض
ری تعریف و نام گذا

مضامین

تدوین گزارش
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 های پژوهشیافته .3

 ایالله خامنهی دینی در بیانات آیتشبکه مضامین سازوکار فکر و اندیشه .1-3

ای الله خامنبهدهنده و فراگیر مست رز از بیانات آیتدر جدول زیر، مضامین پایه، سازمان

ی دینبی در تحقبق تقبوای عمبومی در کبارگزاران که مرتبط با سازوکار فکبر و اندیشبه

 یردار و منظم نشان داده شده است.صورت سحکمرانی اسلامی هستند، به

ی دینی دهنده و فراگیر سازوکار فکر و اندیشه: مضامین پایه، سازمان 1جدول 

 در تحقق تقوای عمومی در کارگزاران حکمرانی اسلامی

 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

1 
تفکر دینی یعنی ارتباط با خدا و منب  قدرت 

(33/33/3103) 
معنای تفکر 

دینی، انقلابی و 

 سیاسی

چیستی 

فکر و 

 اندیشه دینی

2 
تفکر انقلابی و سیاسی یعنی استقلال، شرف و 

ت ملت )  (33/33/3103عزل

3 
تفکر انقلابی یعنی پیام آزادی و بیداری 

(34/11/3104) 

عینیت تفکر  (33/33/3103بودن تفکر انقلابی و سیاسی )یکی  4

دینی، انقلابی و 

 سیاسی
5 

فکر انقلابی و توحیدی و الهی یعنی فکر پا  و 

 (03/18/3138مقدس )

6 
فکر شیطانی و اهریمنی نقطه مقابل فکر انقلابی و 

 (03/18/3138الهی و توحیدی )

تقابل تفکر 

انقلابی، 

توحیدی و الهی 

تفکرات با 

 شیطانی

7 
تقابل فکر اعتقاد به مهدی با تبلیغات ظالمانه 

(11/10/3183) 
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 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

8 
نقش محوری باور به توحید در خطوط اصلی 

 (30/18/3108عملکرد و وظایف کارگزاران )

معرفت به اصول 

 دین

های بنیان

فکر و 

 اندیشه دینی

9 
نقش محوری باور به تداوم حیات  بعد از مرگ در 

 اصلی عملکرد و وظایف کارگزارانخطوط 

(30/18/3108) 

11 
باور به نظارت امام زمان بر رفتار و اعمال 

 (08/13/3184کارگزاران )

11 
نجات ملتها با بینش قرآنی کارگزاران 

(10/18/3138) 

معرفت به اسلام 

 و لوازم آن
12 

لزوم قرآنی سازی فکر و عمل جامعه 

(14/10/3180) 

13 
حرکت عالم به سمت حاکمیت حق  باور به

(30/18/3108) 

 (30/18/3108محور بودن عالمَ )باور به انسان 14

معرفت به انسان 

 حقیقی

15 
پایان انسان برای تعالی کامل باور به استعداد بی

(30/18/3108) 

16 
نقش خودباوری و اعتماد به نفس ملی در پیشرفت 

 (34/11/3188کشور )

17 
معارف اسلامی، مبنای حکومت و اداره  توحید و

 (13/33/3138کشور )

جایگاه فکر 

دینی در 

حکومت و 

 تمدن اسلامی

 

اهمیت و 

ضرورت 

فکر و 

ی اندیشه

 دینی
18 

تولید فکر از عناصر اساسی برای ایجاد تمدن 

 (34/10/3108اسلامی )
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 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

19 
امکان فهم حقایق سیاسی با بینش سیاسی 

(13/11/3100) 

و  ضرورت فکر

اندیشه انقلابی 

 برای کارگزاران

21 
ها لزوم حضور فکر انقلاب و اسلام در مجموعه

(01/18/3180) 

21 
ی صحیح در جامعه جهاد بودن ایجاد اندیشه

(13/30/3183) 

22 
های مهم برای تفکرات انقلابی جزو سرفصل

 (08/33/3183جوانان )

جام  و  (01/18/3180جامعیت تفکر اسلامی ) 23

مستحکم بودن 

 تفکر دینی
های ویژگی

فکر و 

ی اندیشه

 دینی

24 
قوت و استحکام تفکر دینی، انقلابی و سیاسی 

(33/33/3103) 

25 
درجه داشتن اعتقاد به دین و تفکر انقلابی 

عمق داشتن  (01/10/3138)

 تفکر دینی
26 

ترین خطر انحراف عدم عمق فکری، اصلی

(03/10/3411) 

 (30/10/3183لزوم مراقبت در تفکر ) 27
لزوم اصلاح و 

تغذیه فکر و 

 مراقبت از آن
الزامات 

فکر و 

ی اندیشه

 دینی

28 
لزوم اصلاح فکر و بینش و مذاق دینی و سیاسی 

(14/13/3138) 

 (08/14/3181عدم استغناء انسان از تغذیه فکری ) 29

 (10/11/3184لزوم عمق ب شی به تفکر اسلامی ) 31
لزوم تولید و 

تعمیق فکر و 

 اندیشه دینی

31 
لزوم جدی گرفته شدن تولید علم و اندیشه و فکر 

(33/18/3181) 

 (14/13/3183لزوم تعمیق تفکر انقلابی ) 32



111 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

33 
ها تقویت فکری، مهمترین وظیفه تشکل

(03/10/3411) 
 (30/13/3100لزوم استقلال فکری ) 34

لزوم استقلال 
ی اندیشهفکر و 

 دینی

35 
ی فکری اسلامی استقلال فکری جزو منظومه

(30/13/3184) 

36 
ترین مظاهر استقلال فکری، یکی از بزرگ

 (03/13/3108استقلال انسان )

37 
و تصمیم کردن آزاداندیشی یعنی آزادانه فکر

 (30/18/3180گرفتن )

لزوم آزادی 
ی فکر و اندیشه
 دینی

38 
از شعارهای جمهوری اسلامی آزادفکری یکی 
(33/13/3184) 

39 
اشتمال آزاداندیشی بر معارف سیاسی و اجتماعی 

(30/18/3180) 

41 
ی رشد اجتماعی، علمی، فکری و فلسفی نتیجه

 (08/11/3180آزاداندیشی )

41 
ی اسلامی ها توسط فکر و اندیشهمتحول شدن دل
(08/14/3101) 

ها و تحول دل
عدم سرکوب 
استعدادها نتیجه 
فکر و اندیشه 
 دینی

آثار و نتایج 
فکر و 
ی اندیشه
 دینی

42 
ها و استعدادها در تفکر عدم سرکوب توانایی
 (11/33/3188اسلامی )

43 
ی دینی همراه با احساس عمل، نتیجه رشد اندیشه

منشأ عمل بودن  (00/18/3188ت و تعهد )یمسئول
 تفکر دینی

44 
بودن تفکر و اعتقاد توحیدی منشأ اثر و عمل 
(00/13/3180) 
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 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

45 
ی تفکر انقلابی پیشرفت و گسترش نفوش نتیجه

(00/10/3184) 

حرکت و 

پیشرفت کشور 

ی تفکر نتیجه

 دینی و انقلابی

46 
 ی انقلاب حرکت و پیشرفت کشور، نتیجه

و حاکمیلت تفکلر انقلابی و اسلامی 

(30/10/3188) 

47 
ی حفظ و تقویت کشور، نتیجهمفید بودن برای 

فکر و نگرش انقلاب  بنیانی مبتنی بر تفکر اسلامی 

(33/10/3188) 

48 
 تبلور تفکلر انقلابی در مقررات 

(30/18/3100) 

49 
لزوم تفکر بر روی مبانی انقلاب اسلامی 

مراقبت در  (14/13/3138)

تفکر بر روی 

 مبانی
های عرصه

فکر و 

ی اندیشه

 دینی

51 
مراقبت در تفکر در آفرینش، وظاهف انسان و 

 (30/10/3183اوضاع سیاسی )

 (33/10/3181لزوم تفکر در ادعیه مأثور ) 51

مراقبت در  (33/10/3181لزوم تفکر در عمر ) 52

تفکر بر روی 

 واقعیات 

 هستی
 (33/10/3181لزوم تفکر در مرگ ) 53

54 
تفکر دینی تقویت ارتباط با خدا راهکار تقویت 

(33/33/3103) 
تقویت ارتباط 

با خدا برای 

تقویت تفکر 

 دینی

سازوکار 

فکر و 

ی اندیشه

 دینی
55 

ارتباط با خدا برای تعمیق فکر کردن ترلزوم قوی

 (00/18/3100ی انقلابی )و اندیشه
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 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

 (30/10/3184انس با قرآن ) 56

رجوع به قرآن 

و حدیث و 

مناب  دینی برای 

 پیشروی در باب

 تفکر

57 
لزوم مراجعه به قرآن و حدیث در باب حاکمیت 

ها و جامعیت اسلام و تفکر بر روی آن

(14/13/3138) 

58 
اسلام عامل پیشروی مردم در میدان تفکلر، تعقلل و 

 (18/33/3103تأملل )

59 
لزوم تامل در مناب  دینی برای تعمیق فکر و اندیشه 

 (00/18/3100انقلابی )

61 
فرمایشات امام و بزرگان بهترین مرج  برای تفکر 

(14/13/3138) 

مندی از بهره

امام و بزرگان 

حوزه علمیه 

برای تولید و 

تقویت فکر 

 دینی

61 
تقویت فکر با استفاده از بزرگان و اساتید قم 

(33/33/3103) 

62 
های تفکر اسلامی توسط لزوم توضیح پایه

 (13/30/3101ی علمیه )حوزه

63 
های ی حوزهتولید و تبیین و تدوین فکر، وظیفه

 (30/13/3181علمیه )

64 
ی قم در مساهل مرج  و مشاور امین بودن حوزه

 (03/10/3411) هاتشکل برای دینی و اسلامی و فکری

تبدیل تفکر به  (10/11/3184تعمیق فکر با ورود در میدان عمل ) 65

عمل و نظام 

سیاسی برای 

تفکر تقویت 

 دینی

66 
لزوم تبدیل تفکر اسلامی به یک حکومت و نظام 

 (00/13/3138سیاسی و زندگی امت )
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 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

67 
نماز جمعه کانونی برای تقویت فکر دینی 

(31/10/3411) 

مندی از بهره

نماز جمعه برای 

تقویت فکر 

 دینی

68 

ی کتاب خوب پرورش فکر به وسیله

(08/14/3181) 

 

استفاده از کتاب 

برای خوب 

پرورش و 

سلامت فکر 

 دینی
69 

خوانی تامین سلامت فکری با کتاب

(01/18/3180) 

71 
تعمیق اندیشه و فکر انقلابی و توحیدی توسط هنر 

 (03/18/3138حقیقی )
ی فکر و عرضه

ی اندیشه

انقلابی در قالب 

هنر حقیقی برای 

 تعمیق آن

71 
ی فکر انقلابی در قالب هنر لزوم عرضه

(30/10/3101) 

72 
ی صدور تفکر انقلابی حرکت هنری، لازمه

(14/33/3103) 

73 
تأثیرگذاری رسانه در تولید علم و فکر و اندیشه 

(33/18/3181) 
لزوم استفاده از 

قالب رسانه 

برای تولید و 

اعتلای فکر و 

ی اندیشه

 اسلامی

74 
فکری اسلام های باور به بنیانکردن دارریشه

 (33/18/3181رسانه ملی )توسط 

75 

لزوم اعتلای تفکر اسلامی و رسو  آن در شهن، 

فکر، روح و عمل مردم توسط صداوسیما 

(34/30/3138) 
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 ای(الله خامنهمضامین پایه )برگرفته از بیانات آیت ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین
 فراگیر

76 
ی درست ی تقوای دینی و سیاسی و عقیدهملازمه

تحقق درست  (03/18/3180)

ی عقاید، نتیجه

تقوای دینی و 

 سیاسی

ارتباط فکر 

ی و اندیشه

 تقوادینی با 

77 
ارتباط قول، فعل، ضمیر و تصمیم مسئولان کشور 

 (04/10/3188با تقوای سیاسی )

78 
ی عدم استحکام عدم تحقق صحیح عقاید، نتیجه

 (00/10/3181های تقوا )پایه

79 
انحراف در عقاید به تب  عدم پرهیز در عمل و 

انحراف در فکر  (00/10/3181تقوایی )بی

ی دینی و عقیده

ی نتیجه

 تقواییبی

81 
انحراف در دل، فکر، شهن و ایمان نتیجه بی 

 (00/10/3181تقوایی )

81 
ی عوض شدن دید، بینش و عقیده به واسطه

 (00/10/3181انحراف درونی )

82 
ی مسئولان ش صی نبودن اخلاق و عقیده

(03/18/3180) 
اجتماعی بودن 

تفکرات و 

 83 عقاید مسئولان
ی عمومی بودن اخلاق و عقیده اجتماعی و

 (03/18/3180مسئولان )

 ی دینی در تحقق تقوای عمومی مضمون نهایی: سازوکار فکر و اندیشه
 در کارگزاران حکمرانی اسلامی

 ایالله خامنهی دینی در بیانات آیتتحلیل شبکه مضامین سازوکار فکر و اندیشه. 2-3

مضبمون  8دهنده و مضمون سازمان 11مضمون پایه،  81ی مضامین، در جدول شبکه

فراگیر است راز شد. برای در  بهتر ارتباط بین مضامین پایه و تبدیل آنبان ببه مضبامین 

دهنده و فراگیر، به تجزیه و تحلیل مضبامین پرداختبه شبده و انسبجام محتبوایی و سازمان
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ی دینی در تحقبق تقبوای عمبومی اندیشه سازوکار فکر و»ها با مضمون نهایی ارتباط آن

 بیان شده است.« در کارگزاران حکمرانی اسلامی

 ی دینیچیستی فکر و اندیشه. 1-2-3
 الف( معنای تفکر دینی، انقلابی و سیاسی

تفکر دینی یا انقلابی و یا سیاسی در فرهنگ اسلام به معنای ارتباط با خبدا و غیبب و 

آزادی، عزت و شرف برای مردمان صاحب آن تفکبر منب  وحی است و موجد استقلال، 

هبا و ی زیباییاست. این تفکبر کبه در همراهبی ببا قبدرت بلاوصبف الهبی و سرچشبمه

توانبد ها با این منب  بوده و مبیبیشتر انسانیابد، کمالش در ارتباط هرچهجمالات معنا می

 عزت و شرافت را برای دارندگان آن به ارمغان بیاورد.

 تفکر دینی، انقلابی و سیاسیب( عینیت 

فکر دینی و انقلابی و سیاسی در رابطه با کارگزاران نظبام اسبلامی، مفهبوم یکسبانی 

شود که همان ارتباط با خدا و منب  قبدرت و سرچشبمه یافته و دارای معنای مش صی می

ور ها است. تفکر انقلابی درواق  غالبا  در مفهوم بسیج و ظهبور مببانی ظهبوجود و زیبایی

ها است؛ همچنین تفکر سیاسی تفکری است کبه معنای به میدان آوردن داشتهیابد و بهمی

تمامی امکانات تبلیغاتی انقلاب برای آن آماده شده اسبت. هبم تفکبر دینبی، هبم تفکبر 

ترین و قاببل اعتمبادترین تبرین، مسبتحکمانقلابی و هم تفکر سیاسی اسبلام، جبزء قبوی

 تفکرها است.

 تفکر انقلابی، توحیدی و الهی با تفکرات شیطانیج( تقابل 

ی مقابل تفکر شیطانی اسبت و از آنجبا کبه تفکبر دینبی، انقلاببی و تفکر دینی، نقطه

توان گفت هرسه تفکر دینبی، سیاسی را در خصو  کارگزاران به یک معنا دانستیم، می

ه اسببت. از آرایببی بببا تفکببر شببیطانی و اهریمنببی قببرار گرفتببانقلابببی و سیاسببی در صببف



118 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

اسبت کبه در  #های تفکر دینی، اعتقاد به امام زمان و مهدی موعبودترین شاخصهمهم

 برابر تبلیغات ظالمانه و غلط قرار دارد.

 ی دینیهای فکر و اندیشهبنیان. 2-2-3
 الف( معرفت به اصول دین

های اصلی عملکرد کارگزاری، تمامی کارگزاران برای شناخت وظایف و چارچوب

هبا را ی اقبدام و عمبل، آننیاز دارند تا در زمینبه هایی اساسیکرات اسلامی و بینشبه تف

هبا و تفکبرات، توحیبد اسبت؛ یعنبی ترین این بیبنشمبنا قرار داده و به کار بندند. از مهم

ی یبک قبدرت که ترکیب بسیار پیچیده و عجیبب عبالم، سباخته و پرداختبهاعتقاد به این

ی تبداوم بینبی اسبلامی، مسبألهتفکر اساسبی دیگبر در جهبان باشد.است و تصادفی نمی

حیات بعد از مرگ است و به معنای عدم اتمام زندگی ببا مبوت اسبت. توجبه و نظبارت 

های ضروری برای هبر مسبئول بر رفتار و اعمال کارگزاران، از دیگر بینش #امام زمان

 مردی است.و دولت

 ب( معرفت به اسلام و لوازم آن

های کارگزاران بایستی بر این بینش استوار باشد کبه نهایبت ایبن عبالم، ی تلاشهمه

کنبد، هرچنبد دچبار تبأخیر ی صلاح است و دنیا به سمت حاکمیت حق حرکت میغلبه

ها جز از طریق بیبنش قرآنبی و روش شود. لذا بایستی دانست و باور کرد که نجات ملت

خود عامل به قرآن باشند، و هم فکبر و  پذیر نیست. کارگزاران نظام، هم بایددینی امکان

 عمل مردم را به سمت قرآنی شدن سوق دهند تا به باور منجر شود.

 ج( معرفت به انسان حقیقی

ها و تفکراتی که بایستی کبارگزاران ببه آن مجهبز باشبند، بباور ببه ترین بینشاز مهم

محوری )غیر از اومانیسم در بینش غربی( است، یعنی تمام آفبرینش تکریم انسان یا انسان
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هبای انسبانی اسبت. های نظام اسلامی، کباملا  پایبهچرخد و پایهبر محور وجود انسان می

که یک ملت باور نفس ملی است. اینبینش مهم دیگر، خودباوری کارگزاران و اعتمادبه

هبای م تلبف ایسبتادگی، مقاومبت، عرصهتواند و قدرتمند است و آن را در کند که می

 ی ظهور برساند.نظامی، سیاسی و ... به منصه

 ی دینیاهمیت و ضرورت فکر و اندیشه. 3-2-3
 الف( جایگاه فکر دینی در حکومت و تمدن اسلامی

ی کشور توسط کارگزاران ی مبنای حکومت و ادارهمعارف و تفکرات دینی به مثابه

م اسبت. ایبن معبارف در نظبام اسبلامی نبه یبک امبر زاهبد و ی مبردجانببهو زندگی همه

ی زنبدگی ها و رفتار جامعه است و قاعبدهای در متن زندگی انسانتشریفاتی، بلکه مسأله

کند. نظام اسلامی برای رسیدن به قله و هدف خبود عمومی و اجتماعی ملت را تنظیم می

اسلامی موجود، نیازمند تولیبد و تشکیل تمدن نوین اسلامی، علاوه بر معارف و تفکرات 

هبای جامعبه توسبط متفکبران، پرسبشفکر است. تولید فکر متناسب ببا شبرایط زمانبه و 

گیبرد و منجبر ببه شناسان و آشنایان با معارف اسبلامی صبورت میشناسان، حدیثقرآن

 شود.ایجاد حرف نو که مستنبط از قرآن و اسلام است، می

 ی برای کارگزارانی انقلابب( ضرورت فکر و اندیشه

ی دینبی و انقلاببی و سیاسبی بایسبتی در نظبام اسبلامی تبرویج یاببد و فکر و اندیشه

منبد از آن شبده و ببه دنببال گسبترش و تعمیبق آن در خبود و کارگزاران این نظام، بهره

ببر آن ببار « جهباد»نماید که عنبوان می جامعه و جوانان باشند. این امر به قدری ضروری

های سیاسی ریز و درشت داخلی و خارجی سروکار رگزاری که با واقعیتشده است. کا

هبا داشبته باشبد کبه بیبنش تواند فهبم درسبتی از ایبن سیاسبتدارد، فقط در صورتی می

تبوان ببه کسبی کبه بیبنش ی دینی داشبته باشبد. سیاسبت را نمبیسیاسی و فکر و اندیشه

است کبه بایسبتی ببا ایجباد فکبر و سیاسی صحیح ندارد، اعطا کرد و این، خود  کارگزار 

 ی فهم سیاست را فراهم کند.بینش درست در خود، زمینه
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 ی دینیهای فکر و اندیشهویژگی. 4-2-3
 الف( جامع و مستحکم بودن تفکر دینی

ترین و قابل اعتمادترین تفکبری اسبت کبه ترین، قویتفکر دینی و اسلامی مستحکم

های استوار است. این تفکبر هبم ببه بی دارای پایههم به لحاظ سیاسی و هم به لحاظ انقلا

دنبال پیشرفت مادی از جمله امنیت، آسایش، رفاه و همزیستی مهربانانه مردم با یکبدیگر 

است و هم خواهان پیشرفت روحی و معنوی و نیبل ببه عبودیبت و کمبال اسبت. فکبر و 

همچون تمدن مبادی ی دینی، ناف  بوده و در خدمت مردم و به سود مردم است و اندیشه

غرب نیست که توفیقات بزرگبی در علبم و تکنولبوژی ببه دسبت بیباورد ولبی ببه ضبرر 

 بشریت باشد.

 ب( عمق داشتن تفکر دینی

های م تلف و سطوح گوناگونی است که کبارگزار واجبد اعتقاد به دین، دارای لایه

عتقبادات باشبد. کسبی کبه دارای اای از ایمبان مبیهریک از این سبطوح، دارای درجبه

صحیح و سالم و انقلابی است، مراتب ایمان بالاتری از فردی دارد که فاقد چنین بینش و 

هبای خبود تفکراتی است. کارگزاران نظام اسلامی بایستی به تعمیبق تفکبرات و اندیشبه

بپردازند تا با رشد ایمان، از خطر انحراف در امان بمانند. عدم عمق فکری و نداشتن حبد 

 ترین خطر انحراف کارگزاران است.ها، اصلیقادات و بینشمطلوب از اعت

 ی دینیالزامات فکر و اندیشه. 5-2-3
 ی فکر و مراقبت از آنالف( لزوم اصلاح و تغذیه

ی ی فکبری و اصبلاح فکبر و اندیشبهکارگزاران نظام اسلامی هی  مبوقعی از تغذیبه

ها و اعتقبادات خبود تقویت بینشخود مستغنی نیستند و بایستی داهما  در راستای تعمیق و 

هبای کبارگزاران، مراقببت در تفکبر اسبت؛ تفکبر در تبرین مراقببتگام بردارند. از مهم

ی وظبایف انسبان و خلقت، تفکر در زندگی دنیا، تفکر در بباب آخبرت، تفکبر دربباره

تفکر راج  به اوضاع سیاسی دنیا و سایر مساهل اساسبی زنبدگی. اندیشبه و تفکبر باعبث 
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شبود و ضبروری های علمی، اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور میجهت تلاش ترسیم

است اگر صحیح است، تعمیق و تقویت شبود و اگبر اعوجباز و انحرافبی در آن وجبود 

 دارد، اصلاح شود.

 ی دینیب( لزوم تولید و تعمیق فکر و اندیشه

در امبان  فکر دینی کارگزاران بایستی تعمیق و تقویت شبود تبا از خطبرات انحبراف

مانده و ایمان را از صرف شعار بودن خارز کند. زمانی که ایمان فقط به صورت شعاری 

گبری بوده و عمق فکری و دینی نداشته باشد، خطبر انحبراف یبا تغییبر مسبیر از انقلاببی

هبای گرهکردن وجود دارد. بایستی تلاش حداکثری برای اثرگذاری فکری و دینی و باز

ی دینبی و های نو و با نوآوری و ابتکار به سمت تحول اندیشها شیوهفکری انجام شود و ب

 تولید علم و فکر حرکت کرد.

 ی دینیج( لزوم استقلال فکر و اندیشه

ترین ببروز و ظهبور عنبوان اسبتقلال ی فکری اسلام، استقلال فکری، مهمدر منظومه

دهبد. تبأثیر خبود قبرار مبیها اعم از سیاسی و اقتصادی را تحت است که مابقی استقلال

استقلال، جزهی از مفهوم آزادی است و وقتی در یک ملتی استقلال فکری وجبود داشبت، 

شبود. اسبتقلال بین افراد آن ملت، وحدت کلمه به وجود آمده و موجب رشد و تعبالی مبی

مبردان در کبه دولبتهبا اسبت. ایبنترین مظاهر استقلال انسبانفکری کارگزاران از بزرگ

را که اسلام و دیبن  ها و الفاظ نبوده و در زمین دشمن بازی نکنند، بلکه هرچهر واژهانحصا

معین کرده است، بدون رودربایستی و ترس، فکر کرده و انجام دهند. منظور از اسبتقلال 

که کارگزاران دولت اسلامی به مبانی و افکار دینی اسلام تمسبک کننبد فکری یعنی این

 های تحمیلی نظام سلطه نشوند و تقلیدی و تبعی فکر نکنند.یشهعنوان اسیر کلو به هی 

 ی دینید( لزوم آزادی فکر و اندیشه

ی تثبیت و تأمین آزادی و آزاداندیشی از لوازم مهم و غیرقاببل انکبار فکبر و اندیشبه
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دینی برای کارگزاران دولت اسلامی است که بدون آن، رشد اجتماعی، علمی، فکری و 

دارد. آزادی فکر و اندیشه که شعار جمهوری اسلامی است، یعنی آزادانه فلسفی امکان ن

و تصمیم گرفتن و تقلیدی و تبعبی فکبر نکبردن و حرکبت نکبردن ببر مبنبای کردن فکر

تلقین بلندگوهای تبلیغاتی غرب. این نوع از آزادی فکر و اندیشه شامل معرفت، شعارها، 

شبود. آزادی و ارف سیاسبی و اجتمباعی میهای متعها و خواستهعلم، مشی سیاسی، واژه

آزاداندیشی از مبانی مهم اصولگرایی است که زمینبه را ببرای پبرورش فکبر و اندیشبه و 

 آورد.ی اندیشه و بروز فکر نو را به ارمغان میکند و توسعهعلم و فهم مهیا می

 ی دینیآثار و نتایج فکر و اندیشه. 6-2-3
 ی دینیی فکر و اندیشهستعدادها، نتیجهها و عدم سرکوب ا الف( تحول دل

دهبد کببه تفکبر اسبلامی و دینبی ببه کبارگزاران دولبت اسبلامی ایبن اجبازه را نمبی

های مردم خود را سرکوب کننبد و اسبتعدادهای آنبان را پایمبال نماینبد. فکبر و توانایی

 توانبد همچبون سبلاحکنبد و مبیهبا را متحبول مبیی اسلامی به هرجا برسد، دلاندیشه

ایی، بر روح و جان مردم نفوش کرده و آن ها را به سمت اسلام سوق دهد. لذا توجبه ببه برل

هبا و ها، عدم مسبلط شبدن بیگانگبان ببر سرنوشبت مبردم، تحبول دلتوانایی شاتی انسان

 ی دینی است.ها به سمت اسلام از نتایج فکر و اندیشهانساندادن سوق

 ب( منشأ عمل بودن تفکر دینی

چه ملصق به مسئولیت و تعهبد ی دینی کارگزاران دولت اسلامی، چناندیشهفکر و ان

آورد کبه پیبامبران دنببال آن شود و همان چیزی را به وجبود مبیباشد، منجر به عمل می

 بودند؛ یعنی معرفت صحیح، فرهنگ صحیح، در مبواردی بیبدارباش و یبا حتبی هشبدار. 

 محبض نیسبت کبه ببدون اثبر باشببد، لبذا فکبر دینبی صبرفا  یبک امبر شهنبی و اعتقبادی 

تبرین طبور مثبال، توحیبد کبه متعبالیبلکه دارای نتایج و آثار بوده و منشأ عمل است. ببه

لببات و اصببول اسببت، منشببأ مببدیریت اندیشببه لی ی دینببی بببرای کببارگزاران و متضببملن کل

 باشد که عبارت است از علبم الهبی، قبدرت الهبی، رحمبت الهبی، فبیض کارگزاران می
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دایت الهی؛ یعنی کارگزاری حکومت جز به دست خدای متعال و مبعوثین خدا الهی و ه

 معنا ندارد.

 ی تفکر دینی و انقلابیج( حرکت و پیشرفت کشور نتیجه

حاکمیت تفکر دینی و انقلابی بر کارگزاران دولت اسلامی باعث حرکت و پیشرفت 

گزاران مجهز به فکبر شود. تا زمانی که کارکشور و بروز جهش در رسیدن به اهداف می

ی دینی و انقلابی باشند، پیشرفت کشور و نفبوش آن و هیمنبه و تسبلط معنبوی و و اندیشه

روز افزایش خواهد یافت. مقررات و پایبندی ببه قبوانین هبم از روحی آن در دنیا، روزبه

کنبد. لبذا گیری انفلابی در آن تبلبور پیبدا مبینتایج تفکر دینی و انقلابی است که جهت

خواهند ببرای نظبام اسبلامی مفیبد واقب  شبوند، بایسبتی تفکبر گر کارگزاران دولت میا

ی دینی را در خودشان حفظ و تقویت کنند تا نهایتا  ببه پیشبرفت اسلامی و فکر و اندیشه

 کشور منجر شود.

 ی دینیهای فکر و اندیشهعرصه .7-2-3
 الف( مراقبت در تفکر بر روی مبانی

ی اسلامی بایستی بر روی مبانی موجد انقلاب فکر کننبد و اندیشبهکارگزاران دولت 

خود را در راستای مبانی انقلاب اسلامی عمق ب شند تا بتوانند نیاز مردم را کبه اخبلاق و 

گو باشبند. بهتبرین مرجب  ببرای ایبن امبر بعبد از قبرآن و عمق تفکر انقلابی است، پاسخ

تببرین مهبم اسبت. مراقببت در تفکبر ازو سبایر بزرگبان  &حبدیث، بیانبات امبام خمینبی

هبای سیاسبی و اجتمباعی گیبری تبلاشترین عبادات است که جهبتها و بزرگمراقبت

ی آخبرت، کند و شامل تفکر در زنبدگی دنیبا، تفکبر درببارهکارگزاران را مش ص می

 تفکر در آفرینش، تفکبر در مسباهل اصبولی و اساسبی زنبدگی بشبر، تفکبر در وظباهف 

کبارگزاران بایسبتی ببر روی ؛ همچنبین شبوددر اوضباع سیاسبی عبالم مبی انسان و تفکر

ها فکر کنند تا بتوانند وظایف خبود را ببه خبوبی دعاهای مأثور و مضامین موجود در آن

 اجرا نمایند.
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 ب( مراقبت در تفکر بر روی واقعیات هستی

ی هببای لازم بببرای کببارگزاران دولببت اسببلامی، مراقبببت در تفکببر بببر رواز مراقبببت

ی اصبلی هبر واقعیات هستی از جمله عمر و مرگ است. بایسبتی روی عمبر کبه سبرمایه

انسانی است، فکر شود. کبارگزار بایبد گبذر عمبر را توجبه کنبد تبا ناپایبداری سباعات 

ی اصبلاح آن تأمبل نمایبد. هبای آن را احسباس کبرده و درببارهزندگی و روزها و شب

روز روح از ببدن و ملاقبات جنباب ملبک ی عبور از این عبالم و خبمرگ نیز که لحظه

باشبد. ایبن تفکبر از نبوع الموت است، از جمله موارد ضروری و اساسی برای تفکبر مبی

ی ببه روح و بباطن و دل انسبان اسبت کبه حقبایق را روشبن کبرده و بباب تفکر  مراجعه

 گشاید.حکمت را بر روی انسان می

 ی دینیسازوکار فکر و اندیشه. 8-2-3
 ارتباط با خدا برای تقویت تفکر دینیالف( تقویت 

به میزانی که ارتباط کارگزاران با خدا و منب  قدرت و زیببایی و وجبود بیشبتر شبود، 

هبا و منطقشبان تر و استدلالشود. هرچه ایمان کارگزاران قویتفکر دینی تقویت و تعمیق می

انقبلاب، یبک بنبای  یکنبد. فلسبفهی دینی کمک مبیتر باشد، به بهبود فکر و اندیشهمحکم

فکری شامخ و مستحکم است که مبتنی بر اسلام و الله و قرآن اسبت؛ لبذا کبارگزاران دولبت 

روز تقویبت کبرده و در منباب  دینبی اسلامی تا حد امکان بایستی ارتباط خود با خدا را روزببه

 خود را قوت ب شند. ی دینیتأمل نمایند تا شامل نصرت الهی شده و فکر و اندیشه

 رجوع به قرآن و حدیث و منابع دینی برای پیشروی در باب تفکر ب(

ی دینبی کبارگزاران ترین سازوکارهای موجود ببرای تقویبت فکبر و اندیشبهاز مهم

ها اعم از قرآن و حدیث اسبت. اسبلام دولت اسلامی، رجوع به مناب  دینی و تأمل در آن

شبود؛ بنببابراین سیاسبت مبی باعبث پیشبرو ببودن مببردم در میبدان تفکبر، تعقلبل، تأملببل و

کارگزاران برای پیشروی در باب فکر دینی، بایبد ببه اسبلام و قبرآن و حبدیث در بباب 

حاکمیت و جامعیت اسلام رجوع کنند. انس با قبرآن و تبدبر در آن، مببانی و اعتقبادات 
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ب شد و او را از انحبراف ببه خباطر دینی را در روح، ایمان و مبانی فکری انسان عمق می

 کند.ات و دنیاطلبی و امثالهم حفظ میشهو

 ی علمیه برای تولید و تقویت فکر دینیمندی از امام، و بزرگان حوزهج( بهره

بینی اسبلامی، مببانی کارگزاران دولت اسلامی برای توضیح، تبیبین و تقویبت جهبان

ی حبوزههای تفکر اسلامی و ارکان و خطوط اصلی انقلاب اسلامی باید از نظام اسلامی، پایه

هبای علمیه و بزرگان و اساتید آن بهره ببرند؛ چرا که تولید، تبیبین و تبدوین فکبر، کبار حوزه

ی تولیبد و تقویبت فکبر دینبی ای در زمینهعلمیه است و در آنجا هم کارهای خوب و شایسته

توانند مرج  و مشاور امینبی در های بارزی هستند که میانجام شده است و همچنین ش صیلت

و  &این اساتید، امبام خمینبی هل فکری و اسلامی و دینی برای کارگزاران باشند. بهترینمسا

الله مصبباح یبزدی و سبایر های ایشان و سپس اساتیدی چبون آیبتبیانات، فرمایشات و نوشته

 کنند. ای حمایتتوانند کارگزاران را به لحاظ فکری و اندیشهبزرگان هستند که می

 و نظام سیاسی برای تقویت تفکر دینید( تبدیل تفکر به عمل 

کنببد و در ی اعتقببادی دارد، براسبباس اعتقببادش حرکببت مببیکببارگزاری کببه ریشببه

های گوناگون سیاسی و اجتماعی ایستادگی دارد. پس بایسبتی ببه فکبر اسبلامی و میدان

های گونباگون زنبدگی تقویبت کبرد. در صحنهکردن دینی عمق داد و آن را با عملیاتی

ی دینی بایستی به عمل منتهی شده و فرصت اجرا پیدا کند تبا بتوانبد عمبق اندیشهفکر و 

ی بارز این امر، پیامبر مکرم اسلام اسبت کبه پبس از سبیزده سبال یابد و قوی شود. نمونه

نهایتا  تفکر اسلام را ببه حکومبت و نظبام سیاسبی و زنبدگی  تعلیم و شعار و سازماندهی،

 ای از تعمیق فکر دینی به صورت گسترده شروع شد.زهی تاامت تبدیل کرد و مرحله

 مندی از نماز جمعه برای تقویت فکر دینی( بهرهه

نماز جمعه که مظهر تجم  مردم  با ایمان، و قرارگاه ایمبان، تقبوا، بصبیرت و اخبلاق 

ی است، بایستی کانونی برای اجتماع کارگزاران و مردم و تقویت و تعمیق فکر و اندیشه
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ها باشد. هبدف از نمباز جمعبه، تبیبین و بیبان حقبایق اسبت و بایسبتی انقلابی آندینی و 

ای که نیاز کارگزاران و مردم را برطبرف و ی فکریداروی فکری، طعام فکری و تغذیه

 ای حاصل شود.کند، اراهه دهد تا رشد فکری و اندیشهمیاشباع 

 و( استفاده از کتاب خوب برای پرورش فکر دینی

های والا و انقلابی هایی هستند که انسان را به سوی خدا و ارزشها، آنتاببهترین ک

دهند. کارگزاران دولت اسلامی برای رشد فکبر کنند و فکر او را پرورش میهدایت می

ی دینی خود بایستی توجه به کتاب داشته باشند و با کتاب وانی، سلامت فکبری و اندیشه

 خود را تأمین کنند.

 ی انقلابی در قالب هنر حقیقی برای تعمیق آنکر و اندیشهی فز( عرضه

ی دینی، بایسبتی آن را در قالبب کارگزاران دولت اسلامی برای تعمیق فکر و اندیشه

هنر حقیقی به جامعه عرضه کننبد؛ در ایبن صبورت اسبت کبه فکبر صبحیح و انقلاببی و 

مق بب شد. اسبلام، هنبر ی دینی را عتواند بر جو جامعه مسلط شده و اندیشهتوحیدی می

چبه فکبر دینبی مندی از آن نموده است و چنانفقط قبول کرده، بلکه تشویق به بهرهرا نه

هبای آینبده امبری بیگانبه و غریبب خواهبد ببود و در قالب هنر عرضه نشود، ببرای نسبل

 ی دینی ن واهد توانست به جایگاه مطلوب خود دست پیدا کرده و صادر شود.اندیشه

 ی اسلامیاستفاده از قالب رسانه برای تولید و اعتلای فکر و اندیشهح( لزوم 

ی دینی، رسبانه اسبت. رسبانه از دیگر ابزارهای بسیار مهم برای اعتلای فکر و اندیشه

های م تلف نقش ایفا کنبد. تواند در نهضت تولید فکر، اندیشه، علم و نظریه در زمینهمی

رسببانه بببرای تعمیببق اندیشببه دینببی و  ضببروری اسببت کببارگزاران دولببت اسببلامی از

های فکری انقلاب و نظام اسبلامی بهبره ها و بنیانشناخت و باور به ارزشکردن دارریشه

ای در خدمت تفکر انقلاب و اسلام و رسو  این فکر در شهن، روح، برده و آن را وسیله

 ی دینی قرار دهند.فکر و عمل مردم جامعه جهت اعتلای اندیشه
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 ی دینی با تقواارتباط فکر و اندیشه. 9-2-3
 ی تقوای دینی و سیاسیالف( تحقق درست عقاید، نتیجه

اعمال و تصمیمات مسئولان، مدیران و کارگزاران کشور، مؤثر بر سرنوشت کشور و 

تواند آثار و نتایج بزرگی ترین انحراف در فکر و بینش، میآحاد جامعه است و کوچک

ترین امور است تا با لذا داشتن تقوا برای کارگزاران، جزء واجب را به همراه داشته باشد،

جا آورده و حقبوق مبردم پایمبال نشبود. اگبر سلامت فکر و اندیشه، تعهد مدیریتی را به

های تقوا را در دل و جان خودشان استحکام نب شند، یبا دچبار انحبراف کارگزاران، پایه

ی درست و صبحیح را ببه درسبتی ن عقیدهشوند یا حتی ن واهند توانست آدر عقیده می

کارگزاران نظام اسلامی غیر از کفایت و دانایی سیاسی، ببه تقبوای ؛ بنابراین، محقق کنند

ی درست هم محتاز هستند؛ چرا کبه ببرای یبک کبارگزار، دینی و سیاسی و عقیده و اندیشه

 است. ومیای اجتماعی و عمعقیده و اخلاق و تقوا، نه یک امر ش صی، بلکه مسأله

 تقواییی بیی دینی، نتیجهب( انحراف در فکر و عقیده

ها سبرایت کبرده و کبارگزار را تقوایی و عدم پرهیز در عمل، به اعتقادات و بینشبی

کند؛ به میزانی که فرد، مراقب و عامل ببه معبارف و دچار ناپرهیزی در فکر و اندیشه می

شبود و هرچبه پایبنبدی او ببه اعمبال ر مبیتهای خود است، اعتقادات او مستحکماندیشه

شود، عقاید او هم دچار تزلزل خواهد شد. در قرآن هم بر همین تر میتر و سستضعیف

مضمون تأکید شده است که افراد دنیاطلب و اهبل لبذت و شبهوات نفسبانی، در شهبن و 

نسبت ببه شود. انحراف درونی در انسان، فکر و بینش و عقاید او فکرشان رخنه ایجاد می

 شود.مساهل را تغییر داده و حتی گاهی منجر به بروز شبهات می

 ج( اجتماعی بودن تفکرات و عقاید مسئولان

عقیده، اخلاق و تقوای کارگزار، یک امر ش صی و خصوصبی نیسبت؛ بلکبه چبون 

باشد. اگبر ای اجتماعی و عمومی میمؤثر بر سرنوشت کشور و آحاد جامعه است، مسأله

پرست یا در خدمت منباف  اغنیباء که قبول مسئولیت کرده است، فاسد، بیگانهکارگزاری 
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تواند حامی محرومان بوده و در راستای عدالت حرکت کند. یا اگر کبارگزار باشد، نمی

تواند حقوق ملت را اسبتیفا کنبد و ببا کمتبرین برخبورد یبا تشبری از مرعوبی باشد، نمی

از جایگباه اعتمباد و اطمینبان مبردم سباقط  طرف تبلیغات خارجی، دچبار تزلبزل شبده و

های صحیح برای کارگزار، امری حیباتی شود. لذا فهم درست و داشتن عقاید و بینشمی

 باشد.است که نیازمند تقوا و مراقبت در عمل می

 تحلیل مضمون نهایی. 3-3

ی دینی، دومین گبام در مسبیر تقبوای عمبومی کبارگزاران حکمرانبی فکر و اندیشه

اسلامی است. کارگزاران بایستی بدانند که تفکر سیاسی و انقلابی عین تفکر دینی اسبت 

آرایی ببا باشد که به معنبای ارتبباط ببا خبدا و صبفو آن همان تفکر دینی و اسلامی می

اهریمن و باطل است. پس باید به توحید، حیات بعد از مرگ، امام زمان و سایر اصبول و 

محبور ببودن عبالم، حرکبت عبالم ببه سبمت جمله قرآن، انسانفروع دین و لوازم آن از 

 حاکمیت حق و اعتماد به نفس ملی باور داشته باشند.

ی دولبت اسبلامی اسبت و ببرای ایجباد تمبدن توحید و معارف اسلامی، مبنای اداره

نوین اسلامی بایستی تولید فکر دینی کرد. چرا که فکر و بینش سیاسبی و دینبی از چنبان 

برخوردار است که ببدون آن امکبان فهبم حقبایق سیاسبی وجبود  ستحکامیجامعیت و ا

ی فکبری ندارد؛ هرچند دارای درجات و مراتب است و کارگزاران هی  موقب  از تغذیبه

مستغنی نیستند و باید به سمت اصبلاح، تقویبت و تعمیبق فکبر و بیبنش و مبذاق دینبی و 

 یابند. سیاسی حرکت کنند تا به استقلال فکری و آزادفکری دست

هبای مببانی، واقعیبات هسبتی و ... ی دینی کارگزاران در زمینهچه فکر و اندیشهچنان

شود که حرکت و پیشرفت کشبور را در ها متحول شده و به عمل منتج میرشد یابد، دل

تبوان ببه ترین سازوکارهای رشبد و تعمیبق تفکبر اسبلامی مبیپی خواهد داشت. از مهم

ی علمیبه، تببدیل تفکبر ببه مندی از امام و بزرگبان حبوزهرهرجوع به قرآن و حدیث، به

ی فکبر و مندی از نماز جمعه، استفاده از کتاب خبوب، عرضبهعمل و نظام سیاسی، بهره

 ی انقلابی در قالب هنر و رسانه اشاره کرد.اندیشه
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ی دینی و صحیح در کارگزاران وجود نداشته باشبد، مسبیر که فکر و اندیشهتا زمانی

آید. تفکبرات ی عمومی طی نشده و انحراف در دل، فکر، شهن و ایمان به وجود میتقوا

و عقاید کارگزاران دولت اسلامی، امری اجتماعی و عمومی اسبت و ارتبباط تنگباتنگی 

ها دارد؛ لذا باید در راستای دین، اصلاح و تعمیبق شبود با قول، فعل، ضمیر و تصمیم آن

 شناخته شده و در مسیر تقوای عمومی قدم برداشته شود.تا به خوبی واجبات و محرمات 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیرینتیجه

: نمایش ارتباط شبکه مضامین سازوکار فکر و اندیشه دینی در 2شکل 

 در کارگزاران حکمرانی اسلامی تحقق تقوای عمومی

و ای بببه عنببوان رهبببر نظببام اسببلامی در گببام اول انقببلاب اسببلامی، الله خامنببهآیببت

رداز گبام دوم انقبلاب، مرجب  اصبلی تحقیبق حاضبر ببوده و تمبامی پبترین نظریبهاصلی
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دیدار با کارگزاران و مسئولین نظام است راز  011مضامین پایه از بیانات ایشان در بالغ بر 

ها را رسیدن به کمال معنوی، ت لق به اخلاق الهی و شده است. ایشان هدف نهایی انسان

سبازی ببرای تشبکیل دانند و ضمن برشمردن پنج گام جهبت زمینبهتوسل به عبودیت می

ببا هبدف عبودیبت و بنبدگی، وضبعیت فعلبی جمهبوری  #ی مهبدویدولت کریمبه

اسلامی را بعد از برپایی نظام اسلامی، نیازمند تحول معنوی و تقوای عمومی کبارگزاران 

ی مرکبزی حکمرانبی تهنظام )علاوه بر داشتن کفایت سیاسی( به عنوان مسئولین دولتی و هسب

هبای فبردی و ی فعالیبتی همبهدهندهکنند؛ چرا که معنویت و اخلاق، جهتاسلامی بیان می

ی عمبومی، ایبن سرچشبمه اجتماعی است و در صورت برخورداری مسئولین نظام از تقوای

 شود.ی اسلامی فراهم میگیری جامعههای شکلفیاض به مردم رسیده و زمینه

ی یقظبه ی حکمرانان نظام در سه مرحلهوای عمومی در مجموعهفرآیند تحقق تق

شبود تبا و بیداری، اصلاح فکر و اندیشه و انجبام واجببات و تبر  محرمبات انجبام مبی

هببا و کببارگزاران بببا کسببب رضببایت خداونببد و عبودیببت او، مصببونیت از معصببیت

نی اسبلامی، وظبایف ها را پیدا کرده و بتوانند به عنوان کارگزار تراز حکمراشکنیقانون

ی ایبن فرآینبد، برخبورداری از اسبتاد و مرببی اسبت. خود را انجام دهند؛ هرچند لازمبه

گیبری از پژوهی نظری به شکل انضبمامی و عملیباتی و ببا بهبرهتحقیق حاضر یک مسأله

کارهبای روش تحلیل مضمون اسبت کبه در ضبمن اراهبه الگبویی حقیقبی و فطبری، راه

اران را به صورت سیری مدون و متناسب ببا گبام دوم انقبلاب عملیاتی و سلوکی کارگز

 ای )مد ظله العالی( تدوین کرده است.الله خامنهاسلامی و منطبق بر بیانات آیت

تقوا، نوعی خودنگهداری در برابر معاصی برای دستیابی به اخلاق حسبنه و نیکبو 

اخلاقبی پبا  شبده و تواند از رشاهبل است که کارگزار دولت اسلامی با رعایت آن می

ای ایبن اسبت کبه الله خامنبههای اخلاقی را کسب کند. مسبتظهر از بیانبات آیبتفضیلت

ی اصبلاح فکبر و اندیشبه»، «یقظبه و بیبداری»ی تحقق تقوای عمومی شبامل سبه مرحلبه

باشبد. کبارگزار دولبت اسبلامی بایبد هبم می« انجام واجبات و تر  محرمات»و « دینی

های اجتمباعی ای عمومی و سیاسی داشته باشد تا در براببر آسبیبتقوای فردی و هم تقو

مصون بماند. کارگزاران مطلوب حکمرانی اسلامی برای تحقق تقوای عمبومی در خبود 
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بایستی با استغفار و تنبه به ارتکاب گناه توسط خود، از خواب غفلت بیدار شبوند. سبپس 

اصبله، اصبلاح کبرده و سبعی در عقاید و جهان بینی و تفکر خود را به نسبت بیبداری ح

بهبود نگرش و بینش دارند. پس از این مراحل است که کبارگزار، واجببات و محرمبات 

شناسبد و ثانیبا  شبده، اولا  مبیی اصبلاحی ایجادشبده و اندیشبهخود را متناسب ببا یقظبه

 کند.دهد و از محرمات پرهیز میواجبات را انجام می
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یاسلام یدر کارگزاران حکمران یعموم یدر تحقق تقوا ینید شهیو اند سازوکار فکر: 3 شکل

 81ای در رابطببه بببا موضببوع تحقیببق، الله خامنببهدر تحلیببل مضببمون بیانببات آیببت

عبارت که از ارتباط خاصی باهم برخوردار بودند، انت اب شده و به همان تعداد مضمون 

دهنده مضبمون سبازمان 11مضبامین پایبه، پایه به دست آمد. از ارتباط و سازماندهی این 

مضمون فراگیبر ببه دسبت آمبد و نهایتبا  ببه  8دهند، و ی اصلی مقاله را شکل میکه بدنه

ی دینی در تحقق تقبوای عمبومی در کبارگزاران سازوکار فکر و اندیشه»مضمون نهایی 

لامی منتج شد. با تحقق تقوای عمومی در کارگزاران، حکمرانبی اسب« حکمرانی اسلامی

ها به کمال معنوی و الهی را خواهد داشت تا از این طریق، مبؤمنین توانایی رساندن انسان

  به عبودیت رسیده و مت لق به اخلاق الهی شوند و این همان نهایت کمال انسانی است.
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 منابعفهرست 
 

 قرآن کریم. *

 نهج البلاغه. **

 ه.یفه سجادیصح ***

 )چاپ هفتم(. تهران: نشر مرکز کتاب ماد.  لو  انسانیفربنگ (. 3180آشوری، داریوش. )

: انمصبحح، 3ز) رثو الا ثیالحد  ی ر یف ةیالنهاق(. 3130) مبار  بن محمد. ،یجزر ریابن اث

 .  اسماعیلیان چهارم(. قم: موسسه مطبوعاتی چاپ محمود محمد طناحی و طاهر احمد زاوی؛

 قم: انتشارات دفتر تبلیغات اسلامی.. (3و0ز) معجم مقایی  اللغ ق(. 3414ابن فارس، احمد. )

  .دار صادر :روتیب (.چاپ سوم، 31ز) لسان العرب .(ق3418) .بن مکرم محمد ،ابن منظور

 بیروت: دار صادر. .(30)ز لسان العربق(. 3434ابن منظور، محمد بن مکرم. )

مکتبب الاعبلام  :قبم .احکها  الحسهرة یمعالم القربة فق(.  3418) .محمد بن محمد ی،شیاخوه قر

 ی.الاسلام

 .یالتراث العرب اءیدار اح: روتی. ب(4ز)  هذی  اللغ ق(. 101. )محمد بن احمد ،یازهر

 )چاپ اول(. تهران: س ن. فربنگ فشرده سخن(. 3180انوری، حسن. )

و هنرمنبدان  یسندگاننو یران،جمعی از مد یداردر د یاناتب (.3138 /03/18سیدعلی. ) ای،خامنه

مقبام معظبم حفظ و نشبر آثبار برگرفته از: پایگاه  می.اسلا یغاتهنرى سازمان تبل یحوزه

 .https://B2n.ir/bs9813 :به آدرسرهبری. 

از فرمانببدهان و رؤسبباى دفبباتر  یجمعبب یببداردر د یانبباتب (.13/13/3138سببیدعلی. ) ای،خامنببه

حفظ و نشر آثبار . برگرفته از: پایگاه یدر سپاه پاسداران انقلاب اسلام فقیهیول یندگینما

 . https://B2n.ir/ns2861 :به آدرسمقام معظم رهبری. 

حفبظ و . برگرفته از: پایگباه نمازجمعه یهادر خطبه یاناتب (.08/33/3100سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/gq6248    :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 
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. دانشبگاه تهبران ییدانشبجو یجبس یاعضا یداردر د یاناتب (.33/33/3103سیدعلی. ) ای،خامنه

 :بببببه آدرسمقببببام معظببببم رهبببببری. حفببببظ و نشببببر آثببببار برگرفتببببه از: پایگبببباه 

https://B2n.ir/zx4621 . 

حفظ و رگرفته از: پایگاه . بکارگزاران نظام یداردر د یاناتب (.00/13/3100سیدعلی. ) ای،خامنه

 .  https://B2n.ir/ff2696 :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

حفظ و . برگرفته از: پایگاه کارگزاران نظام یداردر د یاناتب (.33/13/3108سیدعلی. ) ای،خامنه

 .https://B2n.ir/wp4620  :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

طبرح » یجیآموزان بسبو دانش یاندانشجو یداردر د یاناتب (.31/13/3108سیدعلی. ) ای،خامنه

 :بببه آدرسمقببام معظببم رهبببری. حفببظ و نشببر آثببار . برگرفتببه از: پایگبباه «یببتولا

https://B2n.ir/qn9049 . 

حفظ و . برگرفته از: پایگاه کارگزاران نظام یداردر د یاناتب (.30/18/3108سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/mh2824:به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

حفبظ و . برگرفته از: پایگباه نمازجمعه یهادر خطبه یاناتب (.08/10/3184سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/uk9745 :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

. اندرکاران ساخت ناوشکن جمباراندست یداردر د یاناتب (.11/33/3188سیدعلی. ) ای،خامنه

 :بببببه آدرسمقببببام معظببببم رهبببببری. حفببببظ و نشببببر آثببببار برگرفتببببه از: پایگبببباه 

https://B2n.ir/bj3058 . 

سبالگرد  یکمینو  یستنمازجمعه در ب یهاخطبهبیانات در  (.34/11/3188سیدعلی. ) ای،خامنه

()رحمه ینیرحلت امام خم ببه مقام معظم رهببری. حفظ و نشر آثار . برگرفته از: پایگاه الله

 .  https://B2n.ir/xt6721 :آدرس

حفظ و . برگرفته از: پایگاه کارگزاران نظام یداردر د یاناتب(. 00/10/3188سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/ue7033 :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

. برگرفتبه از: یرغبد یددر روز ع یجیهزار بس 331در جم   یاناتب (.14/18/3188سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/sn9995 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار پایگاه 

https://b2n.ir/wp4620
https://b2n.ir/uk9745
https://b2n.ir/bj3058
https://b2n.ir/bj3058
https://b2n.ir/xt6721
https://b2n.ir/ue7033
https://b2n.ir/sn9995
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. برگرفته یاسلام یمجلس شورا یندگاننما یداردر د یاناتب (.18/11/3181سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/by6359 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار از: پایگاه 

. برگرفتبه از: پایگباه کرمانشباه یاندانشبجو یداردر د یاناتب (.04/10/3181)سیدعلی.  ای،خامنه

 . https://B2n.ir/zm2460 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار 

. برگرفتبه از: پایگباه نماز جمعه تهبران یهاخطبهبیانات در (. 34/33/3181سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/yt3523 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار 

. دولبت یبأته یو اعضبا جمهبوریسره یبداردر د یانباتب (.13/13/3180سبیدعلی. ) ای،خامنه

 :بببببه آدرسمقببببام معظببببم رهبببببری. حفببببظ و نشببببر آثببببار برگرفتببببه از: پایگبببباه 

https://B2n.ir/by6005  . 

حفبظ و . برگرفتبه از: پایگباه مسئولان نظام یداردر د یاناتب (.10/14/3184ی. )سیدعل ای،خامنه

 .  https://B2n.ir/dz2641 :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

 مسببئولان نظببام و سببفراى کشببورهاى  یببداردر د یانبباتب (.00/14/3184سببیدعلی. ) ای،خامنببه

 :بببه آدرسمقببام معظببم رهبببری. حفببظ و نشببر آثببار . برگرفتببه از: پایگبباه اسببلامی

https://B2n.ir/qp6007  . 

سبالگرد رحلبت امبام  ینو هفتمب یسبتدر مراسبم ب یانباتب (.34/11/3180سبیدعلی. ) ای،خامنه

()رحمه ینیخم  :ببه آدرسمقبام معظبم رهببری. حفظ و نشبر آثبار . برگرفته از: پایگاه الله

https://B2n.ir/xb8370  . 

. یرغبد یبداقشار م تلف مردم به مناسبت ع یداردر د یاناتب (.11/13/3180سیدعلی. ) ای،خامنه

 :بببببه آدرسمقببببام معظببببم رهبببببری. حفببببظ و نشببببر آثببببار برگرفتببببه از: پایگبببباه 

https://B2n.ir/ht8428 . 

. برگرفته از: پایگاه یهعلم یهاطلاب حوزه یداردر د یاناتب (.38/10/3188سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/tb9646 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار 

حفبظ و . برگرفتبه از: پایگباه مسئولان نظام یداردر د یاناتب (.04/10/3188سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/es2339 :به آدرسمقام معظم رهبری. نشر آثار 

https://b2n.ir/by6359
https://b2n.ir/zm2460
https://b2n.ir/yt3523
https://b2n.ir/by6005
https://b2n.ir/by6005
https://b2n.ir/dz2641
https://b2n.ir/qp6007
https://b2n.ir/qp6007
https://b2n.ir/xb8370
https://b2n.ir/xb8370
https://b2n.ir/ht8428
https://b2n.ir/ht8428
https://b2n.ir/tb9646
https://b2n.ir/es2339
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. قربببان یببدبببه مناسبببت ع یزیببونیتلو یدر سبب نران یانبباتب (.31/10/3188سببیدعلی. ) ای،خامنببه

 . https://B2n.ir/sr7767 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار برگرفته از: پایگاه 

. برگرفتبه یمجلس خبرگبان رهببر یاعضا یداردر د یاناتب (.38/30/3411سیدعلی. ) ای،خامنه

 . https://B2n.ir/zx1190 :به آدرسمقام معظم رهبری. حفظ و نشر آثار از: پایگاه 

. )مینی، روحخ و نشبر آثبار  میموسسبه تنظب: تهبران (.چهارم اپچ) ثیشرح چهل حد(. 3188الله

  ی.نیامام خم

مؤسسه انتشبارات و چباپ دانشبگاه تهران:  (.چاپ دوم، 3ز) لغتنام (. 3100) .اکبرعلي ،ده دا

 .تهران

 دارالقلم.: روتی(. ب3ز) مفردات ألفاظ القر نق(. 3430بن محمد. ) نیحس ،یراغب اصفهان

 .یمطبعه مکتبه المصطف :قم .(3)ز شرح منیوم تا(. )بی ی.، ملا هادیسبزوار

 )چاپ اول(. تهران: بوشر جمهری.  فربنگ مصطلحات  رفا(. 3118سجادی، جعفر. )

 یارهبایاسبت راز مع(. 3180). ریبام ی،م تبار و یمحمبد مهبد ی،تنعمب ؛رضادیس ،نیدجوادیس

 .383-308ص ص ( 3) 04 ،یاسلام تیریمدی. اسلام کردیدر سازمان با رو یابیکارمند

قبم:   حلیهل ممهمونر مفهابیم، رویکردبها و کاربردبها.(. 3411اسد، رضا. )زاده، محمد؛ بنیشیخ

 لوگوس.

 یدعلیسب الله تیبحضبرت آ انباتیبرگرفته از ب طتیحوزه و روحان(. 3181صلح میرزایی، سعید. )

 ی. مرکز اسناد انقلاب اسلام ی. قم:اخامنه

سبید محمبدباقر  :تبرجمم، 1و0ز)القر ن   فسير فی المي ان(. 3134) .طباطباهي، سید محمدحسین

 .انتشارات اسلاميتهران:  (.همداني یموسو

 .امیرکبیر :تهران پانزدهم(.چاپ ، 3ز) فربنگ فارسی  مید (.3131. )عمید، حسن

 قم: نشر هجرت.  .(1)ز کتاب العینق(.3418فراهیدی، خلیل بن احمد. )

قبم:  .(0)ز للرافعهی المصراح المنير في  ريه  الشهرح الکريهر ق(.3434) ی، احمد بن محمد.ومیف

 موسسه دارالهجره. 

https://b2n.ir/sr7767
https://b2n.ir/zx1190
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 (.چاپ اول، 01و 31ز)  اج العروس من اوابر القهاموسق(. 3010) .محمد دیس ،یدیزب یمرتض

 .: دارالفکرروتیب

مؤسسبه آموزشبي پژوهشبي امبام  :قبم (.چباپ اول) ره  وش (. 3100) .، محمدتقيیمصباح یزد

 .&خمیني

چباپ سبوم(. بیبروت: ، 8و3ز) التحقی  فی کلمهات القهر ن الکهریمق(. 3403مصطفوی، حسن. )

 دارالکتب العلمیه. 

دانشگاه امبام  :(. تهرانیمطهر ی)خلاصه آثار استاد مرتضصد گفتار (. 3411ی. )مرتض ،یمطهر

 . ×ادقص

 م(. تهران: امیرکبیر. پنج)چاپ  فرهنگ فارسی(. 3133محمد. )معین، 
 در حبوزه یگبذاراسبتیس یهاچالش(. 3180) پور، حسین.اصلی و واعظی، رضا؛ چکین، میثم

 ا،گردشهیر تیریمطالعات مهد. مضمون لیتحل کردیبر رو یمبتن رانیسلامت ا یگردشگر

 . 41-3(، صص 43)31
 .www.abadis.irبه آدرس  سیآباد یکشنرید تیسا

Braun, Virginia & Victoria Clarke. (2006). "Using Thematic Analysis in 

Psychology", Qualitative Research in Psychology, 3(2), pp. 77-101. 
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Abstract 

Given the unique characteristics of youth and the mosque's potential in 

manifesting its educational and nurturing functions for human prosperity, 

the connection between youth and the mosque is not just a choice but a 

necessity. What makes this research important is the contemporary 

changes in Iranian society and the decline of religious inclinations and 

behaviors among the youth. Therefore, the issue of youth engagement 

with the mosque is a primary concern for the highest authorities in Iran. 

This study aims to examine the most important components and factors 

influencing the increased engagement of youth with the mosque.This 
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research is descriptive-survey in nature, utilizing interviews and the 

Delphi method to explore the factors affecting youth-mosque relations. 

The data analysis uses thematic analysis, resulting in 61 basic themes, 7 

organizing themes, and 3 overarching themes. The revival of traditional 

mosque functions alongside the central role of the mosque in various 

matters, as well as the high level of education and knowledge of the imam, 

are considered the most important factors for increasing youth 

engagement with the mosque. The most important recommendations to 

improve youth engagement with the mosque include promoting 

significant initiatives such as the Salehin plan and establishing a mosque 

policy council. 

Keywords  

Youth, Engagement, Mosque, Theory of Righteous Action. 
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ادة ارتباط الشباب بالمسجد یدراسة مكوّنات وعوامل ز
 ة العمل الصالحیبناءً على نظر

 3محمد جواد ولیزاده      2شتر خفت یأمید عبدالله       1حسین هنرور صدیقیان
 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون    21/10/1112تاریخ القبول:    10/11/1112ل: یتاریخ التعد   20/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

إظهار الأدوار )الوظائف(  یدة لمرحلة الشباب وإمكانات المسجد فینظراً للخصائص الفر 
بو  ةیمیالتعل س یة، فإنّ ارتباط الشباب بالمسجد لیق السعادة الإنسانیتحق یتسهم ف یة التیوالتر

ً جعل هذا البحث ضرور یار بل هو ضرورة. وما یمجرد اخت المجتمع  یة فیا هو التحولات الحالی
ً على ذلك، أصبحت ینیات الدیوتراجع التوجهات )المیول( والسلوك یرانیالإ  ة للشباب. بناء

هدف هذا البحث إلى یالنظام.  یف نیط الشباب بالمسجد هاجسَ كبار المسؤولمسألة ارتبا
یادة ارتباط الشباب بالمسجد. هذا البحث من  یدراسة أهم المکونّات والعوامل المؤثرة ف ز

ة(، وقد تناول عوامل ارتباط الشباب بالمسجد من یة )الاستقصائیالمسح –ة یالبحوث الوصف
                                                           

يران  یةأستاذ مساعد، قسم التعليم الحر، سکرتار . 1  .)الکاتب المسؤول(المجلس الأعلى للثورة الثقافية، طهران، إ

honarvar1360@yahoo.com 

يران.. ت المستقبل، جامعة طهران، طهرانه في دراسا اطالب الدکتور. 0  omi21a@gmail.com إ

يران.أستاذ مساعد، قسم الثقافة ونمط الحياة، . 3 ية المجلس الأعلى للثورة الثقافية، طهران، إ  سکرتار
mj.valizadeh@sccr.ir 

یادة 0202صدیقیان، حسین هنرور؛ عبدالهی شترخفت، أمید؛ ولیزاده، محمدجواد. ) * (. دراسة مكونّات وعوامل ز
یة   .329-010 (، صص1)1العمل الصالح، دراسات الحوکمة الإسلامیة، ارتباط الشباب بالمسجد بناءً على نظر

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71174.1014  

 :یرانیإسلامللعلوم والثقافة ال یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
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ل یانات، تم الاعتماد على منهج تحلیل البیولتحل .یقة دلفیواستخدام طر خلال إجراء المقابلات 
ً مضموناً أساس 11ث تم استخراج یالمضمون، ح ن شاملة یمضام 3ة، ویمین تنظیمضام 9ا، وی

ید ف یة التیل المضمون. ومن أهم العوامل الأساسیة تحلیعمل یف ارتباط الشباب بالمسجد:  یتز
مختلف الأمور، وارتفاع  یمسجد، بجانب جعل المسجد محوراً فة للیدیاء الوظائف التقلیإح

ن وضع ارتباط الشباب یم والثقافة لدى إمام المسجد. أماّ أهم الاقتراحات لتحسیمستوى التعل
ل مجلس صنع ی، وتشك«نیالصالح »ع مهمة مثل مشروع یج لمشار یبالمسجد فتشمل: الترو

 اسات للسجد.یالس

 ةیالکلمات المفتاح

 ة العمل الصالح.یالارتباط، المسجد، نظر الشباب، 
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ها و عوامل افزایش ارتباط جوانان با مسجد، بررسی مؤلفه
 ی عمل صالحمبتنی بر نظریه

3محمدجواد ولیزاده           2امید عبدالهی شترخفت        1حسین هنرور صدیقیان
 

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  20/10/1021تاریخ اصلاح:  21/10/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

های مسجد در ببروز و ظهبور کارکردهبای ی جوانی و قابلیتفرد دورهبا توجه به خصوصیات منحصربه

ب شی به انسان، ارتباط جوان با مسجد، نه یک انت باب، بلکبه یبک آموزشی و تربیتی در جهت سعادت

ی ایرانبی و افبول دهد تحولات امروز جامعهدهی این تحقیق، ضرورت میبه شکلضرورت است. آنچه 

ها و رفتارهای دینی در جوانان است. بر همین اساس است که موضوع ارتباط جوانان ببا مسبجد، گرایش

هبا و تبرین مؤلفبهدر این تحقیق در نظر است تا به بررسبی مهبم. ترین مسئولان نظام استی عالیدغدغه

ایبن پبژوهش از نبوع تحقیقبات تأثیرگذار ببر افبزایش ارتبباط جوانبان ببا مسبجد پرداختبه شبود.  عوامل

و به روش دلفی به بررسی عوامل ارتبباط جوانبان ببا مسبجد  پیمایشی است و با انجام مصاحبه -توصیفی

                                                           
 )نویسنده مسئول(.استادیار، شورای عالی انقلاب فرهنگی  .1

honarvar1360@yahoo.com; Orcid: 0009-0001-2019-3474 

 .omi21a@gmail.com دانشجوی دکتری آینده پژوهی دانشگاه تهران، تهران. ایران. .2

 استادیار، شورای عالی انقلاب فرهنگی. .3

mj.valizadeh@sccr.ir 

 شیافبزا عوامبل و هبامؤلفبه ی(. بررسب3414محمبدجواد. ) ،زادهیبول و دیبام، شترخفت یعبداله ؛هنرور نیحس ،انیقیصد *
 .110-030 (، صص3)1، حکمرانی اسلامی مطالعات عمل صالح یهیبر نظر یارتباط جوانان با مسجد، مبتن

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71174.1014 

 :نویسندگان © .پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 
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ضبمون گردد. در فرآینبد تحلیبل مها از روش تحلیل مضمون استفاده میپرداخته است. برای تحلیل داده

مضبمون فراگیبر اسبت راز گردیبد.  1دهنبده و مضمون سبازمان 0مضمون پایه،  33گرفته تعداد صورت

احیای کارکردهای سنتی مسجد در کنار محوریبت یبافتن مسبجد در امبور م تلبف و ببالا ببودن سبطح 

مبداد اساسی در افزایش ارتباط جوانبان ببا مسبجد قلترین عوامل تحصیلات و سواد امام جماعت از مهم

هبای ترین پیشنهادها برای بهبود وضعیت ارتباط جوانان با مسبجد عبارتنبد از: تبرویج طبرحشود. مهممی

 گذاری مسجد. مهمی مانند طرح صالحین و تشکیل شورای سیاست

 هاکلیدواژه

 ی عمل صالح.جوانان، ارتباط، مسجد، نظریه
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 مقدمه و بیان مسأله .1

جوانی را مغتبنم شبمرد و قببل از زوال فرصبت، ببه فکبر  بینی دینی باید فرصتدر جهان

ی جوانی بود؛ به این گزاره در متون دینی اشباره شبده و ببه ها در دورهتربیت دینی انسان

پردازد، قبرآن ببا گوشبت و جوان مؤمنی که به قراهت قرآن می»عنوان نمونه آمده است: 

لغبان تشبیل  و دوسبتان . نیز م(311،   0، زق3188)کلینبی،  «زدیآمخونش درمی ردی کبه از مبل

از او سبؤال کبرد:  ×بود، روزی شرفیاب محضر آن حضبرت شبد، امبام ×امام صادق

ه اندکی تعالیم اهبل  «مردم بصره را در پذیرش آهین تشیل  چگونه یافتی » عرض کرد: عدل

توجه خود را به نسل جبوان معطبوف دار و نیبروی »فرمود:  ×را پذیرفتند. امام ^بیت

تبر خویش را در راه هدایت آنان به کار انداز، زیرا جوانان زودتر حق را پذیرفته و سبری 

 .(314،   3، زق3180)کلینی، « گرایندبه هر خیر و صلاح می

 گویببد:گبذار کبیبر جمهبوری اسببلامی ایبران هبم ببا نظبر بببه ایبن واقعیبت مبیبنیبان

های ما، آنهایی که مقتدرات مملکت به دست آنها خواهد آمد، زیر دست معلمین جوان»

 افتبد و باید تربیت شبوند، اگبر تربیبت  صبالح شبدند، مملکبت صبالح ببه دسبت مبا مبی

 ، 3180)خمینبی، « رودهای غیرالهبی شبد، مملکبت از دسبت مبیتربیت اگر خدای ن واسته

 .  (341،   3ز

پردازد کبه آن را تحبت امل افزایش ارتباط جوانان با مسجد میاین تحقیق به بیان عو

توان مطرح ساخت، زیرا درواق  به بررسبی آن دسبته از نیازهبای عنوان نیازسنجی نیز می

ها سبب افبزایش ارتبباط آنبان ببا پردازد که برآورده شدن آنارتباطی جوان با مسجد می

 مسجد خواهد شد. 

مفیبد دهبد و انجبام آن را زمان حال، ضرورت مبی دهی این تحقیق درآنچه به شکل

 هبا وی اخیر( و افبول گبرایشسه دهه -ی ایرانی )در دو سازد، تحولات امروز جامعهمی

در جوانان ایرانی است. بر همبین اسباس اسبت  -ولو به صورت م تصر -رفتارهای دینی 

ام قبرار گرفتبه و در ترین مسئولان نظی عالیکه موضوع ارتباط جوانان با مسجد، دغدغه

هبا ببه مسباجد نباید فقط پیرمردها و از کارافتاده»عنوان نمونه آمده است: به &بیانات امام

 .(100،   31، ز3180)خمینی، « ها مجتم  شودبروند؛ مساجد باید از جوان
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کبه بر کسی پوشیده نیست؛ چنبان« نهاد مقدس مسجد»و نیز « ی جوانیدوره»اهمیت 

ای در کننبدهترین فصل از زندگی هر انسانی، نقبش تعیبینبه عنوان مهم« ی جوانیدوره»

ی زندگی در پیری، بسته به نبوع زنبدگی موفقیت و احیانا  شکست هر فردی دارد و نحوه

ی اقببدامات و تصببمیمات بنیببادین و بببزرگ ی پیببری، دورهدر جببوانی دارد؛ زیببرا دوره

های زندگی اعم از دنیوی و اخبروی هارتی فراگیری و تعلیم مکه دورهنیست، همچنان

در آن سبوی قضبیه،  شود.ها عمدتا  در فصل جوانی حاصل میی ایننیز نیست، بلکه همه

ای در دینداری مردم کنندهترین نهاد دینی، نقش تعیینعنوان عالیبه« نهاد مقدس مسجد»

ی آن کببه و خصوصببا  جوانببان دارد؛ بببدین صببورت کببه اولا  کببارکرد اصببلی و اولیببه

ب شبی و ی نماز جماعبت ببودن اسبت، سببب معنویبتگاه و محل عبادت و اقامهسجده

شود، ثانیا  برقراری ارتباط با افراد مسجدی که ببه تعبیبر قبرآن تقرب انسان به خداوند می

هببای پببا  و طاهرالقلببب هسببتند، سبببب آشببنایی بببا رفتارهببای مطلببوب دینببی و انسببان

شود و ثالثا  با نظر به کارکردهای ها میها و افکار آنیشهالگوگیری از سبک زندگی، اند

وقت به کارکرد دینی مسبجد اکتفبا نشبده، بوده و هی  |دیگر مسجد که از زمان پیامبر

شدن ایبن کارکردهبا، سببب رفب  مسباهل و مشبکلات استعداد و قابلیت  مسجد در عملی

دهبی، ببین آنهبا و معرفبتب شبی و عدیده افراد و خصوصا  جوانان شده و ضمن آگاهی

آفرینی مثببت و جبذاب نماید و از دین و مسجد، شاهقهمسجد ارتباط وثیق قلبی ایجاد می

 دهد.در شهن و فکرشان شکل می

 در کلام مقام معظم رهبری نیز آمده است: 

های مهم و کارهبای ببزرگ ببود؛ گیریی تصمیممسجد در صدر اسلام، مرکز همه»

و همچنبین در زمبان حکومبت  ببا برکبت  ان نببی مکبرم اسبلامدر صبدر اسبلام، در زمب

طبور های مهم و کارهای بزرگ بود... ببهگیریتصمیم یامیرالمؤمنین، مسجد مرکز همه

تواند برای جوام  اسبلامی کلی مسجد به عنوان یک پایگاه دین، عبودیت و معرفت، می

 .(38/31/3100، ایخامنه)« منشأ و سرآغاز حرکات بزرگ و برکات ماندگار باشد

ی مسجد، هم مدرسه است، هم دانشگاه، هم مرکز تفکر و تأمبل، هبم مرکبز تصبفیه»
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مسباجد » (38/31/3100، ایخامنبه) «روح، هم مرکز خلو  و مرکز اتصال بنده به خدا است 

باید مَدرَس  تفسیر و حدیث و منبر  معارف اجتماعی و سیاسی و کانون موعظه و پبرورش 

 .(01/10/3188، ایخامنه)اخلاق باشند 

ی ی جوانی و یا خصوصبیاتی کبه در دورهفرد دورهبا توجه به خصوصیات منحصربه

ببروز و نمبود  هبای مسبجد درجوانی بیشتر بروز و ظهور دارد و نیبز ببا توجبه ببه قابلیبت

ب شبی واقعبی ببه کارکردهای آموزشی و تربیتی و سبایر کارکردهبا در جهبت سبعادت

انسان و رف  مشکلات وی، ارتباط جوان با مسجد، نه یک انت باب بلکبه یبک ضبرورت 

دهد بسبیاری از های میدانی نشان میی اصلی این تحقیق آن است که بررسیاست. مسأله

و تنگاتنگی با مسجد ندارند. هدف این تحقیق آن اسبت کبه جوانان جامعه، ارتباط وثیق 

ها و عوامل تأثیرگذار بر ارتباط جوانان با مسجد پرداختبه شبود ترین مؤلفهبه بررسی مهم

 های آن مش ص گردد.و اولویت

ی پیش رو ابتدا به مرور ادبیات نظری پرداخته شده است تا مفباهیم "جبوان"، در مقاله

ی هببای غربببی دربببارهبببه خببوبی تبیببین شببود. سببپس برخببی نظریببه "مسبجد" و "ارتببباط"،

گباه و آن مورد بحث و بررسی قرار گرفتبه اسبتگیری "رفتار" در انسان چگونگی شکل

شده، در نهایت چارچوب نظری م تبار ببر اسباس معبارف مبانی نظری مطرحضمن نقد 

طبور انجام پژوهش ببهدینی و نظرات اندیشمندان دینی تعیین گردیده است. سپس روش 

 ها و نتایج تحقیق اراهه شده است.م تصر بیان و در آخر، یافته

 ادبیات موضوع و پیشینه .2

 ادبیات نظری .1-2

 مبانی نظری
شناسبی ، ماهیبت«ارتباط»و « مسجد»، «جوان»شناسی علمی و عملیاتی مباحثی همچون مفهوم

ضرورت ارتباط جوان ببا مسبجد در از جنبه وجودی و کارکردی و نیز ادبیات مربوط به 

 این قسمت مطرح خواهد شد.
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 جوان
که در فرهنگ عمید آمده است، به انسبان ، در زبان فارسی چنان«برُنا»ا ی« جوان»واژه 

)عمیبد، شبود ده باشبد، گفتبه مبییعی خود رسبیانه عمر طبیا درخت که به حدل میوان یا حی

3183   ،404). 

، جوان و جوانی با مفهوم رایبج آن ^اصطلاح اهل بیتالبته در نگاه حکیمانه و در 

ی سبنی خبا  اسبت، یکبی که بیشتر ملازم با قبدرت جسبمانی و زور ببازو و محبدوده

فرمبود: فتبی یعنبی مبؤمن، همانبا اصبحاب کهبف همبه  ×که امبام صبادقنیست؛ چنان

 ( نامیبدهو جبوان )جبوانمرد« فتیه»بزرگسال بودند ولی خداوند به دلیل ایمانشان، آنان را 

 .(180،   8، زق3188)کلینی، است 

ی سنی مش ص برای آن هسبتیم. برای تعریف عملیاتی از جوان، ناگزیر از تعیین بازه

تبا  30ی سبنی شود که در بازهدر این تحقیق، شامل تمام افرادی می« جوان»، اساسبراین

عریف از جوان علاوه ببر ی شهر تهران قرار دارند. این تگانه 00سال و البته در مناطق  08

، مبنای عمل مرکز آمار ایران در آمارهای مربوط به اشبتغال و 1سازمان ملی جوانان وقت

 باشد.بیکاری نیز می

ی شود عمومیت دارد و شامل تمام افراد در ایبن ببازهکه مشاهده میاین تعریف چنان

آمبوز و دانبش شبود. لبذا زن و مبرد ببودن، دانشبگاهی و غیردانشبگاهی ببودن،سنی می

سواد بودن، شاغل یا بیکار بودن و سایر مساهل عارضبی آموز بودن، باسواد و بیغیردانش

 بر حقیقت انسان، تأثیری در شمول مفهوم جوان بر آن فرد ن واهد داشت.

 مسجد
گباه سبجده و محبل یببه معنباى جا« سجُدیسَجَد، »ی مسجد در لغت، اسم مکان  واژه

ر یهباى لغبت، تعبابف لغوى مسبجد در معباجم و فرهنبگیتعرعبادت است و هرچند در 

کبه کنبد، چنبانشبده بازگشبت مبیگوناگون وجود دارد ولی تمامی آنها به مفهوم گفته

اسبت « مسبجد»د: هرجبایی کبه در آن عببادت شبود، یگومی« مسجد»ف یزجاز در تعر
                                                           

 .0/0/3184تعریف جوان و جوانی در مصوبات بیست و سومین جلسه شورای عالی جوانان، مور   .1
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به معنی محبل « دمسج»و در مفردات راغب اصفهانی آمده است:  (103،   0، زتا)زبیدی، بی

در ضبمن  لفبظ مسبجد کبه در « سجده کردن»نماز خواندن است، به اعتبار وجود مفهوم 

 .(003تا،   )اصفهانی، بیافتد نماز اتفاق می

ی ثلاثی مجرد سجد شهیب، مسجد که در زبان عربی اسم مکان مشتق از رین ترتیبه ا

 گاه نماز و محل عبادت به کار رفته است. یاست، در زبان فارسی به معناى جا

م ببر یگاه خا  مسلمانان است، ولی در قرآن کبردر اصطلاح عرفی، مسجد عبادت

بذَن  عَلبَیقاَلَ ال بذ   »...ز اطلاق شده است: یمعابد اهل کتاب ن ه مْ لنَتَ    ْ نَ غلَبَبُوا عَلبَی أَمْبر  مْ ی ه 

ا؛ شبان یادگبار آنبان برایافتند، گفتند: ببه یاحوال اصحاب کهف اطلاع  آنان که به مَسْج د 

ه  لَ  یسُبحَْانَ ال ذ  »و   (03)کهف،  «میسازمسجدى می ْ أَسْرَى ب عَبدْ  لا  م نَ المَْسْج د  الحَْبرَام  إ لبَی ی

منزه اسبت خبدایی کبه شببی  ات ناَ...؛ پاك ویَ هُ م نْ آیَ باَرَکنْاَ حَوْلهَُ ل نرُ   یالمَْسْج د  الْْقَصَْی ال ذ  

رامبونش را مببارك و پبر یرا از مسجد حرام به مسجد اقصبی کبه پ |ی خود، محمدبنده

 .(3)اسراء،  «میانیاتمان را به او بنمایر داد تا آینعمت ساخت، س

کبه در ن براى نماز نیز اطلاق شبده، چنبانیاما در اصطلاح شرعی، مسجد به مکان مع

منظور از مسجد، مکانی است که برای نماز خواندن »ه است: ن باب آمدیمتون فقهی در ا

 .(33،   34، زق3180)نجفی، « هر مسلمانی اختصا  یافته است

لیکن از حیث تعریف عملیاتی در این تحقیق، به هر مکان مقدسی که نمباز جماعبت 

هبای ب شی نسببت ببه آمبوزههای دینی همچون معرفتگردد و فعالیتدر آن برگزار می

شببود، همچنببین مراکببزی کببه بایسببتی اطببلاق مببی« مسببجد»گیببرد، دینببی صببورت مببی

انببد و تعطیببلرویکردهببای مببذکور را داشببته باشببند ولببی بببه هببر دلیلببی، تعطیببل یببا نیمببه

شود. لذا مفهبوم مسبجد در گیرد، همه را شامل میهای مذکور در آنها انجام نمیفعالیت

های زادگان، نمازخانه، امام^ای مطهر اهمههها، حرماین تحقیق، شامل مساجد، حسینیه

 شود.ها و امثال آن میمدارس، ادارات، خوابگاه

 ارتباط با مسجد
شبود. ایبن تعریبف را ارتباط فرایندی است که در آن بین دو چیز، پیونبد برقبرار مبی
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گویبد: حبرف توان از تعریف حرف ربط، استنباط نمود که ده دا در مبورد آن مبیمی

 .(0 ، ز3100)ده دا، ای است که دو عبارت یا دو واژه را به یکدیگر پیوند دهد ربط، واژه

تواند انواع م تلف داشته باشد، مانند ارتباطات انسبانی )دارای بنابراین اولا  ارتباط می

انسبانی شقوقی چون: ارتباطات غیرکلامی، تصویری، کلامی و نوشتاری( و ارتباطات غیر

ها با همبدیگر( و نیبز ارتباطبات ارتباطات حیوانات، گیاهان و قارچ)دارای انواعی چون: 

انسان )مانند ارتباط انسان با ابزارها و نهادهای اجتماعی مانند ارتباط با کتاب، انسان با غیر

توانببد متعببدد و م تلببف باشببد، مدرسببه و مسببجد(. درثببانی دلایببل پیونببد و ارتببباط مببی

 لف است.متعدد و م تکه ابزارهای آن همچنان

نظر است، عبارت اسبت از  جوان با مسجد مد« ارتباط»آنچه در این تحقیق، از مفهوم 

 ارتباط با دو شاخص که عبارتند از:

 .. ارتباط فیزیکی از طریق حضور در نماز جماعت3

. ارتباط ارزشی از طریق انتقال مفاهیم اسلامی از نهاد مسجد به جوان که البته نفبس 0

 کند. سازی میهای ارتباط ارزشی را زمینهعت، حداقلحضور در نماز جما

ی شبرکت در مراسبم خبتم یبا حتبی اشبتغال در بنابراین حضور در مسجد ببه واسبطه

های فرهنگی مسجد همچون خادم مسجد بودن، در صورتی که در نماز جماعت یا برنامه

« ارتبباط»  ندهبد آن حضور نیابند و انتقال ارزش )به صورت بالقوه نبه لزومبا  بالفعبل( ر

 محسوب ن واهد شد.

 های این حوزهنظریه. 2-2

هبای مربوطبه در این قسمت با تکیه بر ادبیبات نظبری، ببه بررسبی تعبدادی از نظریبه

لل، ایضباح مفهبومی لازم از شود و با انت باب نظریبهپرداخته می ی م تبار ببه شبکل مبدل

 هببای آن صببورت خواهببد صهببا و نهایتببا  شبباخجوانبب و ابعبباد نظریببه و همچنببین مؤلفببه

 کببه گرفببت. درواقبب  در ایببن مرحلببه بببه دنبببال آن هسببتیم تببا ببینببیم در خصببو  ایببن

گیبرد، چبه نظریباتی های اجتماعی جوانان چگونه و تحت چه عواملی شبکل مبی«رفتار»

 مطرح شده است  
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شده در غرب، حبول ایبن موضبوع کبه چطبور ابتدا به مبانی نظری مطرح اساسبراین

آنهبا را ببا « رفتبار»پبذیر نمبود و ها را و یا حسب تحقیق، جوانبان را جامعبهانسانشود می

گباه مببانی نظبری شبود و آنوسبو داد، پرداختبه مبیها و هنجارهای جامعه سبمتارزش

شده در معارف دینی و نیز توسط اندیشمندان دینبی، مبورد بحبث و بررسبی قبرار مطرح

 تعیین و تبیین خواهد شد.  گیرد و نهایتا  چارچوب نظری م تارمی

  1ی کاسپر هومنزنظریه مبادله. 1-2-2
که روابط گروهی و نهادی قابل طبرح باشبند، ی هومنز، بیش از آنی مبادلهدر نظریه

شود و اساسا  تأکید بر فرد یا روابط میان دو فرد است؛ لیکن ی فرد با فرد مطرح میرابطه

واحدهای جمعی بیش از دو نفر نیز توجبه کنبد. هبومنز شناختی باید به ی جامعهنظریههر 

ی نهادهبا، ی خبود، مسبألهی فبرد ببا دیگبری فراتبر رفتبه و در نظریبهنیز از سطح مبادلبه

 .(040،   3183)آزاد ارمکی، ها و زیرنهادها را هم مورد بررسی قرار داده است گروه

د تا در نهایبت بگویبد هدف هومنز، تبیین رفتار و نه توصیف آن است. وی تلاش دار

گیبرد تبیین رفتار براساس متغیرهای وابسته به تأمل، احساس، عاطفه و فعالیت صورت می

 .(001  ، 3183آزاد ارمکی، )

 های اجتماعی پارسونزی کنشنظریه. 2-2-2

ی کوشد تا نظریهی هومنز است برخلاف وی، بر آن میپارسونز که از منتقدان نظریه

هبا ای مانند رفتارگرایی که انسبانگرایی جدا سازد، لذا به نظر وی نظریهکنش را از رفتار

ی کبنش قلمبداد توانبد نظریبهگیبرد، نمبیشان در نظر مبیی شهنیرا بدون توجه به جنبه

 ی نظام کنش پارسونز عبارتند از:شود. اجزای چهارگانه

 . ارگانیسم رفتاری1

ای از نظبام اجتمباعی از مجموعببهپارسبونز معتقبد اسببت یبک  . نظـا  اجتمـاعی:2

                                                           
1. George Casper Homans 
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ای فیزیکی یا محیطبی کم جنبهشود که در موقعیتی که دستگران فردی ساخته میکنش

گران بر حسبب گبرایش ببه ارضبای حبد دارد، با یکدیگر کنش متقابل دارند. این کنش

 خود و با یکدیگر، بر حسب و هایی آنها با موقعیتشوند و رابطهمطلوب، برانگی ته می

شبود شده فرهنگی و نهادهبای مشبتر ، مشب ص مبیی یک نظام ساختاربندیواسطهبه

 .(314،   3108)ریتزر، 

انگاشبت کبه عناصبر ای مبیپارسبونز فرهنبگ را نیبروی عمبده . نظا  فرهنگـی:3

دهبد. گوناگون جهان اجتماعی و یا به تعبیر خودش، نظام اجتماعی را ببه هبم پیونبد مبی

گران است و ش صبیت و نظبام اجتمباعی را ببا قابل میان کنشفرهنگ، میانجی کنش مت

 کند. هم ترکیب می

گیبری و ای از جهبتیافتبهپارسونز ش صبیت را نظبام سبازمان . نظا  شخصیتی:4

 ی بنیبادی ش صبیت، تمایبل انگبارد. عنصبر سبازندهگر فبردی مبیانگیزش کنش کنش

ها متمبایز کردنبد. ببه نظبر آنهبا، نیازی است. پارسونز و شیلر تمایلات نیازی را از کشش

پببذیر هبای فطببری و در انببرژی جسبمانی کببه کبنش را امکببانهببا همبان گببرایشکشبش

 باشند. سازد، میمی

  3کیلفورد گیرتز 2و امیک 1ی نظام اجتماعی فرهنگی با رویکرد اتیکنظریه. 3-2-2
شبده اسبت و شناسی، توسط کیلفورد گیرتبز وارد دو مفهوم ا تیک و ا میک در انسان

شبناختی یبک اثبر یبا ی مردمروشی جدید را به همراه دارد. در رویکرد ا تیک، به مطالعه

شود. در واق  نگباه ببه موضبوع پبژوهش، یبک نگباه از بیبرون یک موضوع پرداخته می

کند که نه احساسات خود را نسبت ببه موضبوع پبژوهش دخالبت است. محقق تلاش می

 خود را مطابق زبان موضوع پژوهش اراهه دهد.  دهد و نه زبان توصیف و تحلیل

ی هبای مشباهدهاما در رویکرد ا میک، هدف محقق این است کبه از طریبق تکنیبک
                                                           

1. Etic 

2. Emic 

3. Clifford Geertz 



112 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

هبای رفتارهبا و اعمبال موضبوع مشارکتی، غرق در موضوع پژوهش شود. معانی و دلیبل

خبود ی ای در سبوژهافتد که محقق تبا انبدازهپژوهش را در  کند. این اتفاق زمانی می

های رفتار و اعمبال کند معانی و دلیلمستحیل شود تا بتواند به فهم برسد. محقق سعی می

 موضوع پژوهش را در  کند. 

 1ازهای آبراهام مازلویمراتب نی سلسلههینظر. 4-2-2
کننبده و ی مبازلو، هبر فبرد دارای تعبدادی نیازهبای شاتبی اسبت کبه فعبالبه عقیبده

امبا  آییم.هبا ببه دنیبا مبیاند یعنی ما با آناست. این نیازها غریزی ی رفتارهای اوکنندههدایت

 .(300،   3184)کریمی،  بریم، اکتسابی هستندها به کار میرفتارهایی که ما برای ارضای آن

 گیرند: این نیازها بر اساس اهمیت، به ترتیب زیر قرار می

 ؛الف( نیازهای فیزیولوژیکی

 ؛ب( نیاز به ایمنی

 ؛های عشق و تعلق داشتنز( نیاز

 ؛د( نیاز به احترام

 .( نیاز به خودشکوفاییه

 هازانندهیو انگ یی عوامل بهداشت روانهینظر. 5-2-2

و عوامبل  یزشبیخود ببر عوامبل انگ یرفتار یهاهیان نظریب یبرا 2ك هرزبرگیفردر

تحبت عنبوان دو عامبل  یاساسب یهباازید نیبگویکنبد و مید میتأک یطیا محی یبهداشت

 اند:شده یبندطبقه

انبد شوند و عبارتیکار م یاجرا یت فرد برایکه موجب رضا :یزشی. عوامل انگ1

 نفس کار؛ یت ارتقایو مسئول ، معرفتیابیاز: کام
                                                           

1. Abraham Maslow 

2. Fredrick Hertzberg 
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 انبد از:شبوند و عبارتط کار مییکه مربوط به مح: یطیا محی ی. عوامل بهداشت2

 .(30،   3181ان، ی)عسکرکار  طین همکاران و شرایارتباطات ب، یو دستمزد، سرپرست حقوق

سبت، اگبر عوامبل یت نیی م بالف رضبااز کار، نقطه یتید: نارضایگویهرزبرگ م

ن واهبد شبد، بلکبه فقبط  یت شغلیط کار حذف شود، الزاما  سبب رضایاز مح یتینارضا

اسبت یت و سیریمثبل مبد ییهایژگیست. ویت هم نیشود، اما رضایبرطرف م یتینارضا

شبناخته  یو حقبوق، عوامبل بهداشبت یط کبارین افراد، شرای، روابط بیپرستشرکت، سر

 .(110،   3100)هرسی و بلانچارد، اند شده

  1کتور رومیی انتظار وهینظر. 6-2-2

ه آن اسبت ین نظریی اهیکتور روم ابداع شده است. فرض اولیی ولهین نظریه به وسیا

تحقبق آن  یکه برا یو احتمال یزیبه چ یابیی ش ص به دستعلاقه زانیزش، به میکه انگ

ك زمبان یبد مبورد نظبر فبرد در یبزان تولیبدارد. ببه عببارت دیگبر، م یقاهل است، بستگ

 یعملکبرد بسبتگ یاز ارزش نسبب یا برداشبت ویمش ص، به هدف خا  او و پنداشت 

ن یبکبه بدانبد اولا  ازنبد یدسبت ببه تبلاش م یك فبرد زمبانیبه، ین نظریدارد. براساس ا

دسبت او مهبم اسبت؛ ثالثبا  ببه یا  آن هبدف ببرایبدن به هدف انجامد؛ ثانیکوشش به رس

ن مقبدار تبلاش یاز ارزش ایکند و برآوردن آن نیاز او را ارضا میك نیآوردن آن هدف 

 .(008 ،  3108مز و همکاران، ی)جرا دارد 

 ها و بیان چارچوب نظری مختاربندی نظریهجمع. 3-2

ی اول شبده، در وهلبهشود، تقریبا  رویکبرد تمبام نظریبات طبرحکه ملاحظه میچنان

اسبت کبه « منبافعی»محبوری و در گبام بعبدی تحلیبل رفتارهبای انسبان ببر اسباس انسان

فرض عمده دارنبد کبه های او را برآورده سازند. لذا این نظریات دو پیش«نیاز»توانند می

ها از اساس اشتباه است و محدودیت در افق دید دارد و دیگری، ناقص اسبت یکی از آن
                                                           

1. Victor Room 
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 فرض آنکه:و جامعیت لازم را برای شمول تمام مصادیق ندارد. توضیح تفصیلی دو پیش

زند باید یبک فرض اول  این نظریات آن است که هر رفتاری که از انسان سر میپیش

اشبد و بتوانبد نیبازی از نیازهبای وی را توجیه عقلانبی مبنبی ببر سبود و منفعبت داشبته ب

برآورده سازد و گرنه انسان عاقل، کار و رفتاری را که نفعی برایش در پی نداشبته باشبد 

 دهد. و یا ضررش از نفعش بیشتر باشد انجام نمی

انسبان ارتبباط تنگاتنبگ دارد و « نیباز»در رفتار، ببا « منفعت  »در همین راستا، موضوع 

« نیباز  »یک چیز و یا رفتار، صرفا  بر حسب میبزان ببرآورده سباختن  مفهوم منفعت داشتن

را از « رفتبار»های انسبان در انجبام شود، لذا این نظریات، بررسی انگیزهانسان تعریف می

اند. به عنوان مثال حسب ایبن نظریبات و در موضبوع تحقیبق، یبک پی گرفته« نیاز»مسیر 

حبده دهبد کبه ببرایش منفعبت علبیود بروز میمسجد رفتن را از خ« رفتار  »جوان زمانی 

اش باشبد، کبه ایبن هبم از طریبق بررسبی داشته باشد و یا حداقل سود آن بیشتر از هزینه

صورت که حسب این مبانی نظری، بایستی نیازهبای آید؛ بدیندست مینیازهای جوان به

ارتبباط داشبتن ببا »انسان و فرد جوان را ابتدا تعیین نمود و آنگاه بررسی کبرد کبه رفتبار  

کنببد  نیببز در یببک از نیازهببای وی نقببش ایفببا مببی، در بببرآورده سبباختن کببدام«مسببجد

تبر سودرسانی به او چه تأثیری دارد  و متقابلا  این رفتار، وصول به کدام نیازها را سب ت

آورد  نهایتا ، با حساب و کتاب وجود میهای مادی و غیرمادی برایش بهکند و هزینهمی

شود، حسب میزان سود، چه میزان رغبت برای انجام عمل در ا است که مش ص میهاین

 ش ص پیدا خواهد شد. 

ی رفتارهبای فرض از اساس اشتباه است و مشکل آن در محدود نمودن همهاین پیش

نماید که هر رفتاری خارز از این اسلوب و است و چنان می« رف  نیاز»ی انسانی به انگیزه

رای رف  نیاز ش ص باشد، یبا امکبان وجبودی نبدارد و یبا عملبی سبفیهانه که ببدون این

است! ایبن در حبالی اسبت کبه ب بش قاببل تبوجهی از رفتارهبای انسبان و خصوصبا  در 

اسبت و ببرای ببرآورده سباختن نیازهبای خبود  « نیباز»ی ی دینی، خارز از نظریبهجامعه

عنوان نمونبه ب شبی از رفتارهبا کبه برخاسبته از فضباهل ش ص و نیل به منفعت نیست. به

اخلاقی و برآمده از فطرت پا  انسانی اسبت، توجیبه اقتصبادی ندارنبد و حتبی آنهبا را 
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تبوان نمی –شودکه در برخی نظریات دیده می–برای برآورده ساختن نیاز روانی فرد نیز 

 تعمیم داد. 

هبایی چنین خروجبیمنشأ و مسبب این گاه اصلی این نظریات کهتکیهی تمرکز و نقطه

، وی را «انسبان»دادن محوری است که با اصبل قبرارانسان شده، همان دیدگاه امُانیستی و

، خودش صاحب اختیبار مطلبق «انسان»اند که اند و چنین فرض گرفتهم تار مطلق دانسته

دن بینبی، همبه چیبز حبول محبور سبود انسبان و ببرآورده شبخودش است. در این جهان

شبود و حبال آنکبه ایبن دیبدگاه های مادی بیشتر، تفسبیر مبینیازهای وی و نیل به لذت

بینی خدامحور است که انسان را م لوق خدا و موجودی مکلبف کاملا  در تضاد با جهان

ی رفتارهبا لزومبا  ببا بینی اسلامی، همبهداند. لذا در جهانبه پیروی از منطق و حقیقت می

ن نیست، هرچنبد ممکبن اسبت برخبی از رفتارهبا، نیبازی از نیازهبای توجیه رف  نیاز انسا

دهنبد ی دینبی ر  مبیانسان را نیز برآورده سازد. بسیاری از رفتارها هستند که در جامعه

که صرفا  به خاطر این است که خدا انسان را مکلف به انجبام آن نمبوده اسبت و در حالی

رفتبار تشب یص نبدهیم و نیبز بسبیاری از  ما ممکن است هی  رف  نیبازی را در انجبام آن

رفتارها برخاسته از وجه تمایز انسان با حیوان یعنبی منطبق، عقبل و شبعور وی اسبت؛ در 

آورد و جبز هزینبه و ضبرر چیبز دیگبری در حالی که به لحاظ مادی، نیبازی را ببر نمبی

و طمَب   ا، تو را به جهت تبرس از عبذابتیخدا»فرماید: که میدیدگاه غربی ندارد. چنان

 «افتم و آنگاه به عبادت تو برخاسبتمیسته عبادت یدر بهشت عبادت نکردم، بلکه تو را شا

 .(34،   43ق، ز3411)مجلسی، 

فرض دوم، محدود نمودن نیازها و سبودها ببه نیازهبا و سبودهای جسبمانی و اما پیش

دنیبا و  ی انسبان غیبر از ایبندهبد کبه نیازهبا، سبود و هزینبهمادی است و چنان نشان می

فبرض برآمبده از ی آن، جبای دیگبری قاببل تعریبف نیسبت. ایبن پبیشزندگی روزمره

هبا را ی نیازهبا، سبودها و هزینبهمدار، مشکل عدم جامعیبت دارد و همبهبینی هوسجهان

بینی اسلامی فاصبله زیبادی دارد؛ زیبرا سبودها و شود و بر همین مبنا، از جهانشامل نمی

وی را که سود و زیان این دنیا در براببر آن رقمبی نیسبت، ببه های عظیم سرای اخرهزینه

انگارد و از منظر آن، نیازهای انسان عمدتا  حسبی و مرببوط ببه زنبدگی حیبوانی هی  می
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گرایی و خضوع در برابر حق که نیازهای معنوی و روحی همچون حقیقتاست؛ حال آن

بینبی اسبلامی اسبت. در جهبانمطلق و پرستش وی، ب شی انکارناپذیر از نیازهای انسبان 

نیاز به کمال و انجام رفتارهایی برای نیل به کمال واقعبی، در ببالاترین سبطح از نیازهبای 

عنبه قبرار دارد کبه در ایبن نظریبات مغفبول –مدارو نه انسان هوس –انسان فهیم و عاقل 

 واق  شده است. 

بینبی اسبلامی و حال بر اساس آنچه گفته شد، مبنای نظری خبود را ببر اسباس جهبان

نمباییم؛ کتبابی کبه ببر اسباس شبناخت گر، اخذ میمست رز از کتاب آسمانی و هدایت

هبای هبا و قابلیبتکامل از جایگاه انسان در نظام خلقت، نیازها و منباف  او و نیبز توانبایی

برگرفتبه از قبرآن کبریم و « عمل صبالح»ی ی وی، نازل شده است. نظریهبالفعل و بالقوه

هبای متعبددی در شناختی آن است که مطابق آن علل، عوامل و زمینبههای انساندیدگاه

 باشند. گیری آن تأثیرگذار میبروز و ظهور یک رفتار دینی و یا عدم شکل

بنابراین در این نظریه نیز همچبون نظریبات غرببی کبه در پبی یبافتن علبل رفتارهبای 

بینبی اسبلامی کبه ببا دو ز منظبر جهبانشود؛ لیکن اها بودند، همان مسیر پیموده میانسان

ها، یعنی جامعیت و نیز قرین واقعیت ببودن و تجرببی نببودنش، مزیت عمده نسبت به آن

 همراه است. توضیح آنکه:

هبا و ها، ضرورتمبانی نظری در موضوع رفتارشناسی، از انسان و نیز از قوانین، سنت

ی تحببول در آن تببأثیر وهکنببد کببه بببر روی رفتارهببای انسببان و نحببشببرایطی بحببث مببی

، انببواع اسبباسبراینکنببد کبه ی تغییبر و تحببول در آنهببا را اراهبه مببیگببذارد و نحببوهمبی

 گیبرد و قاببل تأییبد و پبذیری آن شبکل مبیی رفتار و جامعبههای تجویزی دربارهگزاره

 شوند. اجرا می

اه محدود دارنبد ها، اولا  نگی تحلیل رفتار انسانبنابراین، مبانی نظری غربی در حوزه

، تحلیبل و سبنجش «رفب  نیباز»و « منباف »ی ی رفتارهای انسانی را با یگانبه انگیبزهو همه

ی برآورده شدن نیاز نیبز جامعیبت نبدارد و نیازهبا و منباف  کنند و درثانی خود  انگیزهمی

ی ملکوتی روح و فطرت انسانی را که منشأ بسبیاری از معنوی و اخروی انسان و نیز جنبه

 گیرد.رفتارها به منظور رف  نیازهای روحی و قدسی انسان است، نادیده می
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 «عمل صالح»ی های نظریهمؤلفه. 4-2

توان یافت که در رفتارهای انسانی تأثیر دارنبد، ها و عوامل زیادی را میهرچند مؤلفه

ی عمده و کلیبدی وجبود دارنبد سری مؤلفه، یک«عمل صالح»ی جام  لیکن طبق نظریه

تبرین کند که مهمها بروز و ظهور پیدا میها تحت تأثیر آنهای انسانه رفتارها و کنشک

 ها عبارتند از:این مؤلفه

 ی رشد و کمال انسانی و نقطه« انسان»، «هستی»نوع معرفت از  .3

 «اخلاق و رفتار دینی و غیردینی»شناخت و آگاهی نسبت به  .0

 مقبولیت قلبی و هیجانی(کننده )میزان ارتباط قلبی و عاطفی با عمل .1

 کنندهوجود الگوهای عینی و عملی برای عمل .4

 میزان بکارگیری تفکر و تعقل و گوش شنوا داشتن نسبت به حقیقت .0

 آمادگی روحی خود انسان از طریق انجام اعمال صالح و متقابلا  گناه نکردن .3

هبای ی حوزههنجارهای حاکم بر محیط زندگی فرد و جامعه )در همهها و ارزش .0

 فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی(

 شرایط اقتصادی خود فرد، افراد مرتبط و کلان جامعه  .8

 یا حرام( حلالژنتیکی وراثتی و اکتسابی متأثر از روزی  ش صیت )ش صیت .8

هبای اجتمباعی( فبرد و شرایط اجتماعی )سلامت جسمی و روانی و ایمنی از آسبیب .31

 جامعه

 ی پژوهشنهیشیپ. 5-2

جوانان با مسجد از زوایای م تلفی مورد بررسبی قبرار گرفتبه اسبت. موضوع ارتباط 

ارتباط مردم و جوانان با نهادهای دینی و مسجد و علل و عوامل تأثیرگذار بر آن، عوامل 

هبای گریزی جوانان از موضوعاتی بوده کبه در سبالمؤثر بر دینداری جوانان و علل دین

های مبرتبط است. در ادامه تعدادی از پژوهشگران قرار گرفته اخیر مورد توجه پژوهش

 ( اراهه گردیده است.3با موضوع تحقیق در جدول شماره )
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 ی پژوهشپیشینه -1جدول 

روش  -نویسندگان
 استفاده شده

 مهمترین یافته ها اصلی یهاپرسشاهداف و یا 

 -(٢837رضایی )

 ایکتاب انه

بررسی نقش و جایگباه مسباجد در 

 فرهنگ اسلامی

مسبباجد در جوامبب ، مسبباجد و نقببش 

تعالی انسان، مساجد و جوانان، هنر در 

 مساجد، احیای مساجد

کردستانی 

پیمایش  -(3181)

 نامهو پرسش

ببودن بررسی عوامل مؤثر ببر پبایین

میزان ارتباط جوانان ببا مسباجد در 

 استان کرمان

تبر باشبد، هرچه دینبداری فبرد مبدرن

میببزان ارتببباط وی بببا مسببجد کمتببر 

بببود، البتببه عکببس ایببن نتیجببه  خواهببد

داری سبنتی صادق نیسبت، یعنبی دیبن

فاقد تأثیر معنادار ببر میبزان ارتبباط ببا 

 .مسجد است

ی و وزنور

فرهادیان 

پیمایش  -(3181)

 نامهو پرسش

بررسی عوامل اجتماعی و فرهنگبی 

 داری جوانانمؤثر بر دین

پایگبباه اجتمبباعی  ،گرایببیمصببرف

 بببا مدرنیتببه خبانواده و گببرایش ببه

ی معنبادار و معکبوس رابطه داریدین

دارنبببد و مبببذهبی ببببودن والبببدین و 

 ی معنادار و مسبتقیم ببادوستان، رابطه

 دارند. دینداری

 -(3184دوغان )

 ایکتاب انه

تببأثیر نمبباز بببر ش صببیت جببوان و 

عوامل مؤثر بر گبرایش جوانبان ببه 

 نماز از دیدگاه متون دینی

جوانان و  ینماز برا یگاه واقعیاگر جا

کبه ن شود، علاوه ببر آنیینوجوانان تب

ت و یشببوند، ش صببیجببذب نمبباز مبب

ابنببد و در طببول ییمبب یات تببازهیببهو

  یکه باشند، ه یطیعمرشان در هر مح

 کنند.  یگاه نماز را ترك نم

https://www.sid.ir/search/paper/%20مصرف%20گرایی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20مصرف%20گرایی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20مصرف%20گرایی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20مدرنیته/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دینداری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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روش  -نویسندگان
 استفاده شده

 مهمترین یافته ها اصلی یهاپرسشاهداف و یا 

زاده و حسین

 -(8318) نیازی

پیمایش اجتماعی 

 نامهو پرسش

بررسببی عوامببل مببؤثر بببر گببرایش 

ی نمبباز جماعببت جوانببان بببه اقامببه

ی مبببوردی: دانشبببجویان )مطالعبببه

 دانشگاه کاشان(

داری، میببزان چهببار متغیببر میببزان دیببن

آشنایی با نماز، کمیت و کیفیت جلسات 

در مسببجد و فضببای مناسببب مسببجد بببه 

میبزان شبرکت تربیت بیشترین تأثیر را بر 

 .دانشجویان در نماز جماعت داشتند

 -(3181محمدی )

 پیمایش

علل نمازگریزی و نقبش رسبانه در 

 گسترش نماز

شناسایی علل و عوامل نمازگریزی در 

ی جامعبببه، عملکبببرد رسبببانه دربببباره

ی گسبببترش فرهنبببگ نمببباز، اراهبببه

کارهایی در سطح عموم جامعبه ببه راه

 منظور گسترش نمازخوانی 

 -(3188)نظیف 

 ایکتاب انه

تببوجهی حکمببت نمبباز و علببل کم

 بعضی جوانان به نماز و راهکارها

علببل بببی تببوجهی جوانببان و دانببش 

کارهببای آمببوزان بببه نمبباز و ارایببه راه

ی تشبببویق عملببی بببرای آن و نحببوه

 آموزان به نمازدانش

 -(3183ی )لالج

 ایکتاب انه

برای جلوگیری از ی راهکارهایی اراهه جوانان گریزیینعلت د

گریزی جوانبان از جملبه شبناخت دین

ها جوانان و نیازهای آنان، ایجاد فرصبت

ارتبباط ببین  و امکانات شباد و برقبراری

 سیستم ارزشی جوانان و بزرگسالان 

منصوری 

(3183)- 

ای و کتاب انه

 پیمایشی

عوامل جبذب جوانبان و نوجوانبان 

 به مسجد

تعیببین جایگبباه و مکانببت مسببجد بببر 

های وحیبانی و شناسبایی اس آموزهاس

علل و عوامل گریز و گرایش مردم ببه 

 مسجد

http://feyz.kaums.ac.ir/article-1-4040-fa.pdf
http://feyz.kaums.ac.ir/article-1-4040-fa.pdf


181 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

 ی حاضر نسبت به مطالعات پیشین:وجه نوآوری مقاله

داری هرچند در نگاه اول و در موضوع جوانبان و علبل و عوامبل تأثیرگبذار ببر دیبن

پژوهش و شود که آنها، تحقیقاتی صورت گرفته است، لیکن با اندکی دقت مش ص می

هبا و عوامبل افبزایش ارتبباط جوانبان ببا طوری که مؤلفبهتحقیق مستقیم در این حوزه به

 عمبل »ی در ایبن پبژوهش، نظریبه مسجد را شناسایی کنبد، وجبود نبدارد. ضبمن اینکبه

هبای ایبن تحقیبق ببه مبتنی بر متون اصیل دینی اراهبه شبده اسبت کبه از نبوآوری« صالح

 آید.می حساب

 قیروش تحق. 3

طبور کبه پبژوهش کیفبی دارای مببانی فلسبفی همباناین تحقیق از نوع کاربردی اسبت. 

های گوناگونی نیز برای انجام آن وجبود دارد. مسبیر تحقیبق ببه واقب  م تلفی است، راه

هببای فلسببفی بنیببادی طببرح پببژوهش و فببرضنببوعی راهبببرد پژوهشببی اسببت کببه پببیش

 ر تحقیببق، راهببی را کببه محقببق از گیببرد. انت بباب مسببیهببا را در بببر مببیآوری دادهجمبب 

دهبد. ایبن تحقیبق از نبوع پردازد، تحت تأثیر قرار مبیها میطریق آن به گردآوری داده

   کیفی است.

پیمایشی است زیرا هدف آن، بررسی توزیب   -این پژوهش از نوع تحقیقات توصیفی

شهر تهران با ی آماری یعنی جوانان هایی است که تحت تأثیر آنها، ارتباط جامعهویژگی

هبا و ها نیز به بررسی همین متغیرها یعنی مؤلفهشود و با انجام مصاحبهمسجد، سنجیده می

 شود.عوامل افزایش ارتباط جوانان با مسجد پرداخته می

 هاهای گردآوی دادهروش. 1-3

ای و میبدانی اسبت. اببزار ها در این تحقیق، مطالعات کتاب انبهروش گردآوری داده

برای اببزار مصباحبه )بررسبی  1ها مصاحبه است که در آن از روش دلفیداده گردآوری
                                                           

1. Delphi Technique 
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شود. در این پژوهش نظران در موضوع تحقیق( استفاده میهای جمعی از صاحبدیدگاه

گبر ن پرسشیم بیق ارتباط مستقیاز از طریاز ابزار مصاحبه استفاده شد تا اطلاعات مورد ن

 شود.  یگو گردآورو پاسخ

 هاهای تحلیل دادهشرو. 2-3

شبده از روش تحلیبل مضبمون آوریهبای جمب در تحقیق پیش رو برای تحلیل داده

های علمی استفاده گردیبده اسبت، کبه در ادامبه ببه توضبیح ایبن روش مبتنی بر مصاحبه

تبوان از پرداخته خواهد شد. لازم به یادآوری اسبت کبه در ایبن تحقیبق و امثبال آن مبی

ها استفاده کرد، اما روش تحلیل مضمون با توجبه ببه تحلیل داده های دیگری برایروش

لذا با استناد ببه  تواند نیاز ما را در رسیدن به هدف تحقیق مرتف  نماید.های متنی میدقت

نظران سبعی شبد ببه توصبیفی از وضبعیت موجبود در متون حاصل از مصاحبه با صاحب

 ت مطلوب پرداخته شود.ی ارتباط جوانان با مساجد و ترسیم وضعیزمینه

تواند قطعات گسسبته هایی است که میترین روشروش تحلیل مضمون یکی از قوی

منببد در کنببار یکببدیگر سببازمان داده و و پراکنببده واقعیببت اجتمبباعی را بببه روشببی نظببام

هبا اسبت تصویری جام  از آن اراهه دهد. تحلیل مضمون یک راهبرد تقلیل و تحلیل داده

گردنبد. بازسبازی مبی بنبدی، تل بیص وبندی، طبقبههای کیفی تقسیمکه توسط آن داده

تحلیل مضمون اصولا  یک راهبرد توصیفی است کبه یبافتن الگوهبا و مفباهیم مهبم را از 

. در واقب  ببه تحلیبل (Given, 2008, p. 867)نمایبد های کیفی تسهیل مبیداده درون مجموعه

برای تحلیل کیفبی نگریسبت؛ زیبرا ایبن روش ی یک روش بنیادین مضمون باید به مثابه

هبای دیگبر تحلیبل کیفبی را فبراهم های محبوری ببرای انجبام بسبیاری از شبکلمهارت

 .(Braun & Clarke, 2006, pp. 77-101)آورد می

 جامعه و نمونه. 3-3

هبای عمیبق و زیربنبایی در خصبو  عوامبل در این پژوهش چون ببه دنببال تحلیبل

جوانان با مسجد ببودیم لبذا تبرجیح داده شبد ببه جبای مصباحبه ببا تأثیرگذار در ارتباط 
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ی آمبباری، یعنببی جوانببان شببهر تهببران، بببا افببراد هببای مسببت رز از خببود جامعببهنمونببه

هبا و هبای آمباری ارتبباط دارنبد و ببا ویژگبینظری مصاحبه شبود کبه ببا نمونبهصاحب

ها ر افزایش ارتباط آندانند که چه عواملی دها آشنایی کامل دارند و میخصوصیات آن

 با مسجد اثرگذار هستند. 

، «ی نماز و مسجدنظران و محققان حوزهصاحب»این افراد که از سه گروه ویژه یعنی 

ی مسئولان اجرایبی نهادهبای فعبال در حبوزه»و « امامان جماعت و افراد فعال در مسجد»

ی کبه، اگبر نمونبهن ایبناند یک امتیاز دیگبر نیبز دارنبد و آ، انت اب شده«نماز و مسجد

کردند، ها صرفا  تجربیات ش صی خود را منتقل میآماری از بین خود جوانان بودند، آن

ای که با جوانان م تلف دارند و با آشنایی کبه های مذکور در ارتباط گستردهولی گروه

تبر جبام مراتب شناسی رفتاری و نیز مساهل مدیریتی مسجد دارند، نگاه بهبا مساهل جامعه

ی آماری این پبژوهش عببارت اسبت از بیسبت و و فراگیرتری خواهند داشت. لذا نمونه

ی نماز و مسجد، امامان جماعبت و افبراد فعبال نظران و محققان حوزهپنج نفر از صاحب

در جبدول شبماره  ی نماز و مسجد.در مسجد و مسئولان اجرایی نهادهای فعال در حوزه

 گردد:ده میآماری مشاه ی( نمونه0)

 شوندگانآماری مصاحبه ینمونه -2جدول 

شماره 
 نمونه

 تخصص علمی و شغلی مرتبط نام خانوادگی

 امام جماعت مسجد شونده(نام )حسب درخواست مصاحبهبی 3

 استاد حوزه و دانشگاه در رشته فقه زادهآقای دکتر مهدی 0

 ی علمیهاستاد حوزه خانم مهانیان 1

 ی علمیهاستاد حوزه حسینیخانم دکتر  4

 ی علمیهاستاد حوزه آقای دکتر خاکپور 0

 84ی سال استاد قرآن و مبلغ برگزیده آقای دکتر میری 3

 ی فرهنگیمربی قرآن و فعال در حوزه خانم اشتری 0
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شماره 
 نمونه

 تخصص علمی و شغلی مرتبط نام خانوادگی

 مدرس حوزه و مت صص تاریخ اسلام الاسلام دکتر احد عبدالهیحجه 8

 هیأت امناءنمازگزار و عضو  آقای محمدی 8

 روحانی مبلغ و امام جماعت غیرثابت حجه الاسلام محمدصادق عبدالهی 31

 پزشک نمازگزار )باتجربه قدیمی( آقای دکتر مرادی 33

 مبلغ دینی با مطالعات حوزوی حاز آقا ابراهیمی 30

 ی علمیهاستاد حوزه شونده(نام )حسب درخواست مصاحبهبی 31

 استاد رشته الهیات آقای دکتر ایزدی 34

 امام جماعت مسجد الاسلام موسویحجه 30

 رتبه در سازمان تبلیغاتعضو عالی شونده(بی نام )حسب درخواست مصاحبه 33

 خادم یکی از مساجد فعال آقای صالحی 30

 ی نمازرتبه ستاد اقامهاز مسئولان عالی آقای مهدیان 38

 مدیر کاروان حجبیت، مسجدی، مداح اهل آقای صفری 38

 امام جماعت مسجد الاسلام یعقوبیحجه 01

 نمازگزار و عضو هیأت امناء آقای جلالی 03

 نمازگزار قدیمی و ثابت آقای شاکری 00

 امام جماعت مسجد الاسلام یثربیحجه 01

 گر دینیمحقق و پژوهش الاسلام صمدیحجه 04

 نمازگزار قدیمی و ثابت آقای چراغی 00

 گیری مصاحبهروش نمونه. 4-3

 ها برای مصاحبه از چند طریق اقدام شد:برای انت اب نمونه

ی نمباز و سبازمان امبور مسباجد وجبود اولا  حسب ارتباط و آشنایی که با ستاد اقامه

 داشت، از برخی کارشناسان این نهادها استفاده شد.
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افرادی که در مباحبث دینبی ی نماز و گرفته در حوزهثانیا  با نظر به تحقیقات صورت

 نظر بودند، چند نفر نیز از این طریق انت اب شدند.و تربیتی صاحب

ثالثا  حسب شناخت تجربی با برخبی امامبان جماعبت موفبق کبه البتبه برخبی از آنهبا 

 خارز از تهران بودند، از آنها درخواست مصاحبه گردید.

لاش شببد تببا ب شببی از ی زنببان، تببرابعببا  نظببر بببه نیبباز و لببزوم توجببه بببه حببوزه

 شوندگان از میان زنان انت اب شوند.مصاحبه

 آوری اطلاعاتو پایایی ابزار جمعروایی . 5-3

گرفته و خصوصا  با نظبر از طریق بررسی تحقیقات صورت – هاپرسشبعد از تدوین 

و مقبام  &های امام خمینیی جوان و مسجد و نیز تعملق در اندیشهبه متون دینی در حوزه

ه(مع و ارزیبابی میبزان  هاپرسبشببه منظبور بررسبی روایبی کلیبت  - ظم رهبری )دام عزل

هبا ببرای سبنجش متغیرهبا و شده با موضوع تحقیق و توانایی آنهای طرحپرسشانطباق 

های جدیدی اضافه شود یا پرسشهای تحقیق؛ و بررسی این نکته که آیا لازم است سازه

حذف گردند، چند جلسه با کارشناسان و محققان این حبوزه برگبزار  هاپرسشبرخی از 

 إعمال گردید. هاپرسشگردید و اصلاحات لازم بر روی 

 کارگیری روشمراحل انجام و به. 6-3

 با توجه به روش تحلیل مضمون به تفسیر مضامین برخاسبته از بیسبت و پبنج مصباحبه

ی اول، مضبامین حاصل گردید. در مرحله در سه مرحله پرداخته شد تا اینکه اشباع نظری

ی دوم تحلیل و اسبت راز طور دقیق مطالعه و گزارش شد. در مرحلهی هر مصاحبه بهپایه

ی سبوم، ببه یافته از مضامین پایه صورت گرفبت و در نهایبت در مرحلبهمضامین سازمان

 است راز مضامین فراگیر پرداخته شد. 

 های تحقیقیافته. 4

شبان قببلا  گرفته با بیست و پنج نفر از افبرادی کبه خصوصبیاتهای انجامحسب مصاحبه
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تأثیرگبذار ببر ارتبباط جوانبان ببا مسبجد احصباء شبدند. « عوامبل»و « هامؤلفه»شکر شد، 

ی تأثیرگذار، به خودی خود ببار ارزشبی «هامؤلفه»آن است که « عامل»با « مؤلفه»تفاوت 

ایفای نقش خود ببه عامبل مثببت یبا منفبی تببدیل  مثبت یا منفی ندارند و بلکه به فراخور

شوند؛ به بیانی دیگر، دووجهی هستند؛ اما عوامل دارای بار ارزشی هسبتند. ببه عنبوان می

ی مهم و اثرگذار در ارتباط داشتن جوانان ببا مسبجد به عنوان یک مؤلفه« خانواده»مثال؛ 

پذیری فرزندان خبود ر جامعهیافته بود و دشود. حال اگر نهاد خانواده کمالمحسوب می

تربیبت دینبی و »داد، در چنبین وضبعیتی، در جامعه دینبی، نقبش مناسببی از خبود ببروز 

اساسبی « عوامبل»به عنوان یکبی از « جوانان به مسجد رفتن از دوران کودکیدادن عادت

 شود.در افزایش ارتباط جوانان با مسجد قلمداد می

هببای دا بببه کدگببذاری توصببیفی مصبباحبهی اول از تحلیببل مضببمون ابتببدر مرحلببه

سببازی و ویببرایش دقیببق مببتن گونببه کببه پببس از پیببادهبببدین گرفتببه پببرداختیم.صببورت

ها، مضبامین پایبه اسبت راز و کبد ببه ی دقیق و خط به خط مصاحبهها، با مطالعهمصاحبه

 آنها اختصا  یافت. سپس متن هر ردیف مطالعه و کدهای اولیه است راز گردیدند.

ها است راز گردید. تمرکبز ی مضامین مصاحبهی بعد به صورت دقیق، همهحلهدر مر

هبا. البتبه ممکبن اسبت کبدها و مفباهیم این مرحله بیشتر بر کدها و مفاهیم است نبه داده

جدیدی نیز در این مرحله ظهور یابند، لیکن وظیفه اصلی، مرور و بررسی کبدهای اولیبه 

هبا و تعریبف بنبدیدهی موضوعات، مفاهیم، دسته)مضامین پایه( است و به سوی سازمان

 کنیم.محور مفاهیم اصلی در تحلیل حرکت می

 عوامل تأثیرگذار بر افزایش ارتباط جوانان با مسجد )مضامین پایه(. 1-4

از ارتباط جوانان با مسجد است و به بررسبی عبواملی « نیازسنجی»این تحقیق درواق ، 

جوانان با مسجد، مستلزم و نیازمنبد  توجبه ببه ایبن عوامبل و پردازد که افزایش ارتباط می

تببرین عوامببل هببا اسببت. بببر ایببن مبنببا، مهببمبسترسببازی لازم در جهببت فببراهم شببدن آن

شوندگان است راز گردیده اسبت، تحبت ای که از مجموع نظرات مصاحبهدهندهافزایش

 ( آورده شده است. 1هایی است که در جدول شماره )مؤلفه
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 یافته(های کلی اثرگذار )مضامین سازمانلفهمؤ . 2-4

کبه در حقیقبت همبان مضبامین  های کلیگرفته، مؤلفههای صورتبراساس مصاحبه

توانند ببه شبکل ببالقوه ببر افبزایش ارتبباط جوانبان ببا ی تحقیق هستند و مییافتهسازمان

 مسجد اثرگذار باشند عبارتند از:

 امام جماعت (3

 فرهنگی مسجدهای ها و برنامهفعالیت (0

 متولیان و مسئولان مسجد (1

 ترهای مسجدبزرگ (4

 نوع تربیت جوانان (0

 ی جوانخانواده (3

 ها و فضای مجازیرسانه (0

هبای کلبی اثرگبذار ببر افبزایش ارتبباط ی مؤلفبهدهنبده( در حقیقت نشان3نمودار )

 کنیم:یافته تعبیر میها به عنوان مضامین سازمانجوانان با مسجد است که از آن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یافته(های کلی اثرگذار بر افزایش ارتباط جوانان با مسجد )مضامین سازمانمؤلفه -1نمودار 

مؤلفه های 
ذارکلی اثرگ

امام 
جماعت

فعالیت ها و 
برنامه های 
فرهنگی 

مسجد

متولیان و 
مسئولان 

مسجد

بزرگترهای
مسجد

نوع تربیت
جوانان

خانواد، جوان

رسانه ها و 
فضای 
مجازی
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 مضامین فراگیر. 3-4

دهنبده پرداختبه شبد کبه سبه در گام آخر تحلیل مضمون به ادغبام مضبامین سبازمان

 مضمون اصلی )فراگیر( حاصل شد که عبارتند از:

 ؛ی جوانو خانواده تربیت، شامل نوع تربیت جوانان. 3

 ؛ترهای مسجدمحیط، شامل متولیان و مسئولان مسجد، امام جماعت و بزرگ. 0

ها و فضای های فرهنگی مسجد و رسانهها و برنامهها و رسانه، شامل فعالیتفعالیت. 1

 .مجازی

هببا و مضببامین ( بببا اسببتفاده از روش تحلیببل مضببمون، مقولببه1در جببدول شببماره )

مضمون  33دهنده و مضمون سازمان 0مضمون اصلی )فراگیر(،  1ر قالب یافته داست راز

 پایه نشان داده شده است.

 دهنده و پایه تحقیقمضامین فراگیر، سازمان -3جدول 

مضامین 
اصلی 

 )فراگیر(
 ردیف

مضامین 
 دهندهسازمان

 مضامین پایه

ت
ربی
ت

 

3 
نوع تربیت 

 جوانان

  و  آمببوزشتقویببت ایمببان و تقببوای جوانببان از طریببق

 ب شیآگاهی

 تبیین ضرورت و هدف از شرکت در مسجد برای جوانان 

 سازی در مورد اهمیت حضور در مسجدفرهنگ 

 سبازی اعتقباد ببه حضبور در اقناع درونی جوان و درونبی

 مسجد

 ایجاد بینش صحیح و اصولی در جوانان 

 های گروهی و مورد پسند جوانان استفاده از ظرفیت رسانه

 های دینی در آموزش

 نزدیک بودن بنای مساجد و مدارس به هم 
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مضامین 
اصلی 

 )فراگیر(
 ردیف

مضامین 
 دهندهسازمان

 مضامین پایه

 واگذاری اداره امور پرورشی مدارس به مساجد 

  تأثیرپببذیری مثبببت از محببیط مدرسببه، معلمببان اسبباتید و

 هاهمکلاسی

 پیشبرد تربیت دینی در کنار تعلیم در مدارس 

 خانواده جوان 0

 هاتحکیم خانواده 

 ها در مساجدحضور والدین و خانواده 

 ها به مساهل دینی پایبندی خانواده 

 اهتمام و التزام عملی والدین به حضور در مسجد 

 پرهیز از افراط در مساهل دینی 

 ی حلال در تربیت فرزندانتوجه به لقمه 

 هاهای دینی از طریق خانوادهتربیت صحیح و انتقال ارزش 

 هاآداب مسجد رفتن به جوانان از سوی خانوادهدادن یاد 

 های غیرمستقیمتشویق 

 نام فرزندان در مدارس مذهبیثبت 

ط
حی
م

 

1 

متولیان و 

مسئولان 

 مسجد

 های اهل مسجد و متولیان گیرانه نبودن دیدگاهس ت 

 پیگیری مشکلات اجتماعی محله در مساجد 

 ایجاد ارتباطات فراتر از درون مسجد با جوانان 

  سرکشی و بازدید از منازل جوانان فعال مسجدی و تشویق

 آنها

 تشویق جوانان موفق و فعال در مسجد 

 وجود افراد فعال و آگاه در بین متولیان مسجد 

  پا ، پرهیزکار و م لص بودن متولیان مسجد 
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مضامین 
اصلی 

 )فراگیر(
 ردیف

مضامین 
 دهندهسازمان

 مضامین پایه

 نام بودن متولیان مسجدموجه و خوش 

 زبان بودن متولیان لباس و خوشخوش 

 هبا و خصوصبا  جوانان و نوجوانان در برنامهدادن مشارکت

 مسجدهای ریزیبرنامه

 امام جماعت 4

 هبا ببا سبلایق ها و برنامبهشناسی و تنظیم س نرانیم اطب

 م اطب

 ی جماعببت از منببازل دیببدارهای خببارز از مسببجد اهمببه

 های آنها جوانان و ارتباط با خانواده

 ی دوستانه پذیری و برقراری رابطهی انعطافداشتن روحیه

 با جوانان در داخل و خارز از مسجد

  رفتار و گفتار و یکسان ببودن حبرف و عمبل صداقت در

 امام جماعت

 علاقه و شور و تحر  در امام جماعت 

  بالا بودن سطح تحصیلات و سواد امام جماعت 

 گویی به نیازهای فکبری و عقیبدتی ب شی و پاسخآگاهی

 های رف  شبهه(جوانان )همراه با کلاس

 هبای دیگبر در کنبار چندبعدی بودن و داشبتن توانمنبدی

 توانمندی اصلی

 منظم، مردمی و باحوصله بودن امام جماعت 

 وجود امام جماعت فعال و دلسوز 

0 
ترهای بزرگ

 مسجد

 از حیث اخلاق و رفتار حسنه بودن الگو و اسوه 

 رفتاری، عدالت و سبایر حسبنات اخلاقبی در افبراد خوش

 مسجدی
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مضامین 
اصلی 

 )فراگیر(
 ردیف

مضامین 
 دهندهسازمان

 مضامین پایه

 رویی در مقابل دختران غیرچادریپذیرش و گشاده 

 رویی در مقابل پسران با ظاهر غیرمذهبیپذیرش و گشاده 

 زبان بودن نمبازگزاران و بزرگترهبای لباس و خوشخوش

 مسجد

 هاباسواد بودن و داشتن تحصیلات بالای مسجدی 

 موجه بودن افراد مسجدی 

ت
عالی
ف

انه
رس
 و 
ها

 
3 

ها و فعالیت

های برنامه

فرهنگی 

 مسجد

 های فرهنگی و دینی مرکزیت یافتن مسجد در فعالیت 

 توجه به مسجد به عنوان یک نهاد دینی کانونی 

 ها و تکایامقدم شدن مسجد در قیاس با حسینیه 

 ی مسبباهل اجتمبباعی و تقویببت کببارکرد مسببجد در حببوزه

 مرکزیت داشتن آن 

 تقویت کارکرد علمی مساجد 

 احیای کارکردهای واقعی و سنتی مسجد 

 فطبرت جوانبان در هبای منطببق ببر شات و ایجاد جذابیت

 هافعالیت

 پسند در مسجدایجاد محیطی شاداب، صمیمی و جوان 

 های تفریحیبرپایی فعالیت 

 برگزاری اردوها و مسابقات ورزشی 

0 
ها و رسانه

 فضای مجازی

 ها و ارتباطبات مجبازی در راه گیری از فرصت رسانهبهره

 ترویج دین

 ببرای های منسجم دینبی و فرهنگبی وجود ستادها و جبهه

هبا و فضبای گویی به آنهبا در رسبانهرصد شبهات و پاسخ

 مجازی
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مضامین 
اصلی 

 )فراگیر(
 ردیف

مضامین 
 دهندهسازمان

 مضامین پایه

 های درست برای شبهات جوانان و انتشبار در یافتن جواب

 های اجتماعیشبکه

 های مفیدها و کانالها و سایتاندازی شبکهراه 

 تحلیل وضعیت موجود و مطلوب ارتباط جوانان با مسجد . 4-4

نیز تبیین محورهای کلیبدی، حبال نوببت آن اسبت تبا پس از تبیین فهرست عوامل و 

تحلیل جامعی از وضعیت موجود و مطلبوب ارتبباط جوانبان ببا مسبجد حسبب آنچبه در 

گیبری بهتبر های آن، مبنایی باشد برای نیل به نتیجهگفته شده اراهه شود تا یافته هامصاحبه

 ی پیشنهادهای راهبردی.و اراهه

 وضعیت موجود. 1-4-4
شبده و ببا هبای اعبلاموجود در واق  شرایطی است که با توجه ببه شباخصوضعیت م

اکنبون موجبود اسبت، مبورد شناسبایی قبرار های داخل و خبارز کبه هبمتوجه به محیط

گیرد. برای حصول به شناسبایی ایبن وضبعیت لازم اسبت تبا نقباط قبوت و ضبعف و می

هبا در واقب  رصبتها و تهدیدهای موجود احصاء شبود. نقباط قبوت و فهمچنین فرصت

باشبند و نقباط ضبعف و کننده موضوع برای رسیدن ببه هبدف مبیموارد مثبت و تقویت

کننده موضوع در راه  رسیدن به هدف هستند. در تهدیدها در واق  نکات منفی و تضعیف

هبای شکبر شبده در بیانبات اینجا ببه بررسبی نقباط ضبعف و قبوت، تهدیبدها و فرصبت

اخت. لازم به شکر است که نقاط قوت و ضعف در محبیط شوندگان خواهیم پردمصاحبه

 گیرند.ها در محیط خارجی شکل میداخلی و تهدیدها و فرصت

 الف( نقاط قوت

 های حسنه مسجدی از حیث اخلاق و رفتار. وجود الگو و اسوه3
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 ها. وجود تقوا و ایمان در بین بسیاری از خانواده0

 مساجدهای بسیج جوانان در . وجود پایگاه1

 ها در مساجد. تأثیر مثبت حضور والدین و خانواده4

 های جانبی و اردوها. وجود برنامه0

 . وجود اهمه جماعات باسواد و دارای بیان دلنشین در برخی از مساجد3

 های دوسویه و دوستانه بین مسئولین مسجد و جوانان. وجود رابطه0

 هاهای فرهنگی مساجد و کتاب انه. وجود کانون8

 ب( نقاط ضعف

سبوادی امببام نمببازگزاران جبوان بببه دلیبل کببم هایپرسبشجببواب مانبدن برخببی ببی. 3

 ؛جماعت

 ؛های جماعت توسط برخی از امامان جماعت )س نرانی بین نماز و...(دادن نمازطول. 0

 ؛منظم و غیرمستقر بودن امام جماعت. نا1

 ؛حال بودن اهمه جماعات. مسن و بی4

 ؛نامتوازن حضور جوانان در مساجد. تراکم 0

 ؛. امکانات نامناسب مساجد3

 ؛. وضعیت ظاهری نامناسب برخی از مساجد0

 ؛بازی برخی متولیان مسجد. پارتی8

 .ها. رفتار نادرست و دون شأن برخی از مسجدی8

 هاج( فرصت

های منسبجم دینبی و فرهنگبی ببرای رصبد شببهات و . وجود برخی ستادها و جبهه3

 ها گویی به آنپاسخ

 های مفید ها و کانالها و سایت. وجود برخی شبکه0

 ها. وجود شهنیت مثبت نسبت به مسجدی1
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 د( تهدیدها

 . تهاجم فرهنگی 3

 . تمس ر توسط گروه همسالان0

 . تضعیف جایگاه مسجد در جنگ نرم1

 ها . وجود برخی از تبلیغات در مورد ریاکار بودن مسجدی4

 ای( های رایانهبودن فناوری و وساهل ارتباطی )مانند بازی. عامل مزاحم 0

 های شبانه و مشروبات الکلی. کشانده شدن جوانان توسط ماهواره به سمت مهمانی3

 ای و اینترنتی های ماهواره. تأثیر م رب تبلیغات ضددینی در شبکه0

 . غرق شدن جوانان در دنیای مجازی8

 وضعیت مطلوب. 2-4-4
نفعبان مطلوب در واق  شرایطی است که بر اساس اسناد بالادستی و نظبر شیوضعیت 

گردد. برای تبیین وضعیت مطلوب لازم است تا های موجود تبیین میو بر اساس شاخص

هبا، وضبعیت مطلبوب را ترسبیم ها شناسایی شوند و بر اساس ایبن شباخصابتدا شاخص

قبی دارد، لکبن در ایبن مجبال ببر اسباس نماییم و البته این موضبوع نیباز ببه ارزیبابی دقی

 پردازیم. شوندگان به بررسی وضعیت مطلوب میاظهارات مصاحبه

های هبا و شباخصموارد شیل از میبان صبحبت مصباحبه شبوندگان ببه عنبوان مؤلفبه

 اند:وضعیت مطلوب بیان شده

 الف( تضمین سلامت زندگی اجتماعی 

 ب( انجام کارهای علمی در مساجد 

 ها و تکایادن مسجد در قیاس با حسینهز( مقدم بو

ی مسبباهل در د( پیگیببری مشببکلات اجتمبباعی، اعتیبباد، ازدواز، فضببای محلببه و بقیببه

 مساجد 

 هب( حضور پررنگ همه اقشار و جوانان در مسجد

 اعتقاد به مسجد و( جذب حداکثری ن بگان و حتی افراد کم
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 ز( انت اب مسجد به عنوان اولین اولویت مردم

 عنوان یک نهاد فرهنگی مرکزی ای نقش مسجد بهح( ایف

پسند در مسجد و ایجاد بسترهای لازم ببرای ایفبای ط( ایجاد محیطی شاداب و جوان

 های شهروندی و اجتماعینقش

 ساز و تأثیرگذار بودن مسجد در پیشرفت جامعهی( جریان

 و پیشنهادها یر یگجهیبحث، نت. 5

 بحث

ها و عوامل افزایش ارتباط جوانان با مسجد پرداخته شبد و در این تحقیق به بررسی مؤلفه

ی در حبوزه هبای غرببیزحمبت و دردسبر از نظریبهجای استفاده مستقیم و ببیدر آن به

شناسبی رفتباری، ضبمن طبرح و بررسبی آن رفتارشناسی، روانشناسی رفتاری و یا جامعبه

مبتنبی ببر متبون « عمل صالح»ی ها، نظریههای آنها و تبیین نقاط ضعف و نارسایینظریه

اصیل دینی که منطبق بر واقعیات زندگی بشر و جهان زیستی وی است اراهه گردید؛ این 

 آید.های این تحقیق به حساب میباشد، از نوآوریپذیر نیز مینظریه که تجربه

ریبزی ی اصلی مؤلفان در ورود به این بحث  جدید و سبنگین، اجتنباب از پایبهانگیزه

نظری تحقیقات دینی بر اسباس نظریبات غرببی و دچبار التقباط شبدن در محتبوای مبانی 

بینبی که در ضمن تحقیبق نیبز آمبده، نظریبات غرببی تحبت جهبانتحقیق بود. زیرا چنان

انبد و از تبیبین خاصی و با نگاه دیگری به انسان، جهان، نیازهبا و منباف  وی عرضبه شبده

ریزی تحقیق ببر اسباس آن مببانی، ه پیداست که پیرفتارهای انسان واقعا  ناتوانند و ناگفت

ها اش نیز در همان ساحت و چارچوب بوده و رنگ و بوی مدل رفتارهای غربیخروجی

ببر اسباس نظبام فکبری « ارتباط با مسبجد»را خواهد داشت؛ یعنی تحلیل و سنجش رفتار 

آنکبه در هبای مبادی و دنیبوی. حبال «نیباز»سبازی یکبی از در ببرآورده« هزینه و سبود»

گرای دینی همه چیز و همه رفتارهبا برآمبده از نیباز نیسبتند. ضبمن اینکبه بینی واق جهان

رفتارهای برآمده از نیاز نیز منحصر در نیازهای دنیبوی ن واهنبد ببود. ایبن همبان چیبزی 

ایم و بجای بررسی مسبئله از منظبر ها بدان مبتلا شدهاست که متأسفانه در برخی از حوزه
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های غرببی ببه بیراهبه رفتبه و ها، با ابتناء به نظریهخودی و در  واقعی چالش هایداشته

و کبار را  جای آنها گرفتههای واقعی، مشکلات کاشب را بهضمن فراموش نمودن چالش

حرف اول و آخر در رفتارشناسی دینی نیسبت « عمل صالح»ی ایم. نظریهدشوارتر ساخته

گمان نیباز دارد تبا توسبط محققبان دیگبر پرببارتر یو هنوز در ابتدای کار خود است و ب

 تر از قبل اراهه گردد.شده و وزین

 گیرینتیجه

نظبران در موضبوع تحقیبق، گرفتبه ببا ن بگبان و صباحبهای صورتبا توجه به مصاحبه

های کلی اثرگذار بر افزایش ارتباط جوانان با مسجد در قالب سبه مضبمون فراگیبر مؤلفه

شبرح  دهنبده ببهها؛ شامل هفت مضمون سازمانها و رسانهفعالیت( 1ط و ( محی0( تربیت، 3

( متولیبان و 1هبای فرهنگبی مسبجد، ها و برنامه( فعالیت0امام جماعت، ( 3شیل بیان شد: 

ی جبوان و ( خبانواده3( نوع تربیت جوانبان، 0ترهای مسجد، ( بزرگ4مسئولان مسجد، 

 ها و فضای مجازی.( رسانه0

های مذکور شامل عواملی بود که همان مضامین پایه در این تحقیق مؤلفههر کدام از 

عامبل )مضبمون پایبه(، ده عامبل کبه بیشبتر مبورد تأکیبد  33از میان شوند. محسوب می

کارشناسان مذهبی و فرهنگی به عنوان عوامل تأثیرگبذار ببر افبزایش ارتبباط جوانبان ببا 

 ده این تحقیق به شرح شیل است: مسجد قرار گرفت، به عنوان نتایج کاربردی عم

احیببای کارکردهببای سببنتی مسببجد در کنببار محوریببت یببافتن مسببجد در امببور  .3

 فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، علمی و اقتصادی

گویی به شببهات و بالابودن سطح تحصیلات و سواد امام جماعت به منظور پاسخ .0

 جوانان هایپرسش

 حسن خلق و برخورد صمیمانه امام جماعت .1

 صبور و باحوصله بودن امام جماعت جوان،  .4

هببببا و گیببببریجوانببببان در مببببدیریت مسببببجد و در تصببببمیمدادن مشبببارکت .0

 ها گذاریسیاست
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 های آموزشی در مسجد های جنبی و کلاسافزایش برنامه .3

 اقناع درونی و باورپذیری جوانان .0

 متدین بودن و داشتن تربیت دینی .8

 ار و گفتارشم لص و صادق بودن امام جماعت و یکی بودن رفت .8

 ها و داشتن رفتار اسلامی خارز از مسجدبا اخلا  و درستکار بودن مسجدی .31

های این تحقیق بیان وض  موجود در زمینه ارتباط جوانان با مسبجد ببود از دیگر یافته

ها و تهدیدهای پبیش رو در ایبن حبوزه ی نقاط قوت و ضعف، فرصتکه از طریق اراهه

تبرین نقباط از مهبمشوندگان اسبت راز و اراهبه گردیبد. هاست و از داخل بیانات مصاحب

ی مسجدی از حیث اخلاق و رفتار"، نقاط ضبعف های حسنهقوت به "وجود الگو و اسوه

سبوادی امبام نمبازگزاران جبوان ببه دلیبل کبم هایپرسبشجبواب مانبدن برخبی به "بی

فرهنگبی ببرای های منسبجم دینبی و ها به "وجود برخی ستادها و جبههجماعت"، فرصت

؛ توان اشاره نمبودگویی به آنها" و تهدیدها به " تهاجم فرهنگی" میرصد شبهات و پاسخ

ی شبوندگان ببه بررسبی وضبعیت مطلبوب در زمینبهبر اساس اظهارات مصاحبههمچنین 

 های شرایط مطلبوب "ترین شاخصمهمارتباط جوانان با مسجد پرداخته شد که از جمله 

 است.در مساجد " انجام کارهای علمی 

 پیشنهادها

شده پیشنهادهایی نیبز ببرای بهببود وضبعیت ارتبباط جوانبان ببا های انجامدر مصاحبه

 شود:ترین آنها اشاره میاست که به مهم مسجد شکر شده

 های مهمی مانند طرح صالحین و یاوران مساجدترویج طرح 

 گذاری هر مسجد تشکیل شورای سیاست 

 ی مسجدیانت اب جوانان نمونه 

 هبای جدیبد ببرای جبذابیت ب شبیدن ببه گیبری از روشایجاد نگاه جدید و بهره

 مسجد برای جوانان

 های کلی برای ارتقاء وضعیت معماری مساجدتدوین سیاست 
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 های غیرمستقیم تبلیغی برای جذب جوانانگیری از روشبهره 

 جوانان به مسجدی جذب ی مسئولان در زمینهی نهفتهبه فعلیت رساندن اراده 

 ریبزی متمرکبز و ریزی برای مساجد ببه جوانبان و توجبه ببه برنامبهتفویض برنامه

 گسترده

 بستر مناسب برای ایجاد حس تعلق به مسجد در همگانکردن فراهم 

 های متفاوت حضور افراد م تلف با سلایق گوناگون و ت صص 
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Abstract 

Today, governance is a significant issue in global discourse, and it has 

recently gained widespread attention in our scientific community. This 

issue is explored and researched across various domains, including public 

administration, policymaking, economics, geography, political science, 

and planning. However, it appears that before conducting research in 

these fields, a fundamental approach should be taken, focusing on 

governance from a theological perspective. From the standpoint of 

theological governance, governance can be categorized into just governance 

and unjust governance or good governance and evil governance. 

Accordingly, the research question is: What are the components of good 

governance in contrast to evil governance, and what are the conditions for 

their realization in different eras? From this perspective, the present 

article employs conceptual analysis to define truth and falsehood and to 

explore the opposing forces of truth and ignorance in human history and 

the history of divine religions, particularly through a Quranic lens. The 
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study examines the characteristics and conditions of good governance (the 

forces of intellect) and, in contrast, the characteristics and conditions of 

evil governance (the forces of ignorance). It also illustrates the ways in 

which the forces of intellect function as agents of good governance and, 

conversely, how the forces of ignorance operate as agents of evil 

governance. The findings indicate that, according to divine tradition, the 

struggle between good governance and evil governance, mediated by the 

forces of intellect and the forces of ignorance, has been a continuous 

phenomenon throughout history. At times, good governance has 

prevailed, while at other times, evil governance has gained the upper 

hand. However, based on divine tradition and Quranic verses, the ultimate 

victory will belong to good governance on a universal scale. 

Keywords 

Governance, Truth and Falsehood, Forces of Intellect and Ignorance, 

Good Governance, Evil Governance. 
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 حوكمة الخیر و حوكمة الشرتوضیح و تحلیل 

 1یذوالفقار ناصر
 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون    21/10/1112تاریخ القبول:    12/10/1112 ل:یتاریخ التعد   21/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

باهتمام ت مؤخراً یة، وقد حظیا البارزة على الساحة العالمیة الحوكمة الیوم من القضایت عدّ قض
مجالات متنوعة، تشمل الإدارة  یها فیتم تناول هذه القضیة والبحث فی. یمجتمعنا العلم یواسع ف

رها. ومع یط، وغیة، والتخطیاسیا، والعلوم السیاسات، والاقتصاد، والجغرافیالعامة، وصنع الس
 ،یسیبحث آخر بمنهج تأس یقبل أ تناول هذا الموضوع ینبغیبدو أنهّ یبدو. ومع ذلك، یذلك، 

ف یمكن تصنی. من منظور اللاهوت، یوذلك من خلال دراسة الحوكمة من منظور لاهوت
ً على ذلك، تتحدد یالحوكمة إلى حوكمة الحق وحوكمة الباطل أو حوكمة الخ  بناء ر وحوكمة الشر. و

 یالشر؟ّ وما همقابل حوكمة  یر فیمكونّات حوكمة الخ  ی: ما هیالسؤال التال یة البحث فیإشكال
كل عصر؟ ومن هذا المنظور، تسعى هذه الدراسة بالاعتماد على  یق كل منهما فیشروط تحق
د جنود الحقّ وجنود یالحقّ والباطل، وتحد یف مفهومی، إلى تعر یمیل المفاهیمنهج التحل

ان یخ الأدیة وتاریخ البشر یتار ین جبهة الحقّ وجبهة الباطل فیالجهل، ودراسة المواجهة ب
ح یكما تهدف إلى توض ة ومن منظور الحوكمة.یة القرآنیما من خلال الرؤ یة، لا سیالسماو 
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مقابل خصائص وشروط حوكمة الشرّ  یر )جنود العقل( فیخصائص وشروط حوكمة الخ 
ر مقابل أنشطة جنود ی)جنود الجهل(، وإظهار أنواع أنشطة جنود العقل كعماّل لحوكمة الخ 

ن یة، فإنّ المواجهة بیوتخلص الدراسة إلى أنهّ، وفقاً للسنن الإله الجهل كعماّل لحوكمة الشر.
عمل جنود العقل وجنود الجهل، ظلتّ مستمرة عبر  یر وحوكمة الشرّ، المتمثلة فیحوكمة الخ 

اناً أخرى لحوكمة الشر. ول كن یر وأحیاناً لحوكمة الخ یخضم ذلك، كانت الغلبة أح یخ. وفیالتار
 ر على العالم.یكون لحوكمة الخ یس یة، فإنّ الانتصار النهائیات القرآنیة والآیبالنظر إلى السنة الإله

 ةیالکلمات المفتاح

 الحوکمة، الحق والباطل، جنود العقل والجهل، حوکمة الخ یر و حوکمة الشرّ.
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 تبیین و تحلیل حکمرانی خیر و حکمرانی شر  
 1ذوالفقار ناصری

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  11/10/1021تاریخ اصلاح:  11/1021/.0تاریخ دریافت: 

 چکیده

تازگی ی علمبی مبا نیبز ببهی جهانی است و در جامعبهامروزه مسئله حکمرانی از مساهل مطرح در عرصه

ی شود کبه حبوزههای م تلفی پیگیری و تحقیق میای بدان شده است. این مسئله در حوزهاقبال گسترده

ی آنهبا اسبت؛ ریزی و... از جملبهگذاری، اقتصاد، جغرافیا، علوم سیاسی، برنامهمدیریت دولتی، سیاست

بایست این موضوع را قبل از هر تحقیق دیگر با رویکردی بنیادین بررسبی کبرد و رسد میولی به نظر می

ی حکمرانبی را ظر الهیات حکمرانی، مسئلهی حکمرانی از منظر الهیاتی است. از منآن پرداختن به مسئله

بندی کبرد؛ بنبابراین، توان به حکمرانی حق و حکمرانی باطل یا حکمرانی خیر و حکمرانی شرل دسبتهمی

های حکمرانی خیر در تقابل با حکمرانی شرل چیست و شرایط تحقق ی پژوهش این است که مؤلفهمسئله

منظبر در ایبن مقالبه تبلاش شبده اسبت ببه روش تحلیبل هر کدام در هر عصری چگونبه اسبت  از ایبن 

ی باطبل در ی حبق و جببهمفهومی، با تعریف حق و باطل و تعریف جنود حق و جنود جهل، تقابل جبهه

ویژه با نگاه قرآنبی و از منظبر حکمرانبی بررسبی گبردد و از ایبن منظبر تاریخ بشر و تاریخ ادیان الهی به

هبا و شبرایط حکمرانبی شبرل )جنبود نود عقل( و در مقابل، ویژگیها و شرایط حکمرانی خیر )جویژگی

                                                           
 پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم. ایران. استادیار، .1

znsadr@gmail.com 

،  یو حکمران ریخ یحکمران لیو تحل نیی(. تب4341، شوالفقار. )ناصری *  .141-118 (، صص3)1شرل
 10.22081/jislamicgo.2025.71125.1013 https://doi.org/ 

 :نویسندگان © .پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 

 

mailto:znsadr@gmail.com
http://orcid.org/0000-0002-9296-0492
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عنوان کبارگزاران حکمرانبی خیبر و در مقاببل انحبای جهل( تبیین گردد و انحای فعالیت جنود عقبل ببه

کبه مطبابق سبنت الهبی، عنوان کارگزاران حکمرانی شرل نشان داده شود. نتیجه ایبنفعالیت جنود جهل به

کمرانی شرل با کارگزاری جنبود عقبل و جنبود جهبل، همبواره در طبول تباریخ تقابل حکمرانی خیر و ح

 جریان داشته است و در این میان، گاهی برتبری ببا حکمرانبی خیبر و گباهی نیبز پیبروزی ببا حکمرانبی 

 شرل بوده است؛ ولی با توجه به سنت الهبی و آیبات قرآنبی، پیبروزی نهبایی ببا حکمرانبی خیبر ببر عبالم 

 خواهد بود.

 هااژهکلیدو 

.  حکمرانی، حق و باطل، جنود عقل و جهل، حکمرانی خیر و حکمرانی شرل
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 مقدمه

ی مببدیریت دولتببی، هببای م تلفببی ماننببد حببوزهی حکمرانببی در حوزهامببروزه مسببئله

شبود ریزی و... بررسی و تحقیق میگذاری، اقتصاد، جغرافیا، علوم سیاسی، برنامهسیاست

باید ایبن موضبوع بودن مبحث میرسد با توجه به مبناییمی ؛ ولی به نظر(31،   3180)بور، 

تببر بببا رویکببردی بنیببادین و از منظببری الهیبباتی بررسببی کنببیم. از منظببر الهیببات را پیش

توان به حکمرانی حق و حکمرانی باطل یا حکمرانی ی حکمرانی را میحکمرانی، مسئله

می در باب خیبر و شبرل در بندی کرد. وجود مباحث عمیق حکخیر و حکمرانی شرل دسته

نصو  دینی اسلامی، در سطح کلان و سطح حاکمیتی ببه دو نبوع حکمرانبی عبالی در 

هبای متعبدد در منباب  روایبی ی اجتماعی و سیاسی و حاکمیتی اشباره دارد. کتابعرصه

و دیگر مجام  روایی و نیز وجود  اصول کافیدر کتاب التوحید « خیر و شرل »همچون باب 

ُ  لا ا لهَ ا لال أَناَ، خَلقَتُْ الَْ لقَْ وَخَلقَتُْ الَْ یرَ وَأَجْرَیتهُُ عَلی »ندی مانند احادیث مست لی أَناَ الله ا ن

، وَأَناَ الله ُ لا ا لهَ ا لال أَناَ خَلقَتُْ الَْ لقَْ وَ خَلقَبْ ، فطَُوبی ل مَنْ أَجْرَیتهُُ عَلی یدَیه  بُّ تُ یدَىْ مَنْ احُ 

، صبص 3ز، 3131)کلینبی، « تهُُ عَلی یدَىْ مَنْ ارُیدُهُ، فوََیلٌ ل مَبنْ أَجْرَیتبُهُ عَلبی یدَیبه  الشَر  وَأَجْرَی

بببه دو نببوع جریببان حبباکمیتی و دو نببوع حکمرانببی خیببر و حکمرانببی شببرل یببا  (034-031

ویژه در تباریخ انبیبای حکمرانی الهی و طاغوتی اشاره دارد که در طبول تباریخ بشبر، ببه

 ری آشکار یافته است. الهی بروز و ظهو

اسراهیل همچون داوود، سلیمان و یوسف، دوران دوران حاکمیت برخی از انبیای بنی

حکومت نبیل مکرم اسلام و نیز حکومت امیر مؤمنان و نیبز عصبر حاکمیبت امبام مهبدی 

هایی از حکمرانبی خیبر اسبت و همچنبین دوران بر عالم پس از ظهور، نمونه #موعود

هببا و پادشبباهان ری در طببول تبباریخ همچببون نمرودهببا و فرعونحکومببت حاکمببان جبباه

ی بشری هستند که هرکبدام های فراوانی از حکمرانی شرل در حیات زیستهطاغوتی، نمونه

اند. انبیبای الهبی و حاکمبان دینبی در شیوه و سبک حکمرانی خاصی ببرای خبود داشبته

یبز در جهبت حاکمیبت هبای زمبان نالله و طاغوتةجهت حاکمیت الهی و اعبتلای کلمب

گیری تباریخ را ببه سبمت حکمرانبی خیبر یبا شبرل رهنمبون اند و جهبتشیطانی کوشیده

 وَ حُکبْمُ الجَْاه ل ی بهْ »های دینی آمده است که: اند. در آموزهشده
« الحُْکمُْ حُکمَْان  حُکمُْ الله 
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م جاهلیبت؛ ؛ حکم بر دو گونه است: یا حکم خداست و یا حکب(030،   3، ز3130)طوسبی، 

حکمرانی خدا در پی اکمال فضاهل انسانی و رشبد و تعبالی انسبانیت اسبت و حکمرانبی 

ی جاهلیت در جان و جهان آدمی ی قوای حیوانی و شیطانی و سلطهشیطان در پی سیطره

شْبدُ م بنَ الغْبَی»فرماید: رو قرآن میاست؛ از همین مؤمنبان . از امیر(003)بقبره، « قدَْ تبَبَینَ الرُّ

جهبان را روشبن کنبد و جنبود  |اند: پیش از آنکه پیبامبرنقل است که فرموده ×علی

ای ببیش نببود و جنبود جهبل و کبدهعقل و نور را بر عالم حاکم کند، جاهلیبت، ظلمبت

بلَالةَ  المُْظْل مَبة  وَالجَْهَالبَة  الغْاَل  »جهالت بر عالم حکمفرما بود:  « ببَة  اضََاءَتْ ب ه  البْ لَادُ بعَبْدَ الض 

رو شبناخت و شناسبایی جنبود عقبل و جنبود جهبل ببرای این؛ از(303و  88)نهج البلاغه، خطبه 

تحقق حکمرانی خیر و نفی حکمرانبی شبرل بسبیار ضبرورت دارد. البتبه صبرف شبناخت 

ی تنهایی کبافی نیسبت و در سبطح بعبدی بایبد مببارزهجنود عقل و جنبود جهبل نیبز ببه

هبا و یات انسبانی در دسبتور کبار باشبد؛ زیبرا تبا طاغوتحکیمانه با مظاهر شیطانی در ح

فرهنگ جنود جهل و جهالت از جان و جهان انسانی محو نشوند، توحید و مظباهر آن در 

رو اساسبا  اسبلام ببا اسبتکبار سبر  سبازگاری همبینکنبد؛ ازجان و جهان آدمی جلوه نمی

حبق و حقیقبت اسبت؛ ولبی کردن انسبان در براببر ندارد. اسلام در پی استسلام و تسبلیم

د از امبر و نهی فمََبنْ یکفْبُرْ »هبای الهبی اسبت: طاغوت در پی استکبار و نافرمبانی و تمبرل

اغوُت  وَ یؤْم نْ ب ال     .(418،   3، ز3181)قراهتی،  (003)بقره، « ب الط 

های حکمرانبی خیبر ی اصلی این پژوهش آن است که از منظر الهیباتی، مؤلفبهمسئله

ابل با حکمرانی شرل چیست و شرایط تحقق هر کدام در هر عصری چگونبه اسبت  در تق

هبای جنبود عقبل و جنبود جهبل ببرای های فرعی پژوهش نیز آن است که ویژگیمسئله

تحقق هر نوع حکمرانی چیست  در این نوشتار، خواهیم کوشبید ضبمن تبیبین و تحلیبل 

، شرایط و لبوازم تحقبق هب ر نبوع حکمرانبی را در در هبر حکمرانی خیر و حکمرانی شرل

عصری واکاوی کنیم. از منظر روایات شیعی، نقش تأثیرگذار جنود عقبل و جنبود جهبل 

ی پیببروزی در جهببت حاکمیببت نببوع خاصببی از حکمرانببی انکارناپببذیر اسببت. لازمببه

ی ی سبیطرهحکمرانی خیر، حضور فعال کبارگزاران خیبر و جنبود عقبل اسبت و لازمبه

، یعنبی عباملان فسباد و و فعالحکمرانی شرل نیز در گر بودن جنود جهل و کارگزاران شرل
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کی جنود عقل بر تباهی و فساد جنود جهبل تباهی در سراسر عالم و نیز سکوت و بی تحرل

، امبور عبالم و آدم را است. وقتی سطح فساد و تباهی گسترش می یابد و کبارگزاران شبرل

گسبترانند، را ببر عبالم و آدم میی خبود شوند و سبیطرهدار میدر سطوح م تلف عهده

ی عالمان و کارگزاران خیر آن است که ساکت ننشینند و علیه حاکمیت شرل قیبام وظیف

دَةأ أَنْ تقَوُمُوا ل    مَثنْیَ وَفرَُادَى»کنند:  رو همبواره در ایبن؛ از(43)سببأ، « قلُْ إ ن مَا أَع ظُکمُْ ب وَاح 

میان منادیان حق و طالبان باطل برقرار ببوده اسبت و طول تاریخ نوعی تقابل و رویارویی 

ی در این میان مطابق سنت الهی، حکمرانی حق یا باطل بر عالم و آدم، همبواره ببه شبیوه

رو انجبام چنبین ایبنعمل کارگزاران حق و کارگزاران باطل بستگی تام داشبته اسبت؛ از

های کبارگزاران خیبر در تحقیقی اهمیت و ضرورت دارد تا وظایف، الزامات و بایستگی

هبا و تحقق حکمرانی حق، در تقابل با حکمرانی باطل روشن گردد و تبعبات تبر  فعل

 پیامدهای کوتاهی از انجام وظایف را به آنان گوشزد نماید. 

وجویی که انجام شد، تاکنون چنین ی پژوهش نیز باید گفت با جستی پیشینهدرباره

ی باشد. البته درببارهها میمقاله در نوع خود جزو اولینپژوهشی انجام نگرفته است و این 

های متعبددی وجبود دارد؛ ولبی جنود عقل و جهل و تقابل حق و باطل، مقالات و کتاب

 کدام با رویکرد حکمرانی انجام نشده است. هی 

های حکمرانبی در این مقاله تلاش خواهد شد ن ست با روش تحلیل مفهومی، مؤلفبه

شناسبی کنبیم و سبپس ببا نماید، مفهومکه در تقابل میان حق و باطل ر  میخیر و شرل را 

هبای حکمرانبی خیبر و شبرل را از معرفی کارگزاران و جنود عقل و جنود جهبل، ویژگی

 منظر آیات و روایات اسلامی روشن نماییم.

 ادبیات موضوع. 1

 تعریف خیر و شرّ . 1-1

شبود و در ی همگبان تعریبف میعلاقبه خیر در اصطلاح، به امر مطلوب و مبورد میبل و

، به طبور کلبی چیبزی اسبت کبه نبوع انسبان سبینا ها رغبتبی ببدان ندارنبد. ابنمقابل، شرل

الجمله چیزی است که هبر شبیئی ببه آن اشبتیاق و علاقبه دارد و آن خیر، فی»نویسد: می
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هر یبا وجود یا کمال وجود است؛ اما شرل امر عدمی است که شاتی ندارد؛ بلکه عبدم جبو

. خیر و شرل در لسان حکما بر طاعت و (100 ،  3188سینا، )ابن« عدم کمال برای جوهر است

هبا و ها و میوههای ناف  مانند دانبهها، م لوقات و آفریدههای آنمعصیت و علل و انگیزه

ها و مبار و عقبرب و رسبان همچبون انبواع سبمحیوانات مبأکول و نیبز م لوقبات آسیب

داننبد؛ ولبی تعبالی میشود. اشاعره، تمام این موارد را فعل حقیا اطلاق میها و بلانعمت

تعالی خالق خیر و شرل نظر نیستند و معتقدند حقمعتزله و امامیه در افعال بندگان با آنها هم

معتقدند؛ « لا مؤثر فی الوجود الا الله »ی است؛ بجز افعال بندگان. اما بیشتر حکما به آموزه

 تعالی افعال را ببه دسبت او ایجبادی بندگان معدل است برای اینکه حقکه ارادهبدین معنا 

 .(300-303، صص 0، ز3138-3131)مجلسی، کند 

 توجیه فلسفی دخول شرّ در قضای الهی .2-1

حکمای اسلامی، کمال و نقص در شات و صفات یا در وجبود و کمبالات  وجبود را 

گبردد و ببه خیرات، بالذات به حقیقت وجود بر میی کنند. همهاطلاق می« خیر و شرل »به 

کبه شبرل بالبذات شبود؛ چنانی وجود آنها اطبلاق میی نحوهملاحظهاشیا و امور دیگر به

عدم وجود یا عدم کمبال وجبود اسبت و اطبلاق آن ببر اشبیای دیگبر ماننبد موشیبات و 

ه بالعرض است   .  (018 ،  «الف»3180)امام خمینی، حیوانات ضارل

از سنخ کمال و جمال و خیریت است، از اصل حقیقبت وجبود خبارز نیسبت؛ آنچه 

زیرا که جز آن برای هی  چیز تحققی نیست و معلوم است مقابل حقیقت وجود، عدم یبا 

یببک بببه حسببب شات چیببزی نیسببتند و بطببلان صببرف یببا اعتبببار ماهیببت اسببت کببه هی 

مقبدس  ق است و تجلی نبوراند... ؛ پس کلیه کمالات از پرتو جمال جمیل علی الاطلاصرف

لاشببیء  کامببل مطلببق اسببت و دیگببر موجببودات را از خببود چیببزی نیسببت و فقببر محببض و

 .(030 ،  «الف»3180)امام خمینی، اند؛ پس کلیه کمالات از اوست و به او راج  است مطلق

به باور حکیمان، در فیض باری به هی  وجه تحدید و تقیید تصور ن واهد شبد؛ پبس 

قدس را تنزیه از نقص و امکان و محدودیت باید نمود، فیض مقبدس او را چنانچه شات م

ی حدودات امکانی و امکانات راج  به ماهیات و تقییدات راجب  ببه حبدود و نیز از کلیه
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نقایص تنزیه و تقدیس باید نمود؛ پس فیض او که ظلل جمیل مطلق است، جمیل مطلق و 

، «البف»3180)امبام خمینبی، « اته و صفاته و أفعالبهجمال تام و کمال تامل است؛ فهو جمیل فی ش

  030). 

از سوی دیگر، جمی  شرور و هلا  و امراض و حبوادث غریببه مهلکبه و موشیبات 

ها و تضاد میان موجودات است ...؛ نه ببه جهبات وجبودی و... در عالم طبیعت، از تصادم

ی آنهبا اسبت؛ بنبابراین در دیبدگاه حکمبا، اصبل ی نقبص در نشبئهواسبطهآنها؛ بلکه به

حقیقت و نور وجود، از جمی  شرور و عیوب و نواقص بری است؛ اما نقایص و شرور ببه 

گردد که اساسا  مورد جعل بالذات نیستند، ولی بالعرض مبورد جهات نقص و ضرر بر می

خیبرات و  چه بالذات متعلق خلقبت و مبورد جعبل الهبی اسبت،آن اساسبرایناند؛ جعل

رو در ایبنکمالات است و ت للل شرور و مضارل و... در قضبای الهبی ببه تبعیبت اسبت؛ از

مبا أصبابک »ی شریف اشاره شده است کبه های اسلامی بسیار به این مضمون آیهآموزه

گفته هم و در روایت پیش (08)نساء، « من حسنةأ فمن الله و ما أصابک من سیئةأ فمن نفسک

)امبام خمینبی، « خیر و شرل هر دو متعلق جعل و خلقبت هسبتند»أکید شد که بر این موضوع ت

 .(031 -030، صص «الف»3180

 تعریف حق و باطل. 3-1

نویسد: اصل حبق مطابقبت و موافقبت در تعریف حق می مفرداتراغب اصفهانی در 

است؛ مانند چرخش کامل درب مطابق با پاشنه و محور آن. سپس وجوه متعبدد کباربرد 

« حبق»گوید: گاهی به اقتضای حکمت به موج بد شبیء، کند و میی حق را بیان میواژه

ی خداونببد متعببال تعبیرهببایی همچببون رو قببرآن کببریم دربببارهایببنشببود؛ ازاطببلاق می

لکم الحق»و « هوالحق» شود؛ لبذا در گفته می« حق»و... دارد. گاهی نیز به شیء موجَد « رب

الحبقل مبن »؛ «مبا خلبق الله شلبک الال ببالحقل »ه اسبت: قرآن به فعل الهی نیز حق گفته شبد

شبود و مبثلا  ی اعتقاد به چیزی مطابق با نفس آن شیء حق گفته میگاهی درباره«. ربلک

ی ثواب و عقاب یا بهشبت و جهبنم و... حبق اسبت؛ یعنبی شود اعتقاد او دربارهگفته می

گفتبه « حبق»ل و قبول واقب ، الْمر اسبت. گباهی ببرای فعباعتقاد او مطابق با واق  و نفس
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«. فلانٌ لفعلبه حقیقبةٌ و لقولبه حقیقبةٌ »شود: یا اینکه گفته می« حقلت کلمة ربلک»شود: می

قیل البدنیا »رود؛ مثلا  ی ضدل این واژه نیز به کار میگوید گاهی دربارهراغب در ادامه می

 .(300ق،   3430اصفهانی،  )راغب« باطلٌ و الخرةُ حقیقةٌ تنبیها  علی زوال هذه و بقاءُ تلک

از منظر قرآنی، حق یعنی واقعیلت و هرچیز مطابق با واق  را حق گویند و باطل نیبز ببه 

ی ترین بحث زندگی انسبان، مسبئلهمهم اساس است.هاى خام و بیمعنای پندارها و خیال

ی داسببتان حضببرت موسببی و جببادوگران فرعببون قببرآن درببباره 1اسببت.« حببقل و باطببل»

وَاوَْحَینْا ا لی مُوسی انَْ الَقْ  عَصاَ  فاَ شا ه یَ تلَقْفَُ ما یأَفْ کوُنَ فوََقََ  الحَْقُّ وَبطََلَ »ید: فرمامی

، «عصاى خود را ببیفکن»؛ ما به موسی وحی کردیم که (338و330)اعبراف، « ما کانوُا یعَمَْلوُنَ 

آنچه ساخته بودند، سرعت برگرفت. حق آشکار شد و ها را بهناگهان وسایل دروغین آن

ی موسی و از باطل، به جبادوى جبادوگران باطل گشت. در این آیات، از حق، به معجزه

فرعونی تعبیر شده است. معجبزه، یبک حقیقبت و واقعیلبت اسبت؛ امبا جبادوى سباحران 

هبای سباحران کردنبد کبه طنابحقیقبت مبردم گمبان میفرعون خیال و پندار ببود و در

 .(33)طه، د فرعون حرکت و جنبش دار

های های حیبات انسبانی گسبترده اسبت و تمبامی جنببهحق و باطل در تمامی ساحت

های فردی و جمعی و سیاست و فرهنبگ و اقتصباد و... را وجودی انسان همچون ساحت

 گیرد.در بر می

 تقابل حق و باطل. 4-1

ل خلقت، با مبارزه و ببا تقاببل  ی آدم و شیطان آغاز شدهمبارزه حقل و باطل از روز اول

ببا  ×ها، امام علبیبا ابوجهل |هابیل با قابیل، ابراهیم با نمرود، موسی با فرعون، محمد

با یزید تداوم یافته است و همچنان تا قیبام قیامبت ادامبه خواهبد  ×معاویه و امام حسین

ی حبق ی حق، جبههای مقطعی جبههیافت و سرانجام مطابق سنت الهی، در کنار پیروزی

شود. سنت الهی بر این تعلق گرفته اسبت کبه اگبر گردد و باطل محو میهایی میپیروز ن
                                                           

 مرتبه تکرار شده است.  03تنها « باطل» واژۀ بار و 044« حق» واژۀدر قرآن کریم  .1
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طرفداران حق استقامت کنند و صبر پیشه گیرند و از مسیر حق منحبرف نشبوند، همبواره 

ی حبق و باطبل همچنبان ادامبه دارد تبا زمبانی کبه پیروز خواهنبد شبد؛ بنبابراین مببارزه

قلُْ جاءَ الحَْبقُّ »یرد و باطل نابود گردد: سراسر جهان را در برگ #حکومت حق مهدوی

. از منظبر منطبق قرآنبی، باطبل یبک امبر (83)اسبراء، « وَ زَهَقَ البْاط لُ ا ن  البْاط لَ کانَ زَهُوقبا  

اش وابسته به حق است و از خود شاتبی نبدارد؛ ولبی عدمی است و وجودش و خودنمایی

بسبا ی ببراى انسبان اسبت؛ البتبه چهحق امری وجودى است و منب  برکات و آثبار فراوانب

های خاصی داشبته باشبد و درواقب  جبولانی ببرای مبدتی هایی در دورهباطل، خودنمایی

ل لبْاط بل  »رو در روایتی آمده اسبت: اینداشته باشد؛ ولی این جولان موقلتی خواهد بود؛ از

؛ یعنبی (140،   0، ز3100طریحبی،  ؛0130، ح 044ق،   3431)تمیمبی آمبدی، « جَوْلةٌَ وَل لحَْبقر دَوْلبَةٌ 

تی آشکار می با ایبن حبق اسبت کبه دولبت چهره نفاق و فریب باطل پس از مدل گردد؛ امل

 ماند.پایدار دارد و جاودانه می

 تعریف حکمرانی. 5-1

گسترش روزافزونی در مجام  علمی و سیاسبی « حکمرانی»امروزه اصطلاح و مفهوم 

م. در ادبیات اجتماعی و سیاسی و اقتصادی و... فراگیبر 3881ی ویژه از دههدنیا یافته و به

یببابیم کببه توجببه های بشببری در میهای علمببی و تجربببهبببا بررسببی نظریببه شببده اسببت.

 2هبای حکمرانبی، ببه فعالیت1مداران و حاکمبان از نهادهبای مرکبزی حکومبتسیاست

 معطوف شده است. 

. (33،   3180)ببور، انبد تعریبف کرده« فراینبد ادارۀ امبور»اختصار، حکمرانبی را ببه به

گذاری، اجرای قواعد، بررسی، نظارت و کاربست برخی دیگر حکمرانی را فرایند قاعده

ی بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و به منظور دستیابی ببه هبدف مشبترکی ببرای همبه

ها و هنجارها در محیط یک سازمان یبا یبک نفعان در چارچوپ ارزشگران و شیکنش
                                                           

1. state. 

2. governance. 
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ببر  ؛)وبگاه مدرسه عبالی حکمرانبی شبهید بهشبتی، تعباریف و مفباهیم حکمرانبی(اند کشور تعریف کرده

ی گذاری و نحبوههایی کبه ببر سببک سیاسبتاساس این تعریف، تنظیم قوانین و فراینبد

گذاری و اعمبال قبدرت تبأثیر نفعبان در فراینبد سیاسبتگبران و شیآفرینی کبنشنقش

حکمرانبی اسبت؛ همچنبین موفقیبت حکمرانبی معمبولا  ببا  گذارد، ب شی از وظایفمی

گسبتری، مهبار فسباد، منبدی، عدالترضایت ها،هایی از جمله دستیابی به ارزشمش صه

 شود.پذیری، اثرب شی، یکپارچگی، و امثال آن سنجیده میمسئولیت مشارکت،

ژه، در هبای بسبیار متنبوع و مبنبایی ایبن واگبرفتن ویژگینظربرخی مت صصان ببا در

ی حکمرانی به تمام فرایندهای اداره»اند: گونه تعریف کردهتعریفی اصطلاحی آن را این

شود کبه از سبوی دولبت، ببازار و شببکه یبا از طریبق خبانواده، قبیلبه، اموری اطلاق می

)ببور، « شبوندهای رسمی و غیررسمی، قوانین، هنجارها، قدرت یا زببان اعمبال میسازمان

مرانی اصطلاح جدیبدی در ادبیبات علمبی دنیبا نیسبت و از روزگباران . حک(31،   3180

هایی بندیگذشته این مفهوم در فرایندهای حاکمیتی در تاریخ جهانی هرچند در صورت

؛ «ی حکمرانی قدمتی طبولانی داردواژه»ی مار  بور نانوشته رواز داشته است؛ به گفته

ها و زمبین ی حکمرانبی خانبهدربباره 1ای که شاعر قرون وسطایی، جفری چاوسرگونهبه

 2های مقتدرمطالبی نوشته دارد؛ ولی به دلایلی از جمله اعتقاد جازم به ضرورت حکومت

های سیاسببی فیلسببوفان و هببای مببدرن، در نظریببههببایی بببا ویژگیو لببزوم تأسببیس دولت

ولبی ببا پردازان عصر جدید این واژه رو به زوال نهباد و ببه فراموشبی سبپرده شبد؛ نظریه

ها و مشکلات انسان مدرن در فرجام عصر جدید، به مفهبوم حکمرانبی توجه به گرفتاری

ها در ادبیبات علمبی و ای شبد و امبروزه ببه یکبی از پرکباربردترین اصبطلاحتوجه ویژه

تری در اختیبار بازارهبا و اجتماعی تبدیل شده است. در حکمرانی جدید، فضای گسترده

ی امبور گیرد و از طریق قراردادهایی، فراینبدهای ادارها قرار میهمراتبها و سلسلهشبکه

هبای خصوصبی واگبذار افزون بر نهادهای رسمی، حتی به نهادهبای غیررسبمی و ب ش
                                                           

1. Geoffrey Chaucer. 

2. sovereign state. 
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نظبری، ببه تمبام فراینبدهای سبازماندهی -شود. حکمرانی در مقبام مفهبومی انتزاعبیمی

تر حکمرانبی ببه تر و عینیاجتماعی و همکاری اجتماعی دلالت دارد. کاربردهای تجربی

ها، ب ش عمومی و نظم جهانی دلالبت دارد. های سازمانی در حال تغییر در شرکترویه

هبای نهبادی تواننبد طرحها میهای اخیر ببا ایبن بباور کبه شببکهگذاران در سالسیاست

، انبد. امبروزهها را شبروع کردهمنحصر به فرد و مناسبی اراهه کنند، فعالانه تقویت شببکه

هبای م تلبف ی یک کل واحبد در حوزهمثابهرویکردهای حکمرانی الحاقی و دولت به

 .(03، 38-38، صص 3180)بور، اند گسترش یافته

دهد شوند و این امر نشان میآفرینان غیردولتی برجسته میدر حکمرانی جدید، نقش

نبه در هبا روی دهبد؛ ببرای نموتواند ببدون حضبور پررنبگ دولتچگونه حکمرانی می

ای در حال تکامبل پروری در اروپا، حکمرانی همچنان به صورت مجموعهموضوع آبزی

لال از رویه کننبد. در پوشانی، متضاد با یکبدیگر عمبل میهایی هستند که در عین همو سی

 آفرینبان این فضای حکمرانبی جدیبد، اغلبب دولبت غایبب اسبت و ببه جبای آن، نقش

دهنببدگان مبباهی، محیطی داوطلببب، پرورشزیسببتهببای کلیببدی دیگببر شببامل گروه

در  ملیلتی حضبور دارنبد.های چندهای ب ش خصوصی و عمومی و سازمانمارکتسوپر

ها همکباری دارنبد اند که در قالب شبکهنفعان چندگانهحکمرانی جدید درواق ، این شی

رهبا های م تلف و سبطوح دولبت از طریبق ترکیبب قبوانین، مقبررات و بازاو بین ب ش

 .(13،   3180)بور، کنند عمل می

های الکترونیبک ی ارتباطات یا پیشرفتکننده در عرصههای خیرهبا توجه به پیشرفت

و انقلاب ارتباطات در عصر اطلاعات، امکان ظهور حکمرانی نوین فبراهم آمبده اسبت. 

و از مراتبی متصللب داشت و صبرفا  نزولبی پیش از دوران مدرن، حکومت، ماهیت سلسله

ها و افببزایش ببالا ببه پببایین ببود، امبا در دوران مببدرن، ببا ظهبور صببنعت چباپ و رسبانه

اطلاعات علمی و عمومیت دانش )قدرت(، نقش مردم )جمعیت( در سیاست روزافبزون 

ی ی صعودی )از پایین به بالا( هم یافبت. امبروزه، حکمرانبی شبیوهشد و حکمرانی جنبه

ی پایبدار ب  اقتصادی و اجتماعی برای دستیابی به توسعهاستفاده از قدرت در مدیریت منا
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ی شود و در حکمرانی خوب )شایسته(، میان سه رکبن اصبلی دولبت، جامعبهتعریف می

ی امبور ببه گردد تا فراینبدهای ادارهمدنی و ب ش خصوصی، ارتباط نزدیکی برقرار می

ار داریبم کبه بیشبتر بهترین شکل صورت گیرد؛ همچنین امروزه با حکمرانی مؤثلر سروک

. (0،   3183صبدیقی،  و )رزمبیکردن شود تا شکل حکومتکردن مربوط میبه توانایی اداره

گبویی، حکمرانی خوب روایتی نو از مفاهیمی همچون دموکراسبی، حقبوق بشبر، پاسبخ

ی دهبد کبه همبهمشارکت و حاکمیت قانون است و در عین حال چارچوبی به دست می

سبویی، گرایبی و هبمجا جم  شوند و با ایجاد حداکثر هما در یکهاین اهداف و ارزش

ی اقتصببادی، سیاسببی، اجتمبباعی و فرهنگببی بببا ی انسببانی اعببم از توسببعهاهببداف توسببعه

ی . در دوران متبأخر، ایبن جنببه(01،   3183صبدیقی،  و )رزمبیمحوریت مبردم دنببال شبود 

و امبروزه اگبر از حکمرانبی های اجتماعی هم تشدید شد صعودی، در فضای افقی شبکه

رود، محصول چنین تقدیر تاری ی اسبت. درواقب  حکمرانبی امبروزه فبرم نبرم س ن می

تر کرده است؛ بنابراین روشن شد که مفهوم حکمرانی بیش از آنکه ببه قدرت را برجسته

هبای نهادهای دولتی مربوط باشبد، ببه فراینبدهای حباکمیتی مرببوط اسبت و بیشبتر نگاه

 .(10،   3180)بور، کند ی امور را تداعی میجربی مبتنی بر تکثلر در ادارهاخلاقی و ت

رسبد پبیش از پبرداختن ببه مفباهیم حکمرانبی کبه مفباهیمی ببه نظبر می اساسبراین

انسانی هستند، شایسته است به فضاهل انسانی و اخلاقی نفسانی انسان پرداخته شود و برون

جان انسان اصبلاح نگبردد، اصبلاح امبور بیرونبی و بر این ادعا تأکید گردد که تا درون 

رو بایببد گفببت مبحثبی بببا عنببوان تببرجیح ایببنپببذیر ن واهببد ببود؛ ازجهبان آدمببی امکان

ی ما غلبط مشبهوری های امروزی جامعهدر گفتمان« حاکم خوب»بر « حکمرانی خوب»

گبذرد. است و چون نیک بنگریم همچنان حکمرانی خوب از رهگذر حباکم خبوب می

ْ »فرماید: می ×مؤمنان علییرام به  قبَبلَ تعَلبیَ مَنْ نصََبَ نفَسَهُ ل لن اس  إ مَاما  فلَ م  یبدَْأْ ب بتعل م  نفَس 

ْ یغَ  ه  وَ ل ؛ هر که خود را در مقبام (01البلاغه، حکمت )نهج« به  ب لسان ه  یرَت ه  قبَلَ تأَدیبهُُ ب س  یکنُْ تأَدیَ ر 

پیشوایی مردم قرار دهد، باید پیش از تعلبیم دیگبران، ببه تعلبیم خبود بپبردازد و پبیش از 

آنکه با زبانش تربیت کند، با رفتار خود تربیت نمایبد. ببرای ایبن منظبور در ایبن نوشبتار 

ود هبای دینبی از آنهبا ببه جنبتلاش شده است با پرداختن به فضاهل اخلاقی که در آموزه



111 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

عقل تعبیر شده است و رف  رشاهل اخلاقی که از آنها ببه جنبود جهبل تعبیبر شبده اسبت، 

توان حکمرانی متعالی را تحقق ب شید که در اینجا آن را با عنوان حکمرانبی خیبر در می

ای از حکمرانبی گفتبه ایم. حکمرانی متعالی به شیوهمقابل حکمرانی شرل به بحث گذاشته

ک نظام ارزشی الهی همچون اسلام برای نیل ببه سبعادت دنیبوی و شود که مبتنی بر یمی

شود؛ بر اساس تر طرح میهای گستردهی جغرافیایی یا حوزهاخروی مردم در یک حوزه

تواند بر انسان ی حکمرانی متعالی، حکومت  از آن خدا است و تنها او است که مینظریه

ی نفبس و اند که از تزکیبهرای مشروعیتحکم براند؛ به این دلیل، حکمرانان تا زمانی دا

مقبولیت برخوردار بوده و تنها مجری احکام الهبی باشبند. در حکمرانبی متعبالی، تنظبیم 

 نفعببان، بببر اسبباس گببران و شیهببای کببنشسببازی ظرفیتی فعالروابببط، تبعیببت و شببیوه

هشبتی، تعباریف و )وبگاه مدرسه عالی حکمرانی شهید بگیرد ی مردمی شکل میهدایت الهی و اراده

 .مفاهیم حکمرانی(

 حکمرانی خیر و حکمرانی شرّ . 2

حکیمان مسلمان، فضاهل اخلاقی را در چهار فضیلت حکمت، شجاعت، عفت و عبدالت 

. نفبس آدمبی (318-318ق، صبص 3431؛ نصیرالدین طوسی، 10ق،   3410مسکویه رازی، )ابندانند می

اسبت. قبوای ادراکبی شبامل عقبل « یبکی تحرقبوه»و « ادرا »ی اصلی دارای دو قوه

ی جذب ی دف  )غضب( و قوهشود و قوای تحریکی هم شامل قونظری و عقل عملی می

کردن آنهبا از حبد افبراط و گردد و تعدیل این قوای چهارگانه، یعنی خارز)شهوت( می

ی حکیمبان مسبلمان، حکمبت، تعبدیل و آیبد. در اندیشبهتفریط، فضبیلت ببه شبمار می

باشد. شبجاعت ی عملی و تهذیب آن میی نظریه است و عدالت، تعدیل قوههتهذیب قو

ی شبهویه در انسبان ی غضبیه است و عفت، تعدیل و تهذیب قوهنیز تعدیل و تهذیب قوه

است. در این میان، حکما از تعدیل جمی  قوای باطنی و ظاهری و روحی و نفسبی انسبان 

ی روسبت کبه ارسبطو عبدالت را همبههمینازکنند و شاید کلی اطلاق عدالت میطوربه

 .  (308-300 ، صص«ب» 3180)امام خمینی، داند فضیلت می

کنبد و حاکمیبت های اخلاقی در انسان، مملکتی و ملتی را نبورانی میتجللی فضیلت
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ها و درواق  حکمرانی خیر را در جبان آدمبی و سبپس در جهبان انسبانی متجللبی فضیلت

های رشل، شبریر و ها در وجبود انسبانهبا و شبقاوتی رشیلتسیطرهسازد. در مقابل، می

هببای جببور و هببا و دولتشببقی و سببپس در قامببت حاکمببان جبباهر و در قالببب حکومت

شبود ها در جهان کاشته میدرنهایت با تسللط حکمرانی شرل در عالم، بذر شرور و شقاوت

 آورد.ها را در پی میها و مملکتکه خسران مللت

های اخلاقی، همچون عدل، رضا، توکبل، رأفبت و ر که هر کدام از فضیلتطوهمان

شبوند، هبر کبدام از رحمت، علم و عفت و... خیر هستند و منتهبی ببه خیرهبای برتبر می

ند و از لبوازم رشیلت هایی همچون ظلم، س ط، حر ، قساوت، جهل، هتک و... نیز شرل

هبا ببر ها و رشیلتدام از ایبن فضبیلتشوند. حاکمیت هر کبشرل هستند و منتهی به شرل می

بینبد و سبپس ببه جان و نفس آدمی، حاکمیت خیر و شرل را در وجود انسبان تبدار  می

ی حیبات انجامد؛ برای مثال، رحمت و عطوفبت، رشبتهحکمرانی خیر یا شرل در انسان می

 ها و حتی حیوانبات،فردی و اجتماعی است. با حاکمیت رحمت و رأفت در وجود انسان

گبردد و در سباحت اجتمباع، نوعان و خانواده حاصبل میحصانت و حضانت اولاد و هم

کننبد. اگبر حاکمان عادل و بافضیلت به حفظ و حراست از مملکبت و جامعبه همبت می

کنبد و هبای اولاد را نمیها و زحمترحمت و شفقت نباشد، هی  مادری تحمل مشبقلت

کند و در پبی رفباه و آسبایش بانی نمیهی  حاکمی بر مردم و رعیت خود خدمت و مهر

ی رحمت و رأفبت الهبی خرد. درواق ، این جذبهها را به جان نمیرود و س تیآنان نمی

، صبص «ب»3180)نبک: امبام خمینبی، کنبد نهایت، نظام عالم را حفبظ میاست که بالفطره و در

م مللبت و بقبای ؛ همچنین دفاع از عاهله و سدل ثغور و حدود مملکت و حفظ نظبا(041-043

ی فاضله و جهاد با دشمنان انسانیت و دیانت و قومیت و نگهبانی از تهاجم اشرار به مدینه

ی های الهی ببرای حفبظ نظبام عبالم در پرتبو قبوهنیز اجرای حدود و تعزیرات و سیاست

غضبیه است؛ حتی جهاد با نفس و مقابله با جنود ابلیس و جهل با حمایت این قبوه انجبام 

یرد و همچنین این قوه، تجللی انتقام و غضبب الهبی اسبت؛ از سبوی دیگبر، در هبر پذمی

شبود؛ کسی این قبوه ببه تفبریط گرایبد، ببه ملکبات خبیثبه و اخبلاق مبذموم کشبیده می

بنابراین، به حکم قرآن، باید در حکمرانی الهی به حالت اعتدال این قوه عمل شود؛ یعنی 
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ت و غضب بههنگام با اولیای الهرحمت و شفقت به هنگام با دشبمنان دیبن؛ زیبرا ی و شدل

ی انسبانی ببه کبار ی فاضبلهاگر این قوه بر خلاف مقاصد الهی و علیه نظام عاهله و مدینه

باید از جنود عقل و علیه جنود جهبل باشبد، م بالف جنبود الهبی رود، همین قوه که می

آیبد و ن در میی جنبود جهبل و شبیطاتدریج تحت سیطرهگردد و مملکت غضب بهمی

ی روی در قبوهکنبد؛ همچنبین افبراط و زیبادهی بشبری را منهبدم مینظام عبالم و عاهلبه

ی شبقاوت دنیبا و آخبرت انسبان کشاند و مایبهغضبیه، انسان و انسانیت را به هلاکت می

کند و او ستاند و انسان، سرکشی میگردد. این قوه در حال افراط، اختیار از انسان میمی

، 184، 004-001 ص، صب«ب»3180نبک: امبام خمینبی، )دارد هتک نوامیس و قتل نفبوس وامبیرا به 

کنبد و ی غضببیه چیبره می. در مقابل، طمأنینه و ثبات قدم، انسان را بر انحرافات قوه(180

شود انسان در ها در انسان رخنه کند. این فضیلت اخلاقی سبب میدهد رشیلتاجازه نمی

ی یک جهان قیبام کنبد و از تنهبایی خبود و زیبادی م الفبانش نهمقابل پندارهای جاهلا

هبای انبد  را در مقاببل خوف و هراسی به دل راه ندهد. طمأنینه و ثبات قبدم، جمعیت

کنبد ی معدود بر ممالک ببزرگ پیبروز میکند و با عده و عدههای انبوه حفظ میگروه

 .(103 ،  «ب»3180نک: امام خمینی، )

دأ تمببام تهببذیبات، تعببدیل قببوای ثلاثببه واهمببه )شببیطانیه( و شببهویه مببب»کلی، طوربببه

« کنبد)بهیمیه( و غضبیه )سبعیه( است و حر  به دنیا این قوا را از حال اعتدال خبارز می

هبای ی خیرها، چبه خیرهبای بباطنی و چبه خیر؛ بنابراین، همه(034،  «ب»3180)امام خمینی، 

پبذیرد، در جبان و جهبان آدمبی تحقبق میهای اخلاقبی ظاهری که با عمبل ببه فضبیلت

ی شرور، چه شرور ظاهری و چبه شبرور گونه که همههمگی از جنود عقل هستند؛ همان

نبک: )باشند گردد، همگی از جنود جهل میباطنی که با عمل به رشاهل اخلاقی حاصل می

 .  (100 ،  «ب»3180امام خمینی، 

 بررسی جنود عقل و جنود جهل. 3

ها و ی اساس فضیلتدر بر دارنده ×از امام صادق« جنود عقل و جهل»حدیث معروف 

اند. در این حدیث آرایی کردهی دو لشگر در برابر هم صفمثابههایی است که بهرشیلت
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اند و هبدف شریف، هفتادوپنج لشگر از جنود عقل و جهل در مقابل یکدیگر تبیین شبده

کنبد بکوشبد لشگر الهی و شیطانی حاصل میآن است که انسان با شناختی که از این دو 

جنود عقل و رحمان را در باطن قلب خویش بر جنود جهل و شیطان غلببه دهبد و دسبت 

تصرف شیطان و کارگزاران او را از مملکت باطن انسان قط  کند تبا بتبوان ببا اسبتکمال 

ب به ساحت ربوبی ببار یاببد تبا ببدین  وجود انسانی خویش به سعادت و خیر اعلی و تقرل

ترتیب بتواند مملکت ظاهر و کشور برون خویش را نیز از دست شبیاطین انسبانی نجبات 

روی ببه اصحابشبان  ×دهد. در ابتدای این حدیث شریف آمده اسبت کبه امبام صبادق

؛ عقل و جنود آن را و جهل و جنود «أعرفوُا العقلَ و جُندَه والجهلَ وجُندَه تهَتدوا»فرمود: 

 یت شوید.آن را بشناسید تا هدا

های جمعبی و های ش صبی و فبردی ببه عرصبهی هدایت را افزون بر جنبهاگر دایره

ی حکمرانبی و نظامبات سیاسبی و اقتصبادی توسبعه دهبیم، ویژه ببه حبوزهاجتماعی و به

بایبد های اجتمباعی میهای فردی و چبه در جنببهتوانیم دریابیم که انسان چه در جنبهمی

های اخلاقی و عمل به مفاد و مضامین آنها، ن ست جبان و تها و رشیلبا شناخت فضیلت

درون خویش و سپس جهان بیرونش را در مسیر حق و حقیقت قبرار دهبد. ایبن حبدیث 

شریف با معرفی هفتاد و پنج فضیلت الهی و انسانی در قالب جنبود الهبی و هفتباد و پبنج 

ر ایبن راسبتا دارد و اندازی دشیطانی و طباغوتی در قالبب جنبود شبیطانی، چشبم رشیلت

ها، آنهبا را ببه لشبگریان حبق ملحبق کنبد و ببه جنبگ کوشد با اصبلاح رفتبار انسبانمی

های بباطنی و ظباهری، جبان و لشگریان باطل گسیل دارد تبا در فرجبام ایبن لشگرکشبی

تواند رشایلبی ماننبد جهان انسانی پا  گردد و به رنگ الهی درآید؛ برای مثال انسان می

ل کند.جبن و ب ل و  ت نفس مبدل  حر  و طم  را به شجاعت و کرم و قناعت و عزل

شبود کبه ببه دلیبل در این روایت شریف، عقل به عنوان اول م لوق الهی معرفبی می

که تبعیت کامل از امر تکوینی الهی، بر جمی  م لوقات کرامت یافت و جهل به دلیل آن

رود و مهجبور گردیبد و البتبه پس از آفرینش از امر الهی سرپیچید، از رحمت الهبی مطب

ی آن را در نهاد جهل نهاد. سپس خیر به عنوان وزیبر عقبل، تکریم عقل، عداوت و کینه

 گردید.و شرل به عنوان وزیر جهل معرفی 
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ی روحانی در انسان است کبه دارای ی عاقله و قوهمنظور از عقل در این روایت، قوه

کمبالات و ببه عبدل و احسبان گبرایش  حسب فطرت، به خیرات وشاتی مجرد است و به

ای است که به حسب فطرت، اگر تحت نظام عقلبی ی واهمهدارد و در مقابل، جهل، قوه

ی نیاید و مس لر ظلل کبریایی نفس انسانی نگردد، مایل به دنیایی خواهد ببود کبه شبجره

مجبرد از ی بالاتر عقل که جوهری است نورانی و خبیثه و خاستگاه شرور است؛ اما مرتبه

م لوق از روحبانیین اسبت و عقبل کلبی عبالم کبیبر علایق جسمانی، همان است که اول

است که باطن و سرل و حقیقت عقول جزهی است. از ایبن عقبل مجبردی کبه عقبل عبالم 

ل»کبیر است، برخی عارفان به  اند کبه غیبر آدم ابوالبشبر اسبت؛ بلکبه تعبیر کرده« آدم اول

« وهبم کبلل »در مقابل، حقیقت دیگری است که همان  ظهور آن است؛ ×روحانیت آدم

در انسان کبیر است که به حسب فطرت و جبللت، مایل ببه شبرور و فسباد اسبت و همبان 

أبلیس الْبالسه و شیطان بزرگ است که سبایر شبیاطین از ببروزات و مظباهر آن هسبتند. 

د عقلانبی نبورانی د برزخبی ظلمبانی و نبه تجبرل )امبام خمینبی، دارد  البته این حقیقت نیز تجرل

 .  (01-03، صص «ب»3180

ی مقامات و خاستگاه تمام انوار معنبوی ی همهی جمی  کمالات و سرلوحهسرچشمه

بموات والْرض»تعبالی اسبت: در عالم ملک و ملکوت و...، نور مقدس حق « الله نبور السل

 یو همچنببین تمببام نقببایص و قصببورات و جمیبب  ظلمببات و کببدورات و همببه (10)نببور، 

کنبد و ایبن اعدامات و فقدانات و... به نقص امکانی و بحبر اجُباز هیبولانی برگشبت می

رو جنبود عقبل، جنبود اینی این امور است؛ ازالمواد همه الفساد و مادلةی خبیثه، امشجره

الهی است و جنود جهل، جنود ابلیس. آنچه نقص و قصور است، به ابلیس منسوب اسبت 

کبل  مبن »و آنچه کمال و تمام است، به حق مرببوط اسبت؛ گرچبه در نظبر توحیبد تبامل 

 .(18-13، صص«ب»3180)امام خمینی، است  (08)نساء، « عندالله 

ی فطبرت ببه پبیش ها و اعمبال و افعبال خبویش را مطبابق نقشبهاسبتانسان تمام خو

برد. در انسان، دو فطرت به ودیعه نهاده شده است: فطبرت عشبق ببه کمبال و فطبرت می

. عمل به مقتضای این دو فطبرت، یبا اجتنباب (83،   «ب»3180نک: امام خمینی، )تنفلر از نقص 

ب شبد. اگبر حیات حیوانی و شبیطانی می از آن است که انسان را حیات انسانی و الهی یا
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اقتضای فطرت الهی خویش، قوای حیوانی را از بسیط جانش دور کند، جبان و جهبانی به

آکنده از عدالت خواهد ساخت و اگر اسیر قوای حیوانی و رشایل اخلاق شیطانی گردد، 

و دنیبایی درون و بیرون و جان و جهانش را در اختیار شیاطین ظاهر و باطن خواهد سپرد 

آکنده از ظلم را رقم خواهد زد؛ بنابراین مطابق حکمت الهی، جمیب  شبرور از احتجباب 

یت ببالعرض دلیل اکتناف به حجاباست که به« فطرت محجوبه»فطرت، بلکه از  ها، شبرل

؛ اما اگر فطرت عشق به کمال مطلق (84،   «ب»3180نک: امام خمینی، )گردد یافته و شریر می

ی انسبانی در انسبان و جامعبه« فطبرت م مبوره»ی ظلمانی، یعنبی همبان هابدون حجاب

   رسد.ی انسانی به خیر مطلق و جمال جمیل مطلق میشکوفا گردد، انسان و جامعه

ی ایبن دربباره &مطابق این حدیث نورانی و تفسیر عارفان بزرگی مانند امبام خمینبی

ان ابلیس اعظم است کبه حدیث شریف، حقیقت عقل همان آدم اول و حقیقت جهل هم

البته هرکدام مظاهری در این دنیای دون دارند که ببر اسباس مبوازین قرآنبی کبه میبزان 

توان این دو طایفه و حزب را و نیز اکبر است و موازین حدیثی که میزان اصغر است، می

تعلق هر انسانی به هر طیف و حزب را تشب یص داد و خبود را ببر ایبن دو معیبار عرضبه 

حمبان و تطبیق داد تا تعلق به هر دسته و گبروه روشبن گبردد کبه آیبا از حزبکرد و  الرل

 جُندالعقل است یا حزب الشیطان و جندالجهل  

ی فضباهل اخلاقبی و تمبامی جنبود عقبل و در این نوشتار مجال آن نیسبت کبه همبه

ی رشاهبل اخلاقبی و جنبود جهبل شکبر گبردد و توضبیح تفصبیلی داده شبود؛ ولبی همه

ها و ل ببر مبنبای حبدیث شبریف جنببود عقبل و جهبل ببه برخبی از ایبن فضببیلتاجماببه

ی انسبانی ها و میزان تأثیرگذاری آنها بر حکمرانی خیر و حکمرانی شرل در جامعهرشیلت

 گردد.اشاره می

ی دو لشگر ایمان مثابهها در مقابل هم و بهها و رشیلتدر این حدیث نورانی، فضیلت

شود؛ مانند ایمان در مقابل کفر، تصدیق )حبق( در مقاببل جحبود و کفر توضیح داده می

)انکار(، رجاء در مقابل قنوط، عدل در مقابل جور، رضا در مقابل س ط، شکر در مقابل 

کفران، طم  در مقابل یأس، توکل در مقابل حبر ، رأفبت در مقاببل غضبب، علبم در 

ر مقاببل رغببت، رفبق در مقابل جهل، فهم در مقابل حمق، عفت در مقابل هتک، زهبد د
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مقابل خُرق، رهبت در مقابل جرهت، تواض  در مقاببل کببر، تبوؤده )طمأنینبه( در مقاببل 

ع )شتاب مغزی، صمت )سبکوت( در زدگی(، حلم و بردباری در مقابل سفه و سبکتسرل

، صببر در مقاببل  مقابل هذَر )پرگویی(، استسلام در مقابل استکبار، تسلیم در مقابل شکل

شبود کبه در مبدیریت درون صفح )عفو( در مقابل انتقبام. سبپس نشبان داده می جزع، و

ای سه ی اصلی وهمیه، شهویه و غضبیه است، حاکمیت هبر کبدام گانهآدمی که واجد قول

از این فضاهل یا رشاهل در درون و جان آدمی، به حاکمیت آنها در بیرون و جهان آدمبی 

توانند حکمرانی خیر را در جهان تحقق ب شبند و یهای با فضیلت مانجامد. تنها انسانمی

زنند؛ برای های رشل و شریر هستند که حکمرانی شرل را در جهان رقم میدر مقابل، انسان

له در جان خبویش مثال اگر کسی بتواند در حاکمیت قوای ثلاثه ی شهویه، غضبیه و وهمی

ان بیرون خبویش اجبرا کنبد. تواند عدالت اجتماعی را نیز در جهرعایت اعتدال کند، می

ی عبدالت در وجبود او اساسا  از منظر اخلاق اسلامی انسان عادل کسی اسبت کبه ملکبه

گانه در انسببان بببه ظهببور نشببدن اعتببدال در ایببن قببوای سببهمتحقببق شببده باشببد. رعایت

های م تلبف انجامد و صورت ملکوتی انسان به صورتممسوخات ملکوتیه در انسان می

آیببد و انسببان تحببت سببیطره و شببیطانی و گبباه ترکیبببی از آنهببا در میبهیمببی، سبببعی و 

های باطنی که ترکیبی از اخلاق بهیمی و سببعی و شبیطانی اسبت، حکمرانی این صورت

شبود و هبای درنبده میتر از حیوانآید کبه البتبه در ایبن حالبت بسبیار خطرنبا در می

 .(303-300، صص «ب»3180ی، )خمینزند کند که هرگز از حیوانات سر نمیکارهایی می

انسان همواره باید بکوشد مملکت باطن خود را از جنبود جهبل پبا  کنبد و حکبم 

های عقل و جنود آن را در باطن جان خویش محکبم و نافبذ کنبد تبا بتوانبد ببا ریاضبت

ه کنبد و ببه  علمی و عملی خود را کامل کند و مزرع جانش را از جنود شیطانی جهل منزل

ی علیای کامبل در جبوار انبیبا و اولیبا قل مزیلن و محللی گرداند و به درجهجنود ایمانی ع

های اجتمباعی و عمبومی بتوانبد از های فردی و نیبز در جنببهبار یابد. اگر انسان در جنبه

ی واهمه، غضب و شهوت رهایی یابد، یعنی ساحت حیوانی را از وجبود ی سه قوهسیطره

رهنمبون « احسبن تقبویم»ببه اوز « اسفل سبافلین»خویش دور کند و خود را از حضیض 

گردد و به کمال مطلق و جمبال و جبلال مطلبق ببار شود، به نور اصلی فطرت نورانی می
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ی شبیطنت ایبن سبه قبوه یعنبی قبوه ؛ امبا اگبر(83-81 ،00-03، صبص «ب»3180)خمینی، یابد می

طلبی و خدعه و مکر و نفباق و کبذب و... و )واهمه( و فروع آن، عجب و کبر و ریاست

لر و افت بار و سرکشبی و قتبل و فحبش و آزار قوه ی غضب و فروع آن، خودسری و تجب

ی شبهوت و فبروع آن، یعنبی شبره، حبر  و طمب  و ب بل و... در جبان خلق و... و قوه

ی شبیطنت و رشایبل و صبفات شبیطانی را رهبا کنبد، کنند و انسان افسار قوه آدمی ریشه

ی متوقف نشبود و ببه هبی  مرتببه ای قبان  افسارگسی تگی این قوای شیطانی در هی  حدل

های الهبی نگردد و برای کسب مطام  خویش حاضر اسبت ببا تمبام نبوامیس و شبریعت

لهی و بندگان صالح و کودکان و زنان م الفت و دشمنی کند و حتی تمام انبیا و اولیای ا

 و... را قتل و غارت کند.

 های حکمرانی خیرویژگی. 4

در مباحث مربوط به حکمرانی، به اقسام حکمرانی همچون حکمرانی سازمانی، شرکتی، 

گبردد شود و بیان میعمومی، جهانی و حکمرانی خوب )شایسته یا مطلوب( پرداخته می

گرایی، شبفافیت، جویی، اجمباعیی دارد کبه مشبارکتهاکه حکمرانی خبوب، شاخصبه

پببذیری، فسادسببتیزی، اثرب شببی و کارآمببدی، جویی، انعطافگرایی، عببدالتقببانون

های مبردم و عنایبت الناس و نیز توجه به خواسبتهبودن، رعایت حقورزی، مردمیعدالت

ی خببوب هببا اسببت. اهببدافی را نیببز بببرای حکمرانببی آنپذیر از جملببهبببه اقشببار آسببیب

هببای مببدنی، کمببك بببه اقشببار ی پایببدار انسببانی، ایجبباد آزادیاند کببه توسببعهبرشببمرده

هبا تبرین آنی اجتمباعی از مهمهای براببر و تقویبت سبرمایهپذیر از طریق فرصتآسیب

 .  (300،   3181پور، )قلیاست 

 هبای شایسبته ببرایها و اهداف متناسب با حکمرانیالبته روشن است که این شاخصه

های توحیبدی و جوام  غیردینی است و در جوام  ایمانی و توحیدی باید در پی شاخص

رو هر کشوری که ب واهبد در مسبیر توسبعه و ایندینی برآمد؛ از ایمانی برای حکمرانی

پیشرفت گام بردارد، بایبد مسبیر دسبتیابی ببه حکمرانبی مطلبوب را مطبابق ببا فرهنبگ، 

 رواینهای آن بپردازد؛ ازسازی شاخصند و به بومیها و هنجارهای خود ترسیم کارزش
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. 3اند: ها دانسبتهبرخی محققان، حکمرانی خوب با رویکرد اسلامی را دارای این شاخص

زیسبتی مسبئولان و . سلامت اعتقبادی و اخلاقبی )ساده1. مبارزه با فساد؛ 0طلبی؛ عدالت

و  گیریتصبمیم و حکمبت در گرایی؛ تواض ؛ پرهیز از اسراف؛ خردگرایی، تبدبیرمردم

ی صدر و تحملل م الف؛ پرهیز از مناف  ش صبی و گروهبی )هبوای نفبس(؛ عمل؛ سعه

شجاعت و قاطعیت در بیان و عمل حق؛ انس با خدا و قبرآن و اسبتمداد دایمبی از خبدا؛ 

سالاری در انتصباب کبارگزاران . شایسته4ی خدمات عمومی(؛ وقفه برای اراههتلاش بی

. 0گرایی؛ . قبانون3ها؛ . نظارت بر عملکرد و اطمینان از درستی  عمل دستگاه0حکومتی؛ 

رسبانی و گری؛ تمرکززدایبی؛ اطلاعبهبود مستمر نظام و ساختار دولتی )پرهیز از تصدی

عنبوان های ملی )محیط زیسبت(؛ توجبه ببه فرهنبگ ببه شفافیت اطلاعات؛ حفظ سرمایه

ها گیریسبازی و تصبمیمرکت مبردم در تصمیم. مشبا8محیط زیست انسانی در جامعه(؛ 

   .(330-334، صص 3180 )ناظمی اردکانی،ی مللی و جهانی در عرصه

هایی دارد کبه در هبا و شباخصهای اسبلامی، حکمرانبی خیبر ویژگیاز منظر آموزه

پبردازیم. برخبی از هبا میادامه بر اساس حدیث جنود عقل و جهل، به تبیین برخی از آن

های های حکمرانبی شایسبته اسبت کبه البتبه ببا لحباظ جنببهها همان شاخصشاخصاین 

های دنیایی و آخرتی به صبورت توأمبان مبد نظبر اسبت و البتبه مادی و معنوی و ویژگی

بایبد باشبد. در ایبن « ایمبان»ی دینبی، شباخص ن ستین شاخص حکمرانی خیر در جامعه

گرایی، گرایی، شبفافیت، قبانوناعجویی، اجمبهای دیگری مانند مشارکتمیان، شاخص

ورزی، پببذیری، فسادسببتیزی، اثرب شببی و کارآمببدی، عببدالتجویی، انعطافعببدالت

هبای دیبن مببین پذیر نیز در آموزهالناس و توجه به اقشار آسیببودن، رعایت حقمردمی

خبی از رو در ادامه از منظر حکمرانی دینی به تبیین برایناسلام مورد توجه بسیار است؛ از

 ها خواهیم پرداخت.این شاخص

ایمان در مقابل کفر: ن ستین شاخصه در حکمرانی خیر، رویکرد ایمانی فبردی و  .3

« نور»راه حقیقت و اجتماعی به وحدانیت و فاعلیت الهی است. ایمان، چراغ یگانه

گیری ایمانی مردمان و حاکمبان جامعبه، تعالی است و جهتهدایت به سوی حق

رسباند حکمرانی دینی است که انسان را به بهشت قرب الهبی می اصل اساسی در
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و در مقابببل، کفببر و الحبباد، فببرد و جامعببه را در جهببت طبباغوتی و شببیطانی بببه 

ُ وَل  ٱ»کشاند: شمار و فرجام جهنم میهای بیو گمراهی« ظلمات»  ٱ یُّ لله
نَ ءَامَنوُاْ یل ذ 

 ُ نَ ی جُهُم مر لمُاتَ  إ لیَ ٱ ر  اغوُتُ ٱاؤُهُمُ یَ نَ کفَرَُواْ أَول  یل ذ  ٱوَ  لنُّور  ٱلظُّ ُ لط  بنَ ی جُونهَُم مر  ر 

لمُاتَ  ٱلنُّور  إ لیَ ٱ     .(000)بقره، « لظُّ

محور و اساس حکمرانی خیر و حکمرانی حق « عدل»عدل در مقابل جور: مفهوم  .0

گمبان حکمرانبی شبرل و حباکمیتی است. حکمرانی که بر محور عبدل نباشبد، بی

یقین بر مبنای منطبق قرآنبی دوام چنبدانی مبتنی بر باطل خواهد بود و بهظالمانه و 

 ن واهد یافت.

گبذاری، که حاکمان، پیش از کسب مقبام خبدمترأفت در مقابل غضب: ازآنجا .1

ی های اخلاقی، قلب و جان خویش را آماده و شایسبتهی عمل به فضیلتواسطهبه

هبایی رهبوف و مهبرورز هسبتند، انبد و انسبانی دینبی کردهحکمرانی ببر جامعبه

اند و خبود را در خبدمت همواره بر قوای درونی خویش از جملبه غضبب مسبلط

داننببد. حاکمببان در حکمرانببی دینببی بایببد بببا هببا میگببذار آنمببردم و خببدمت

گیری و غضبب ببر کننبد و از سب تپذیری و حسن خلق با مبردم رفتبار انعطاف

 نعمت خود بدانند. مردم بپرهیزند و همواره مردم را ولی  

علببم در مقابببل جهببل: علببم، اسبباس حیببات فببردی و اجتمبباعی اسببت. پویببایی و  .4

ای بببه علببم و دانببایی آن جامعببه بسببتگی دارد و بببه دلیببل سببرزندگی هببر جامعببه

انبد؛ امیبر هایی که در علم هست، بزرگان دین هم بدان اهتمام ویبژه کردهویژگی

ی جایگباه و اهمیبت نی دینی، دربارهمؤمنان در مقام حاکم منحصر به فرد حکمرا

؛ علبم «العلم سلطانٌ من وجده صبال و مبن لبم یجبده صبیل علیبه»فرماید: علم می

توانبد تحکبم و اقتدار و قدرت است. هر کس این قدرت را ببه چنبگ آورد، می

غلبه پیدا کند و هر که این اقتدار را به دست نیاورد، دیگبران ببر او قهبر و غلببه و 

ی . در مقاببل، جهبل، مایبه(138،   01، ز3184د، یبالحد ی)اببن أبب« کنندیتحکم پیدا م

ی جاهبل، جاهلیبت خمودگی و سستی و کسلان فردی و اجتماعی است و جامعه

 آورد.را در سطوح م تلف به ارمغان می
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عفت در مقابل هتک: عفت به معنای خودنگهداری است و در اصطلاح به معنای  .0

های مادی و نفسانی اسبت. در گونه به لذتمایلات افراطداری در برابر تخویشتن

بودن و پاکی دست و زبان و شکم و دامن از های اسلامی، عفت شامل منزهآموزه

های فبردی ببه حیبا و ببودن در جنببهگمان عفیفهرگونه عیب و بدی است و بی

توانبد ببه ی عفیبف میکنبد. فبرد و جامعبهعفاف در سطوح اجتماعی سرایت می

کمرانی عفت و حیا در جامعه بینجامد و حکمرانبی خیبر بایبد در پبی عفباف و ح

پاکی اعضای جامعه باشد. توجه به عفت و حیا در حکمرانی دینبی نتبایج پربباری 

افزایبد. شبرم، پرهیبز، نیز در پبی دارد کبه ببه سبلامت فبرد و اجتمباع انسبانی می

 رفتبباری و خوشخببویی، نظببم، پندپببذیری، شببکیبایی، ب شببندگی، قناعببت، نرم

  ،3184 )حباز سبید جبوادی و همکباران،آینبد ورزی ببه وجبود میی عفبتنتیجبهوقار در

 .(133 ،  33ز

شبدن در براببر حبق استسلام در مقابل استکبار: استسلام به معنای اطاعبت و تسلیم .3

د اسبت. اگبر در است و در مقابل، استکبار به معنای تکبر ورزیدن، نافرمانی و تمرل

های افبراد از آفبات و عیبوب های اجتماعی، دلردی و سپس در ساحتساحت ف

پا  باشند و به فطرت سالم، حق و حقیقت را دریابند و تسلیم آن باشبند، از ایبن 

شببود و تسببلیم قلبببی ببه انقیبباد صببوری و ظبباهری قلبب سببلیم، تسببلیم حاصبل می

هبا خودبینیها، معیوب آفبت انجامد که همان استسلام است؛ چنانچه اگر قلبمی

هبای بینیشبود و ایبن تکبلرهبا و خودبزرگها باشد، کبر حاصل میو خودخواهی

هبا کند و این استکبار ببه جنگفردی به استکبار در سطح اجتماع انسانی بروز می

های بسبیار از شود که تاریخ انسبان در زمبین، نمونبههای بسیار منجر میو شرارت

   .(31،   30؛ ز433و  140 ص، ص3، زق3434)نک: ابن منظور، آن دیده است 

های دیگران و عفبو و صفح )عفو( در مقابل انتقام: صفح به معنای گذشت از بدی .0

ی تجبباوز از سببیئات اعمببال دیگببران اسببت کببه خببود صببفتی از صببفات جمالیببه

گرفتن ببر مبورد و خشبمتعالی اسبت و درمقاببل، انتقبام ببه معنبای غضبب بیحق

ها و ابعباد دیگران است. این ویژگی نیز چبه در سباحت فبردی و چبه در سباحت
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تواند عامل سازندگی روحبی و مبادی باشبد. گذشبت از دیگبران و اجتماعی می

کردن بر مردم غضب پذیری داشتن و پرهیز ازی انعطافمهربانی با مردم و روحیه

ای سرشبار ی ایثار و گذشت را در میان مردم رواز دهد و جامعبهتواند روحیهمی

  از رحمت و توأم با فداکاری را به ارمغان آورد.

 های حکمرانی شرّ ویژگی. 5

هایی که برای حکمرانی خیر برشمردیم، حکمرانی شرل نیز روشن گرفتن ویژگیبا در نظر

، ن سبتین شباخص حکمرانببی، شبود؛ ببر خبلاف حمی کمرانبی خیبر، در حکمرانبی شبرل

های مردمبی، خبودرأیی های دیگری مانند عدم مشارکتاست و شاخص« کفر»شاخص 

لر، پنهان پیشبگی، گریزی، ستمستیزی و قانونکاری و عملکردهای غیرشفاف، قانونو تکب

و  کردن ببببر مبببردم، فسبببادگری و ناکارآمبببدی، اسبببتبدادگریکردن و غضببببخشبببم

کلی و ببه اقشبار طورتبوجهی ببه مبردم ببهالنباس و بینکبردن حقاستکبارگری، رعایبت

هبای حکمرانبی شبرل اسبت کبه افبرادی ترین ویژگیاز مهم خا  و...طورپذیر بهآسیب

 شود.ای شرور را در پی دارد و به هلاکت جان و جهان انسانی منجر میشریر و جامعه

 گیرینتیجه

گبذاری، هبای م تلفبی همچبون مبدیریت دولتبی، سیاسبتدر حوزهی حکمرانبی مسئله

رسبد شبود؛ ولبی ببه نظبر میریزی و... تحقیبق میاقتصاد، جغرافیا، علوم سیاسبی، برنامبه

ی تر باید این موضوع را با رویکردی مبنایی بررسبی کبرد و آن پبرداختن ببه مسبئلهپیش

تبوان ببه نبی، حکمرانبی را میحکمرانی از منظر الهیباتی اسبت. از منظبر الهیبات حکمرا

بندی کرد. از این حکمرانی حق و حکمرانی باطل یا حکمرانی خیر و حکمرانی شرل دسته

منظر در این نوشتار پس از تعریف حق و باطل و تعریف جنود حق و جنود جهبل، تقاببل 

ی ویژه ببا نگباه قرآنبی و از منظبر حکمرانبی باطل از منظر الهیاتی ببهی حق و جبههجبهه

هبا ها و شرایط حکمرانی خیر )جنود عقل( و در مقاببل، ویژگیبررسی گردید و ویژگی

عنوان و شرایط حکمرانی شرل )جنود جهبل( تبیبین شبد و انحبای فعالیبت جنبود عقبل ببه
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عنوان کارگزاران حکمرانی شرل کارگزاران حکمرانی خیر و انحای فعالیت جنود جهل به

رت اصلی انسان، فطرت عشق به کمال و خیر و سبعادت که فطایننشان داده شد. توضیح

ها از نقبص و شبرل و شبقاوت تنفلبر دارنبد. ایبن دو ی انسبانمطلق است و در مقابل، همبه

ی شبود و همبواره وجهبهفطرت شاتی انسبان اسبت و هرگبز مقهبور احکبام طبیعبت نمی

ی برخبی طهواسبروحانیت و نورانیت آن بباقی اسبت و ایبن دو امبر فطبری در انسبان، به

فضبباهل و رشایببل همببواره در کشبباکش درونببی هسببتند؛ بنببابراین هرگبباه جنببود عقببل و 

کارگزاران توحید ربوبی بر جنود جهل و کارگزاران شیطانی غلببه یابنبد و ایبن پیبروزی 

حق بر باطل ن ست در جان آدمیان و سبپس در جهبان انسبانی فراگیبر شبود، حکمرانبی 

ی الهبی هبا صببغهها و جهانی جاندارد و همهبر می عقل بر مدار الوهیت و وحدت گام

؛ ولبی اگبر جنبود جهبل ببر جبان و جهبان (318)بقبره، « ومن احسن من الله صبغه»یابند: می

گیرد و جان و جهبان آدمیان سلطه یابد، حکمرانی جهل بر مدار باطل و طاغوت قرار می

  کشاند.آدمی را به هلاکت و نابودی می

های حکمرانبی خیبر و شبرل در ایبن ی ویژگیشده دربارههای انجامبررسیبا توجه به 

مقاله روشن شد که شش عنصر مشارکت و اجماع، حاکمیت قانون، عبدالت و انصباف، 

تببرین عناصببر پذیری کببه مهمگببویی و مسببئولیتشببفافیت، کببارایی و اثرب شببی و پاسببخ

اخلاق اسبلامی، یعنبی حکمرانبی ها و هستند، منافاتی با ارزش (حکمرانی خوب )شایسته

های اخلاقبی ببه شبرط اجبرای جنود عقل بر جان و جهان انسانی ندارنبد و ایبن فضبیلت

ها و نیز نظامبات سیاسبی و ی سلامت روحی انسانکنندهتوانند تضمیندرست و مؤثر می

 مدیریتی جوام  انسانی باشند و سرانجام به حکمرانی مطلق خیر بینجامند.
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Abstract 

The main objective of this study is to propose a framework for research 

and theorization in Islamic governance. This article, through a library-

based review of existing research in the field of Islamic humanities and the 

authors' own innovations with a abductive approach, presents such a 

framework. The main novelty of this article is this framework, which 

consists of three fundamental steps: subject analysis, critique and 

evaluation, and ruling analysis. In the subject analysis phase, which 

determines the position of the studied topic, four general levels of subject 

classification in Islamic governance are identified: philosophical 

foundations, sociological foundations, governance principles, and the 

subfields of governance studies. In the critique and evaluation phase, 

direct discussions related to the topic are first sought within Islamic 

literature. If such discussions are not found, the subject is analyzed in 
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relation to its sociological and philosophical foundations using methods 

such as thematic analysis or discourse analysis, and its propositions are 

structured accordingly. After identifying these foundations, parallel 

propositions in Islamic governance are formulated, either directly or 

indirectly, through the method of religious inference (ijtihad). Finally, 

these propositions are examined and critiqued in a comparative manner at 

the philosophical level, with reference to Islamic teachings. Following this 

critique and evaluation, four logical relationships between Islamic 

propositions and mainstream governance knowledge are identified: 

confirmation, completion, correction, and establishment. In the final 

phase, the results of the critique and evaluation are incorporated into the 

subject under study through implication research (dalālat-pazhuhi), 

leading to the formulation of new topics, rulings, or principles. 

Keywords  

Islamic Governance, Study, Research, Critique, Religious Inference 

(Ijtihad), Implication Research (Dalālat-Pazhuhi). 
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 ةیالحوكمة الإسلام ىر فیة التنظیح عملیتوض

 2یکریم إبراهیم        1یإحسان رحیم
   10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112تاریخ القبول:    21/11/1112ل: یتاریخ التعد   11/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

ة. تقترح هذه یالحوكمة الإسلام یر فیم إطار للبحث والتنظیس لهذا البحث هو تقدیالهدف الرئ
ة یمجال العلوم الإنسان یة للبحوث المنجزة فیهذا الإطار من خلال مراجعة مكتب المقالة مثل

مثل الابتكار ی یتضمن هذا الإطار، الذی. ین باتباع منهج استنتاجیة ابتكارات الباحثیالإسلام
د یل، وتحدید الموضوع، النقد والتحلی: تحدیة هیلهذا المقال، ثلاث خطوات أساس یالأساس

ر بشكل عام یه تحدیتم بناءً علی ید الموضوع، الذتحدی یالحكم. ف َّّ ی عب د مكانة الموضوع المدروس، و
بعة مستو  ة، الأسس ی: الأسس الفلسفیة، وهیة لعلم الحوکمة الإسلامیات موضوعیعن أر

مرحلة النقد  یة(، مبادئ الحوكمة، وفروع علم الحوكمة. أماّ فیة )الاجتماعیولوجیالسوس
ّ أولاًیل، فیوالتحل الأدب  یمحاولة البحث عن المناقشات المباشرة المتعلقة بهذا الموضوع ف تم

ة یة والفلسفیالصلة مع أسسه الاجتماع یل الموضوع ذیتم تحلیودراستها. وإلاّ،  یالإسلام
اغة مقولاته. بعد تعداد یل الخطاب، وصیل المضمون أو تحلیات مثل تحلیباستخدام منهج

                                                           
یران )الکاتب المسئول( ،أستاذ مساعد. 1  .فی المعهد العالی للعلوم والثقافة الإسلامیة، قم، إ

erahimikh@gmail.com 

یرانیة والإدار یة العلوم الاقتصادیكل یف ،أستاذ مساعد. 0  .ة بجامعة قم، قم، إ
k.ebrahimi@qom.ac.ir; Orcid: 0000-0002-8316-4427 

یم. ) * براهیمی، کر ، دراسات الحوکمة الإسلامیة(. توضیح عملیة التنظیر فی الحوكمة الإسلامیة 0202رحیمی، إحسان؛ إ
 https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71124.1012 .397-341 (، صص1)1
 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
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ة باستخدام یالحوكمة الإسلام یالمقولات المماثلة )المتوازنة(فاغة ی)إحصاء( هذه الأسس، تتم ص
تم مراجعة هذه المقولات ونقدها یراً یر مباشر، وأخیبشكل مباشر أو غ ینیمنهج الاجتهاد الد

مكن تصور یل، یة بشكل متناظر. بعد النقد والتحلیم الإسلامیوفقاً للتعال یعلى المستوى الفلسف
بع علاقات منطق ً بیأر د، الإكمال، ییالتأ :یة وعلم الحوكمة السائد وهیالمقولات الإسلامن یا

ّ تفسیة، یالمرحلة النهائ یس. فیح، والتأسیالتصح ّ إجراؤه على  یل والنقد الذیر نتائج التحلیتم تم
 دة.یشكل موضوع أو أحكام وقواعد جد یف یالموضوع المدروس باستخدام منهج البحث الدلال

 ةیالکلمات المفتاح

 ة.ی، دراسة دلالینیالدراسة، البحث، النقد، الاجتهاد الد ،ةیالحوكمة الإسلام
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 پردازی در حکمرانی اسلامیتبیین فرآیند نظریه
 2کریم ابراهیمی            1احسان رحیمی

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  00/11/1021تاریخ اصلاح:  10/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

پبردازی در حکمرانبی اسبلامی ی چارچوبی جهبت پبژوهش و نظریبهاضر، اراههحهدف اصلی پژوهش 

ی علبوم انسبانی اسبلامی و هبای انجبام شبده در حبوزهای پبژوهشاست. این مقاله ببا بررسبی کتاب انبه

دهبد. ایبن چبارچوب کبه چارچوبی را پیشبنهاد مبی، چنین 3ابتکارات نگارندگان با رویکردی استنتاجی

شناسی اسبت. شناسی، نقد و بررسی و حکمنوآوری اصلی این مقاله است، شامل سه گام اساسی موضوع

شود، به صورت کلی چهار شناسی که بر اساس آن، جایگاه موضوع مورد مطالعه مش ص میدر موضوع

ه کببه عبارتنببد از: مبببانی فلسببفی، مبببانی سببطح موضببوعی بببرای دانببش حکمرانببی اسببلامی بیببان شببد

ی نقبد و بررسبی، ابتبدا های دانش حکمرانبی. در مرحلبهشناختی، اصول حکمرانی و زیرمجموعهجامعه

وجو و بررسبی شبود. در غیبر شود مباحث مستقیم ناظر به آن موضوع در ادبیات اسلامی جستسعی می

هایی همچون تحلیبل شناختی و فلسفی خود، با روشصورت، موضوع  مربوطه تحلیل و با مبانی جامعهاین

شبود. پبس از احصبای ایبن مببانی، بندی مبیهای آن صورتمضمون یا تحلیل گفتمان واکاوی و گزاره

                                                           
 (.نویسنده مسئولفرهنگ اسلامی، قم، ایران ) استادیار، پژوهشگاه علوم و .1

erahimikh@gmail.com 

 استادیار، دانشکده علوم اقتصادی و اداری دانشگاه قم، قم، ایران. .2

k.ebrahimi@qom.ac.ir 

 یمطالعات حکمرانه. یاسلام یدر حکمران پردازیهینظر ندیفرآ نییتب (. 4341. )کریم ،ابراهیمی ؛احسان ،رحیمی *
  /jislamicgo.2025.71124.1012https://doi.org/10.22081 .  108-143 (، صص3)3 ،یاسلام

 :نویسندگان © .ی، قم، ایرانفرهنگ اسلام پژوهشگاه علوم و :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 
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گیری مستقیم یا غیرمسبتقیم از روش اجتهباد دینبی عرض آن در حکمرانی اسلامی با بهرههای همگزاره

نظیبر هبای اسبلامی ببه صبورت نظیرببهی با توجه به آمبوزهبندی شده و در نهایت، از سطح فلسفصورت

های اسلامی و دانبش گیرد. پس از نقد و بررسی، منطقا  چهار نسبت میان گزارهبررسی و نقد صورت می

ی پایبانی، حکمرانی رایج متصور خواهد بود که عبارتنداز: تأیید، تکمیل، تصبحیح، تأسبیس. در مرحلبه

پژوهبی اشبراب و در قالبب شده در موضبوع مبورد مطالعبه ببا روش دلالبتماحصل بررسی و نقد انجام 

 گردد.موضوع یا احکام و قواعد جدید تبیین می

 هاکلیدواژه

 .پژوهیحکمرانی اسلامی، مطالعه، پژوهش، نقد، اجتهاد دینی، دلالت
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وتبور ی علمی به عنوان مبنای اصلی تمدن امروزی است و توسعهعلم و تولید آن، سنگ

کنببد. ای را ایفببا مببیجانبببه و پایببدار کشببورها، نقببش عمببدهی همببهمحببر  توسببعه

پردازی، در قلب فرآیندهای علمی و ارتباط مراکز علم با جهان پیرامونی قرار دارد نظریه

هبا و و راه و رسمی است که عالمان علوم اجتمباعی از طریبق آن ببه تولیبد و خلبق ایبده

 یی علمهاهزار مقالهاکنون، سالانه ده. هم(3188، و دیگران زادهسن)ح پردازندپیشبرد علوم می

زان یبی گذشبته، مسبه ببا دهبهیشبود و در مقاید مبیبدر کشبور تول یسبیو انگل یبه فارس

زان ین نسبت، میا با همین برابر شده است، اما آیچند یپژوهش - یات و مقالات علمینشر

امروزه سؤال ؛ بنابراین (3183، و دیگران )صادقیعلم در کشور رشد کرده است   ید واقعیتول

هبای علبوم های گوناگون علمی و دانشگاهی، و م صوصا  در رشتهاصلی در اعتبار رشته

انسانی این نیست که یک رشته از بدو تولد تباکنون چبه میبزان تجبارب علمبی و دانبش 

ا در چهبارچوب نظری کسب کرده، بلکه این است که آیا آن رشته توانسته این شخبایر ر

 ی جام  و کلی همان رشبته باشبد، اراهبه دهبد یبا خیبر تری که همان نظریهفکری وسی 

. تولید علم در خصو  علوم انسانی، حساسیت بنیادینی دارد. (0 ،  3181)میرزایی اهرنجانی، 

پردازی در علبوم انسبانی یعنبی ی تازه، به ویژه نظریهبه عبارت دیگر، تولید علم و اندیشه

ی انسان سروکار دارند و ثانیبا  مببانی فکبری و اعتقبادی لومی که اولا  با موجود پیچیدهع

ی توانند ببه دسبتیابی ببه پیشبرفت جبام  و توسبعهدهند، میجامعه را تحت تأثیر قرار می

دهبد کبه نتبایج پایدار جوامب  کمبک شبایانی نماینبد. امبا مطالعبات م تلبف نشبان مبی

هبای تقلیدی و اقتباسی از آثار غربی بوده و دانش و نظریبه های این حوزه، بیشترپژوهش

هبا و فاقبد نبوآوری و خلاقیبت هسبتند ی آثار غرببیموجود در این حوزه، بیشتر ترجمه

. ببه عببارت دیگبر، در حبال حاضبر در کشبور، علبوم انسبانی در (3180پور و حیدری، )قنادی

آفرینبی، در سبطح پبردازی و ارزشهای م تلف خود، به لحاظ خلق دانش، نظریبهزمینه

 .(3188)قربان انی؛ صالحی،  نامطلوبی قرار دارد

به صورت خا  دانش حکمرانی اسلامی، اگرچه به صورت بالقوه مبانی مستحکمی 

گونبه کبه بایبد شناسبایی نشبده و ثانیبا  در ب بش در اسبلام دارد، امبا اولا  ایبن مببانی آن
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هبا در موضبوع حکمرانبی اسبلامی، اهتمبام سازی آنبرداری از این مبانی و متناسببهره

ی منجر به نتیجه صورت نگرفته است. البته اندیشمندان و دلسوزان نظام اسلامی و شایسته

انبد؛ امبا تبا های مهمی در تبیین مفهوم حکمرانی اسبلامی برداشبتهنهادهای م تلف، قدم

طبور یاری وجود دارد. بههای بسرسیدن به جایگاهی مطلوب، فاصله بسیار است و کاستی

 تببوان وضبب  موجببود حکمرانببی اسببلامی را تببوأم بببا پراکنببدگی مطالعببات خلاصببه مببی

دانست. ضعف ارتباط مباحث، فقدان چارچوب نظری حاکم بر مطالعات، فقدان ارتبباط 

گیبری معتببر شبرعی در براببر اصبول، منطقی و نسبت مباحث با اسلام؛ البته قطعا  موضب 

گیری و رفتاری نهادها و نظامبات اجتمباعی، سیاسبی، فرآیندهای تصمیممبانی، ارکان و 

برانگیبز در هبر ی اساسی و چالشمدیریتی، اقتصادی و فرهنگی در دوران معاصر، مسأله

 ی انطبباق اصبول و قواعبد اسبلامی ببا نظامبات باشبد و ببر ایبن پایبه، نحبوهای میجامعه

معتببر در براببر نظامبات و نهادهبای  گیبریشبود؛ لبذا هرگونبه موضب معاصر تبیبین مبی

حکمرانی، بدون توجه به چارچوب شرع و اصول اسلام و بدون اتکباء ببه تمامیبت نظبام 

 شبودحکمرانی اسلامی عملی نیست و چه بسا به التقاط و در  نباقص امبور منتهبی مبی

 .(3188)عیوضلو، 

هبای جبدی در ایبن خبلأ، مسبتلزم برداشبتن قبدمکبردن ها و پررهایی از این کاستی

ی فراینبدی ببرای انتقبال ببه آن اسبت. مطالعه وض  موجود، تبیین وض  مطلبوب و اراهبه

اگرچه ممکن اسبت ایبن فرآینبد طبولانی و بلندمبدت ببه نظبر آیبد، نکتبه مهبم ترسبیم 

 .(330 ،  3188)امیری،  هایی است که باید برداشته شوندانداز و تدوین قدمچشم

نیز به عنوان یک چارچوب با نگرشی متفاوت نسببت  ، حکمرانی اسلامیاساسبراین

به حکمرانی رایج، لازم است که با همین منطق، تمایزات خود را در ساحت کارآمبدی عینبی 

و توجیه نظری نشان دهد که این مقاله در پی تبیین فرآیند ایبن مهبم اسبت. ایبن مقالبه در پبی 

ا بدان واسطه بتواننبد ببه صبورت ترسیم چارچوبی برای پژوهشگران حکمرانی اسلامی است ت

مند به بررسی و نقد نظریبات حکمرانبی رایبج پرداختبه تبا تمبایزات نظریبات و شفاف و نظام

استنباطات جدید خویش در دانش حکمرانی را نسبت به نظریات موجود تبیبین نماینبد و ثانیبا  

 ی حقیقبیببه توسبعه گیری از مبانی دینی، عقلبی و تجرببیمند، با بهرهبتوانند به صورت نظام
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 گویی( دانش حکمرانی اسلامی بپردازند.همان)به دور از افتادن در دام التقاط و این

گونه که شکر شد، چارچوب متقن و مورد اجماعی برای پژوهش و تولیبد علبم همان

در حکمرانی اسلامی وجود ندارد و همین امر موجب ابهبام پژوهشبگران ایبن حبوزه در 

ز اصول و مبانی اسلامی جهت نقد و بررسی نظریات حکمرانبی رایبج و ی استفاده انحوه

های اسلامی در حکمرانی گردیده اسبت و لبذا اعتببار و ای مبتنی بر آموزهیا تولید نظریه

هبای انجبام شبده نیبز محبل ابهبام و تردیبد قبرار کنندگی نتایج مطالعات و پژوهشاقناع

اصببلی ایببن پببژوهش آن اسببت کببه: چببارچوب پببژوهش و  پرسببشرو ازایببن ؛گیببردمببی

 پردازی در حکمرانی اسلامی چیست نظریه

 ی پژوهشمبانی نظری و پیشینه. 1

ی چندان زیبادی در خصبو  فراینبد و سبازوکار تولیبد نظریبه ببه رشبتههای نهپژوهش

د رغم اینکه نظریات علمی قابل تبوجهی تولیبتحریر درآمده است؛ به عبارت دیگر، علی

های تولید این نظریات چندان تبیین نشده است و یا به اجمال و کلیات شده است، اما گام

 بسنده شده است.

پبردازی در ( در پژوهشی با موضوع موانب  رشبد نظریبه3188) زاده و همکارانحسن

بنبدی آنهبا در ایران، با استفاده از منطق استقرایی، به شناسایی موان  و راهکارهبا و دسبته

ی کلبی کمببود پیونبد اند؛ ایشان موان  را در هفت دسبتهپردازی پرداخته  نظریهخصو

نهببادی، محببدودیت منبباب  سببازمانی، نظببام نادرسببت ارزشببیابی، ضببعف ارتببباط علمببی، 

آمببوزش ناکارآمببد دانشببگاهی، کیفیببت پببایین علمببی دانشببجویان و بببی مسببئولیتی 

 .(3188، و همکاران زاده)حسن اندپژوهشگران معرفی کرده

ها واکاوی نقش چارچوب»( در پژوهشی با عنوان 3188مبینی دهکردی و همکاران )

سبازی و ی آمبادهکبه ببه نحبوه« چگبونگی»ی دو بعد به مطالعه« در فرایند نظریه پردازی

پبردازد کبه ببه یبک بحبث ها توسط محقق در مطالعات میدانی میبکارگیری چارچوب

شبناختی شناسی ماهیت دانبش و پیامبدهای معرفبتیاساسی در میان مفاهیم م تلف هست

کبه ببه « زمبانیچبه»شبود و بعبد شود و بر رویکردهای فلسفی متمرکز مبیآن مرتبط می
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)مبینبی  انبدسازی در این فرایند ارتباط دارد، پرداختههای پژوهشی و سنت مفهوماستراتژی

 .(3188دهکردی و همکاران، 

وهشبی مبرتبط ببا موضبوع موانب  و راهکارهبای ( در پژ3180قنادی نژاد و حیدری )

ی علبوم پردازی در حوزهترین موان  نظریهپردازی در علوم انسانی و اجتماعی، مهمنظریه

سیاسی، موان  اجتماعی، موان  اقتصادی، حمبایتی و  -انسانی و اجتماعی را موان  فرهنگی

ختی )پژوهشبی( و موانب  سازمانی، موان  آموزشی، موان  روش شبنا -مالی، موان  قانونی

 .(3180حیدری،  و نژاد)قنادی کنندروانشناختی اظهار می -فردی

شناسبی فقبه نظریبات (، در پژوهشبی کبه در خصبو  روش3180نظری و خطیبی )

اند، ببه روش پیشبنهادی شبهید صبدر پرداختبه و اقتصادی از منظر شهید صدر انجام داده

گرفتن احکبام و مفباهیم اقتصبادی ببه عنبوان  دهند که این روش مستلزم در نظرنشان می

شناسبی روبنا و کشف اصول و نظریات اقتصاد اسلامی ببه عنبوان زیربناسبت؛ آنهبا روش

پبردازی ببر شهید صدر را فقه نظریه عنوان نهباده و آن را روشبی اببداعی و نبو در نظریبه

 .(3180خطیبی،  و )نظری شمرندمی

پبردازی در اقتصباد ل تولیبد فرآینبد نظریبه(، در تحقیقبی کبه ببه دنببا3188عیوضلو)

پردازی در اقتصاد اسلامی پیشنهاد ای برای بسط و توسعه نظریهاسلامی است، روش ویژه

هبای متعبارف تحلیبل نگبر و روشهبای فقهبی کبلاندهد که ترکیبی اسبت از روشمی

ه موضوعات اقتصادی؛ همچنین براساس همبین روش ترکیببی، فرآینبد عببور از مببانی بب

دهبد؛ وی الگوهای عملیاتی قابل اجرا را معرفی کرده و مراحل مش صی را پیشبنهاد مبی

پبردازی ها و اقتضاهات زمانبه را ببه عنبوان ارکبان کلیبدی نظریبهسه عنصر مبانی، ارزش

 .(3188)عیوضلو،  نمایدمعرفی می

رو پبردازی در تعیبین قلمب( در پژوهشی با عنوان مببانی نظریبه3180شاکری و ولیعی)

ی گیری نظریه در حوزهدین، سعی کردند بر اساس یک چارچوب استاندارد، بستر شکل

ی دین را تبیین کنند و همچنین آن دسته از مبانی نظری کبه در تعیبین موضبوع در مسبأله

قلمرو دین دخیل هستند را گزارش کنند؛ ایشان برای تولید نظریه و تبیین نظریات قلمبرو 

پبرداز از دیبن کننبد: سباحت اول، شبفافیت در تلقبی نظریبهمیدین دو ساحت را معرفی 
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مورد نظر خویش و ساحت دوم، احصا آن دسته از مبانی نظری که بسترساز تولید نظریبه 

ها مدعی هستند با انجام این فرآیند، منشأ تفاوت نظریات موجود در قلمبرو باشند. آنمی

مطروحه، ات اش رأی و داوری در ایبن دین تبیین گردیده تا علاوه بر فهم هندسه نظریات 

 .(3180ولیعی،  و )شاکری شودمسأله برای خواننده تسهیل 

رهیببافتی پدیدارشناسببانه در واکبباوی موانبب  خلببق دانببش در علببوم انسببانی، پببژوهش 

ی علبوم دیگری است که با هدف تحلیل ادرا  ن بگان از موان  خلق دانبش در حبوزه

ن به، هفت مضبمون اصبلی  00تحقیق پس از مصاحبه با انسانی انجام شده است؛ در این 

شامل موان  فرهنگی و اجتماعی، موان  اقتصبادی، موانب  ارتبباطی، موانب  فبردی، موانب  

ریبزی شناسبایی شبده اسبت؛ گذاری و برنامبهمرتبط با امکانات و موان  مرتبط با سیاست

گببرا در محققببان پببژوهش مببذکور بببر ایببن باورنببد کببه اسببتیلای رویکببرد کمببی

گیری گفتمان خلق دانش ببومی و حرکبت های آموزشی و پژوهشی، شکلگیریتصمیم

 و )قربان بانی هایی جدی همبراه سباخته اسبتدر راستای تحقق مرجعیت علمی را با چالش

 .  (3188صالحی، 

در پژوهشی مشابه با موضوع تحلیلی بر موان  تولید دانش در «( ب» 3188دانایی فرد )

انسانی، ضمن پرداختن به تعریف نظریبه، موانب  تولیبد دانبش را ببه موانب  ی علوم حوزه

نمایبد؛ او یکبی از موانب  بندی مبیای، تقسیمای، موان  فراحوزهشاتی، موان  درون حوزه

های علوم انسانی بنبا داند که تولید رشتهی موان  شاتی است، این میاصلی را که در دسته

پردازی شناسی نظریهروش»د. وی در پژوهشی دیگر، با عنوان به ماهیتشان، شاتا  کند هستن

شناسبی ببا بررسبی دقیبق چهبار روش« در مطالعات سازمان و مدیریت: پژوهشی تطبیقبی

ی آنها در پنج محور رابطه با کبارگزار، فراینبد پردازی و مقایسهی نظریهمطرح در حوزه

گیبرد کبه مبدل کارلایبل و نتیجه مبیپردازی، پارادایم، معیار ارزیابی و رویکرد، تئوری

 تبری اسبتی علم معاصر سازگاری بیشتری دارد، مبدل مناسببکه با فلسفه 1کریستنسن

 .«(الف» 3188فرد، )دانایی
                                                           

1. Carlile & Christensen 
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هبای شناسبی روش(، در پبژوهش خبود کبه ببه آسبیب3183ایمان و کلاته ساداتی )

فقدان مبانی معرفتی مشب ص اند، به مواردی نظیر ی علوم انسانی در ایران پرداختهتوسعه

ی معرفبت پبردازی و ایجباد نبوعی از توسبعهبینی اسلامی، ضعف نظریهو مبتنی بر جهان

ی محبور و در نهایبت اینکبه ایبن نبوع توسبعهمدار است تا مسألهعلمی که عمدتا  مشکل

م ی علبوها در توسبعهترین کاستیزا، به عنوان عمدهزا است تا درونمعرفت، عمدتا  برون

 .(3183کلاته ساداتی،  و )ایمان کنندانسانی در ایران اشاره می

سبازد و تش صبی ها را از دیگر علبوم متمبایز مبیهای علوم، آنچه آندر میان گزاره

 هببا را بببه عنببوان یببک آورد، یببا بببه دیگببر سبب ن، آنهببا پدیببد مببیخببا  را بببرای آن

 هببا کببه ماهیببت نظریببهنهببای آن علببم اسببت. ایببشناسبباند، نظریببهعلببم بببه دیگببران مببی

 هبایی آیند  چگونه باید سنجش و ارزشبیابی شبوند  و پرسبشچیست  چگونه پدید می

 از ایببن دسببت، مسبباهلی هسببتند کببه بایببد بببرای ورود بببه هببر علببم و معرفتببی روشببن و 

هببا فببراروی مشبب ص باشببند تببا بتببوان مببدخلی قابببل قبببول بببرای نقببد و بررسببی نظریببه

 پژوهشگران قرار داد. 

، در لغبت ببه معنبی عقیبده و آنچبه کبه اثببات آن محتباز ببه فکبر و «نظریه»ی واژه

)ده بدا،  داننبدشناسان، این واژه را معادل تئبوری مبیباشد؛ برخی لغتاستدلال است، می

ی یونبانی تئوریبات ببه ای فرانسبوی و از ریشبه؛ تئبوری، کلمبهبه نقل از نظری و خطیبی( 3140

باشد. در آثبار فلاسبفه و اهبل منطبق، اساس تحصیل و تتب  میمعنی شناسایی یک علم بر

، گبباهی در مقابببل بببدیهی و گبباهی نیببز در مقابببل عملببی و در توصببیف «نظببری»ی واژه

معارف، علوم، حکمت و صنای  به کار رفته است. به علبوم و صبنایعی کبه ببه عمبل ارتبباطی 

ی نظریبه ببه معنبایی کبه امبروزه اژهشود؛ امبا وندارند و صرفا  دانستنی هستند، نظری گفته می

متعارف است در متون فلسفی قدیم استفاده نشده است؛ گویا اصطلاح جدیدی اسبت کبه در 

چند قرن اخیر استفاده از آن رایج شده ولی به هبر حبال متببادر از ایبن واژه عببارت اسبت از: 

ه ببا نظریب کنبد و صباحبی کلی که به نوعی حکایت از یبک مطلبب علمبی مبییک قضیه

. در نظریببه، (3180خطیبببی،  و )نظببری ی اسببتدلال و شببواهد، درصببدد اثبببات آن اسببتاراهببه

هبا از ای از مفاهیم، تعاریف و قضایا کبه دیبدی مبنظم و سیسبتماتیک از پدیبدهمجموعه
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 )ایمبان نماید، نهفته اسبتها اراهه میبینی آنطریق روابط بین متغیرها با هدف تبیین و پیش

 .(3183ی، کلاته سادات و

اصطلاح جدید دیگری کبه در ایبن قباموس در آثبار برخبی از اندیشبمندان ببه کبار 

اسببت؛ فقببه نظریببه، اسببتنباط و اکتشبباف موضبب  فقببه و در قبببال « فقببه النظریببه»رود، مببی

های اجتماعی، سیاسی، مدیریتی و اقتصبادی های مهم و کلان زندگی مانند عرصهعرصه

های گوناگون به صورتی نظریات عمومی اسلام در عرصهاست؛ در این روش اجتهادی، 

شود تا احکام فرعی به ظاهر متفرق را هماهنگ کند و از این رهگذر، دسبتیابی تنظیم می

خطیببی،  و )نظری ی زندگی به صورت یک نظام و سیستم منسجم ممکن شودبه قوانین اداره

هبای م تلبف اجتمباعی عرصبه. محقق فقه نظریه، به دنبال کشف قوانینی کلبی در (3180

هبای وسیله فقه را از چارچوب احکام خرد و فردی رها کرده و وارد عرصهاست تا بدین

کلان اجتماعی کند؛ اساس فقه نظریه بر خلاف فقه متعارف بر این تفکر استوار است که 

بط رسند، اما در واق ، با هم مبرتاحکام شریعت، اگرچه در ظاهر، جدا و منفرد به نظر می

ی فقبه نظریبه، کشبف انبد؛ وظیفبهبوده و از یک نظریه منسجم و متقن سرچشبمه گرفتبه

خطوط و حدود کلی شارع مقبدس اسبت تبا در امتبداد آن چبارچوب کبلان، حقبوقی، 

. فقبه نظریبه (3188)عیوضبلو،  سیاسی، مدیریتی، اجتماعی و اقتصادی اسلام مش ص گبردد

پبردازی در حکمرانبی اسبلامی مبورد نظریبهتواند به عنوان یکی از مسبیرهای اصبلی می

 اسببتفاده قببرار گیببرد؛ چببرا کببه اولا  منشببعب از قببرآن، سببنت و منبباب  دینببی اسببت، ثانیببا  

نگاه کلان دارد و ثالثا  مقیاسی بالاتر از مقیاس فرد را که مقیاس اجتماع است مطمح نظبر 

   قرار دارد.

ی یبک فعالیبت شهنبی یبهی تعاریف اراهه شده این اسبت کبه نظروجه اشترا  همه

هبا یبک سلسبله کنبد. نظریبهاست که چرایی و یا چگونگی رخداد حوادث را تبیین مبی

افتبد نیبز شهبن را ببر آن اند که آنچه واقعیت دارد و در خارز اتفاق میهای شهنیفعالیت

 .(44 ،  3188)چاوشی،  دارد که به تبیین چرایی و چگونگی آن بپردازندمی

حکمرانبی از جهبان بینبی و نظبام ارزشبی مکتبب اسبلام اسبتنتاز مکتب اسبلامی در 

ی تصویری از مکتب اسلامی در تطبیق با الزامات شود. اما نظام حکمرانی اسلام، اراههمی
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پبردازی، رکبن اول، ها و مقتضیات جهان واق  امروزی است؛ بنبابراین در نظریبهو بایسته

-و مفروضبات بنیبادین مشب ص باشبد شناسایی مکتب است؛ بدین معنا که بایبد مببانی 

ای به دنببال سباخت تا بدانیم روی چه شالوده -مبانی که کمتر قابلیت تغییر و تحول دارد

بینی و نظام ارزشی اسبت کبه در واقب  حکبم حکمرانی اسلامی هستیم؛ رکن دوم، جهان

اصول را دارد و رکن سوم شناسایی الزامات و مقتضیات جهان واقعی است. در خصو  

ایجاد رکن اول، راهبرد اصلی، کشف است و نه تأسبیس؛ زیبرا مببانی در منباب  اسبلامی 

وجود دارد ولی شناسایی نشده است؛ فقه نظریه که روش اجتهادی بدیعی در متون فقهی 

 .(3188)عیوضلو،  است، ابزار اصلی راهبرد کشف مبانی است

ح نظبر دانشبمندان گذشته از تعریف نظریه، یکی از مقولات مهبم دیگبری کبه مطمب

پردازی ببه خبودی خبود و در یبک تعریبف، پردازی است؛ نظریههای نظریهاست، شیوه

های زمبان و مکبان صبورت مقولهدادن های حسی است که با سازمانعمل پردازش داده

شود و این مفاهیم اساسبی بعبدا  ببه پذیرد، طوری که مفاهیم اساسی از آنها تجرید میمی

( 0131)1. بببی(00 ،  3181)میرزایبی اهرنجبانی،  شبوندتر به هم ربط داده میوسیله اصول عام

کنبد؛ در هبر بنبدی مبیی قیاسی و استقرایی طبقبهپردازی را در دو دستههای نظریهشیوه

( از 3880) 2پردازی وجود دارد؛ راببرت داببینهای گوناگونی برای نظریهشیوه نیز روش

پبردازی را از شبکل انتزاعبی ببه ن ستین افرادی است که کوشیده تا بتواند فراینبد نظریبه

پردازی را متشکل از هشت گام کلیبدی تشب یص مسبأله، عینیت برساند؛ او فرایند نظریه

شناسایی مفاهیم نظریبه، اسبت راز قبوانین، تشب یص مرزهبای نظریبه، شناسبایی شبرایط 

هبای تجرببی، سباخت فرضبیه، آزمبون نظریبه در دنیبای ایی سبنجهعملکرد نظریه، شناس

پبردازی را ببه ( مراحل نظریبه0110)3. ون دی ون(3188، و همکاران زاده)حسن داندواقعی می

ی توصیف واضح و قطعبی مسأله )اراههکردن کند: فرمولهی کلان تقسیم میچهار مرحله

ی مبورد مطالعبه اسبت(، فبراروی پدیبدههایی که در جهبان واقعبی از نشانه و نابهنجاری
                                                           

1. Babbie 

2. Dubin 

3. Van de ven 
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سازی )گزینش و احصای مبانی تئوریک یا مجموعه دانبش متناسبب ببرای حبل مفهومی

های روشن از رواببط یبا پردازی )تدوین گزارهمسأله و تولید چارچوب مفهومی(، تئوری

هبای مقایسبه ببین دو یبا چنبد سبازه(، طبرح پبژوهش )محبک تجرببه و آزمبون(. گزاره

دهببد: شببکل دهببی پببردازی، پببنج مرحلببه را پیشببنهاد مببی( بببرای تئببوری0110)1هبباملببین

هبا و شبرایط(، مفهومی)شناسایی عناصر کلیدی تئبوری، توصبیف رواببط و محبدودیت

 )آزمبون(، کباربرد  سازی )نمبایش مفباهیم در جهبان واقعبی و عملیبات(، تأییبدعملیاتی

تئبوری؛  ی مسبتمرالایش و توسبعه)میزان فایده واقعی تئوری در سازمان و کنش فرد(، پ

هبام، هبم منطبق قیاسبی و هبم منطبق اسبتقرایی، هبم تعبدد ی مهم آن است که لبیننکته

فبرد، )دانبایی تاببدشناسبی متعبدد( را برمبیشناسبی و روششناسی، معرفتپارادایمی)هستی

 .«(ز»3188

که مراحل  دهدپردازی پیشنهاد میشناسی جدیدی را برای نظریهنیز روش دانایی فرد

زدن ببه ت یبل انگیز یا تشب یص نابهنجباری، دسبتآن عبارتنداز: شناخت موضوع بحث

ی خبام، تبدوین ی نظریبهی خبام غیرمنتظبره، داوری اولیبهمند علمی، ظهبور نظریبهنظام

 .«(ز» 3188فرد، )دانایی ی غنی، آزمون، بکارگیری نظریه، بهبود نظریهنظریه

 ی پببردازی شببهید مطهببری در نظریببهه روش نظریببه(، در پژوهشببی، ببب3183) نجبباری

ی نمایبد: مشباهدهپردازی ایشان را به نه مرحله تقسیم مبیرشد پرداخته و سازوکار نظریه

وجوی پاسبخ از مبتن اسبلام، بررسبی آیبات و روایبات، جست عمیق، تعیین دقیق مسأله،

  داوریسببازی، پببردازی، تعمببیم آیببات و روایببات، سبباخت نظریببه، شبباخصمفهببوم

 .(3183)نجاری، 

ای شکبر پبردازی مطالبب عمیبق و گسبتردهاندیشمند دیگری که در خصو  نظریبه

دارد پبردازی بیبان مبیکرده است شهید صدر است؛ مراحلی که شهید صدر برای نظریبه

سبو، آوری نصبو  هبمپردازی، جمب شناسی، فرضیهاست از: تعیین مسأله، نظریهعبارت

 .(3180)شریفی،  نصو  گردآوری شده نگاه مجموعی داشتن به
                                                           

1. Lynham 
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 روش پژوهش. 2

آوری ایبن پبژوهش ماهیتبا  کیفبی ببوده و هببدف آن سباخت یبک فرآینبد اسبت. جمبب 

های این پژوهش با مطالعه اسناد و مدار  انجام گردیده که در این راستا مقالات و داده

حاصبل از هبای وجبو و مطالعبه و بررسبی شبده اسبت. سبپس یافتبهکتب مربوطه، جست

و روشبی  1ها به انضمام نظرات ابتکاری نگارندگان ببا رویکبردی اسبتنتاجیبررسی داده

 تحلیلی، منجر به اراهه چارچوب پیشنهادی شده و به تأیید ن بگان رسیده است.

 پردازی در حکمرانی اسلامینظریههای گام. 3

م اساسبی توجبه بایسبت ببه سبه گباپردازی در دانش حکمرانی اسبلامی، مبیبرای نظریه

هبای موجبود و گبام شناسی؛ گام دوم، نقد بررسی و نقد نظریبهداشت: گام اول، موضوع
شبودکه چبه موضبوعاتی در شناسی ببه ایبن پرداختبه مبیشناسی. در موضوعسوم، حکم

های آن موضوعات چیست و ارتبباط آن ببا حکمرانی اسلامی وجود دارد و زیرمجموعه

ی وضب  موجبود و است  در نقبد بررسبی ببه مطالعبه سایر موضوعات حکمرانی چگونه
شود تا نسبت شفافی میان نظریبات نظریات رایج در آن موضوع پرداخته شده و سعی می

شود کبه هبر شناسی نیز به این پرداخته میموجود و ادبیات اسلامی برقرار شود. در روش

آن ببا سبایر موضوع در حکمرانی اسلامی دارای چبه حکبم یبا احکبامی ببوده و نسببت 
 باشد احکام مطرح شده در آن حوزه چه می

 گام اول: موضوع شناسی

سطحی اسبت  4حکمرانی اسلامی مشتمل بر سلسله مراتب شناسی چارچوب موضوع

 که عبارتنداز:

 مبانی پارادایمی( 1
بینی داشته و قبل از اینکه به علمی پرداخته شبود ی فلسفی و جهاناین بعد کاملا  جنبه

                                                           
1. abductive 
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رای محقق روشن و شفاف شود؛ در این سطح، تنها به موضوعات و مباحبث عمیبق باید ب

شناسبی و ارزش شناسبی،شناسی، انسانشناسی، معرفتبینی همچون هستیفلسفی و جهان

های آن در سطوح بعدی، خود را نشبان خواهبد شود که دلالتشناسی پرداخته میروش

فکبری محققبان و دانشبمندان را آگاهانبه یبا ی سباختمان داد. این مبانی در واق  شبالوده

دهد؛ اگر این مبانی محکم و متقن باشند، ساختمان علمبی کبه قبرار ناخودآگاه شکل می

تبرین ویژگبی مببانی فکبری و ها بنا شود نیز مسبتحکم خواهبد ببود. مهبماست روی آن

محقبق و هبا و تفکبرات پارادایمی، حاکمیت و قدرتی است که این مبانی بر تمام اندیشه

پیوند این مبانی با نظریات و نظرات هر محققبی کباملا طبیعبی ؛ بنابراین، پرداز داردنظریه

ی جدیبد را از افکبار مبنبایی خبود اسبتنباط و اسبتنتاز پرداز، فکر و نظریبهاست و نظریه

کند. دیگر ویژگی این مبانی این است که بر مبنای مقدمات قبلی اسبت راز یبا اثببات می

گیرد. این مبانی به صورت بلکه خود، شروع و آغاز اثبات و استدلال قرار مینشده است 

شوند. این مببانی هبی  نبوع قیبد مکتببی، زمبانی، مکبانی و موضبوعی میبدیهی پنداشته 

 . (3-0، صص 3181)میرزایی اهرنجانی،  کنندی علوم صدق میپذیرند و در همهنمی

 اصول ایدئولوژیک( 2
ی کلیبت و مببانی پباردایمی، عبام و شبامل هسبتند امبا درجبه این اصول اگرچه مثل

شاملیت مبانی پارادایمی را نداشته و قید موضوعی دارند؛ به عنوان مثبال، ایبن اصبل کبه از دو 

تبوان رسبم کبرد، یبک اصبل هندسبی اسبت کبه شبامل نقطه، بیش از یک خط مستقیم نمی

ی مربوط ببه خبود اسبت. موضوعه ی علمی، مستقلا  دارای اصولشود و هر رشتهفیزیک نمی

این اصول، مشتق شده از مبانی بوده و پایبند به آن مبانی هستند. مبانی مکتبی نیز شبامل اصبول 

پیشبرفت و ... ببوده کبه  شناختی همچون عقلانیت، عدالت، آزادی، کارآمدی، امنیتجامعه

 .  (8-0، صص 3181اهرنجانی، )میرزایی  افکندای بر دانش حکمرانی سایه میبه نحو چترگونه

 مقولات حکمرانی( 3

بایسبت مفهبوم حکمرانبی روشبن برای شناخت مقولات حکمرانی اسلامی ابتبدا مبی
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)فبرد، جامعبه، نهباد و ...( در تمبامی سبطوح،  xگردد. حکمرانی به معنای راهبرد پیشبرد 

اسبباس هببای م تلببف و در ارتببباط بببا دیگببر اجببزاء از مبببدأ تببا مقصببد برابعبباد و ب ببش

حکمرانبی از ؛ همچنین های معرفتی و انگیزشی و در زمان و مکان مش ص استمحر 

منظر فرایندی معنای فرایند مواجهه جامعه با مساهل بغرنج عمومی است. فرایند حکمرانی 

ی های شناسایی مسئله، اراهبهای تکرارشونده و مستمر است که مشتمل بر حلقههمچون چرخه

دیل ایده ببه سیسبتم اجتمباعی، اجبرای سیسبتم و ببازخوردگیری اسبت. ی حل مسئله، تبایده

کبه در  جامعه نیز متشکل از اش ا  حقیقبی و حقبوقی همچبون نهادهبای حباکمیتی اسبت

کنند. مسباهل بغبرنج عمبومی، مسباهلی هسبتند کبه دارای آفرینی میی حکمرانی نقشچرخه

کنشبگران در تشبدید یبا ت فیبف آن  ی وسبیعی ازابعاد و اضلاع متعدد و متنوع هستند و پهنه

 باشد. می دارای شینفعان متعدد و متنوع در جامعهرو ازاین آفرین هستند ونقش

هببای دقیببق رصببدی از وضببعیت کنببونی مسببئله و شناسببایی مسببئله، مشببتمل بببر فعالیببت

ی حبل ی عمبر مسبئله( اسبت. ایبده)چرخبه روی مسبئلهپژوهی راج  به روندهای پیشآینده

ی شهنبی اسبت کبه ببرای حبل مسبئله و یبا حبداقل ت فیبف مسبئله آن مفهوم یا نقشبهمسئله، 

رو ای اسبت کبه مسبتقیما  قابلیبت اجبرا نبدارد و ازایبنبایست محقق شود. ایبده، ببه گونبهمی

ی اول فبراوری ایبده، تببدیل و ترجمبان آن بایست به اقتضای میدان، فراوری شود. مرحلهمی

 نهباد و قبانون سیاست، هاآن بارزترین که است اجتماعی هایناوریف و نظامات زبان به به ایده

 هبایفناوری بایستمی سپس دارد. ضرورت ایده آن تحقق در که است زیرساختی هرگونه و

 همچبون اجبرا هبایفنباوری کارآمد ات اش مستلزم که گردند اجرا و سازیپیاده شده، طراحی

 حمایبت و گبریتسبهیل سبازی،فرهنبگ نظبارت، و گبریتنظبیم ریزی،بودجه و ریزیبرنامه

پیامبدهای ناشبی  و رهاوردهبا بازخوردگیری، و ارزیابی نظام از گیریبهره با نهایت، در است.

ی حکمرانبی مسبئله اعمبال گرفته، سنجش و بهبودهبای لازم در چرخبهاز حکمرانی صورت

 صورت کللی عبارتنداز: توان گفت مقولات حکمرانی بهمی اساسبراینخواهد شد. 

هایی از حیبات اجتمباعی انسبان های حکمرانی جنبهخاستگاه الف( مبادی حکمرانی:

کننبد همچبون وجبود ویژگبی هستند که اهمیبت و ضبرورت حکمرانبی را ایجباب مبی

ها و میل به بکبارگیری دیگبران در راسبتای حداکثرسبازی گری در نفس انساناست دام
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هایی همچبون ریاسبت و مرهوسبیت، جبزا و پباداش، بروز پدیدهمناف  خود که خاستگاه 

دهبی ببه گیری حکمرانی، شکلظلم، عدالت، آزادی، امنیت و ... هستند. خاستگاه شکل

 های مذکور در جامعه است. مناسبات میان پدیده

هبای شبود کبه هریبک از خاسبتگاهدر ایبن مقولبه بحبث مبی ب( غایات حکمرانی:

شناسی در دوسطح قابل بحث اسبت: سبطح لوبی دارند. غایتحکمرانی، چه وضعیت مط

آل تواند جامعه را ببه وضبعیت ایبدههای یک حکمرانی است که میاول، ناظر به ویژگی

 آل است. های حکمرانی در جامعه ایدهبرساند. سطح دوم ناظر به ویژگی

کببه  شببوددر ایببن مقولببه بحببث مببی ز( سبباختارها، فراینببدها و ابزارهببای حکمرانببی:

هبای حکمرانبی، ببرای رسباندن جامعبه از الگوهای ساختاری و فرایندی، ابزارها و شبیوه

آل چیسبت  الگوهبای سباختارهای حکمرانبی مبواردی وضعیت موجود به وضعیت ایده

هبای شود کبه در مباحبث نظریبهاملت و ...را شامل می-مللت، امام-همچون الگوی دولت

ی نیز مشتمل بر مراحلبی همچبون شناسبایی مسبئله، دولت ریشه دارد. فرایندهای حکمران

سازی سیستم و بازخوردگیری از ی ایده برای حل مسئله، تبدیل ایده به سیستم، پیادهاراهه

گذاری عمومی ریشبه دارد. ابزارهبای حکمرانبی نیبز سیستم است که در مباحث سیاست

باشد که در مباحث گری، حمایت و ... میگری، تسهیلگذاری، تنظیممشتمل بر سیاست

 ی امور عمومی ریشه دارد. اداره

گببران حکمرانببی مشببتمل بببر: رهبببران، پیببروان، کببنش گببران حکمرانببی:د( کببنش

 ی مردم، دشمنان و ...هستند. نهادها)دولتی، ب ش خصوصی و مردمی(، مدیران، عامه

های حکمرانی عواملی هستند کبه موجبب حرکبت پیشران های حکمرانی:( پیشرانه

شوند و مشبتمل ببر عوامبل یا ضد حرکت در مسیر تحقق وضعیت مطلوب حکمرانی می

ای و و معرفتی و انگیزشی هستند. عوامل معرفتبی مشبتمل ببر مباحبث شبناختی و اندیشبه

 باشند. )مادلی و معنوی( مشتمل بر مباحث اخلاقی و گرایشی می عوامل انگیزشی

 قلمروهای حکمرانی (4
هبای نهبادی مشب ص همچبون سیاسبی، ، حکمرانی در حبوزهدر این مقوله از سویی
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گیبرد و از اقتصادی، تعلیم و تربیت، سلامت، خانواده، سایبری و ... مورد بحث قبرار مبی

ی اصبلی حکمرانبی "در" سوی دیگر، مباحث حکمرانی در هر حوزه مشتمل بر سه شاخه

)پیشببرد  ی "ببر" نهبادهای حکمرانی در نهاد(، حکمرانب)پیشبرد هریک از زیرسیستم نهاد

نهاد)پیشببرد سبایر  نهاد به سمت وضعیت مطلوب در تناسب موضوعات( و حکمرانی "با"

ی ابعاد، سبطوح، کلیه؛ همچنین ی نهاد مربوطه(نهادها به سمت وضعیت مطلوب به وسیله

 شود.محورهای متصور برای حکمرانی نیز شیل این مقوله بحث می

حکمرانبی اسبلامی براسباس آنچبه شکبر شببد شناسبی در نمبودار چبارچوب موضوع

نمایش داده شبده اسبت. ایبن جبدول چبارچوب موضبوعی، شبامل دو سبطح فلسبفی و 

ی مباحبث دانبش تبوان کلیبهشبود کبه مبیی موضوعی مبیایدهولوژیک و هجده حوزه

تری را ببرای نقبد و بررسبی حکمرانی را در آن جایابی نموده و شرایط و م تصات دقیق

ی ای غربی از منظر اسلامی و تولید دانش ببومی ترسبیم نمبود و در نتیجبه عرصبههنظریه

 پردازی در حکمرانی اسلامی را به صورت شفاف ملاحظه کرد.نظریه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پردازی در حکمرانی اسلامیموضوعی پژوهش و نظریههای : حوزه1نمودار

 مبانی پارادایمی
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 قلمروهای حکمرانی
)سیاسی، اقتصادی، تعلیم و تربیت، 

 سلامت، سایبری، خانواد، و...(

مبانی پارادایمی
 

     

ت حکمرانی
مقولا

 

می
دای
ارا
ی پ
مبان

 

     

نی
مرا
حک
ت 
ولا
مق

ک 
وژی
هول
ید
ل ا
صو
ا

 

     

نی
مرا
حک
ت 
ولا
مق

 

نی
مرا
حک
ت 
ولا
مق

 

     

نی
مرا
حک
ت 
ولا
مق

 

ک
اصول ایدهولوژی

 

     

ت حکمرانی
مقولا

ت حکمرانی 
مقولا

 

     

ت حکمرانی
مقولا

 



120 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

تب
ن
یی

 
رآ
ف

ند
ی

 
ظر
ن

یه
ی
داز
پر

 
ران
کم
 ح
در

 ی
لام
اس

 ی

 گام دوم: نقد و بررسی

سببازی مطالعببات و هببایی اسببت کببه در جهببت غنببینقببد و بررسببی از جملببه مهببارت

لغت به معنای برگزیدن چیزی ببه صبورت شود. نقد در تحقیقات علمی به کار گرفته می

شناسبی کبه از لبوازم یبابی و آسبیبو به معنبی عیببکردن بهتر و یا سره را از ناسره جدا

وجبو در به معنای وارسبی و جسبتکردن گزینش اصلح است، تعریف شده است. نقادی

هبای منفبی آن های مثبت و هبم جنببهویژگی و خوا  چیزی است که هم ابعاد و سویه

 .(001،   3188باقری،  و )نجات ب ش اصفهانی شوددیده بیان میپ

سنجی ایبن دو حبوزه ببا یکبدیگر در تحلیل حکمرانی رایج از منظر اسلامی و نسبت

بایست در گام اول جایگاه موضبوع را مشب ص نمبوده و سبپس متناسبب ببا آن ابتدا می

موضبوع مبورد بررسبی در جایگاه به بررسی و نقد ادبیات رایج آن پرداختبه شبود. اگبر 

بایسبت در همبان سبطح ی فلسفی یا ایدهولوژیک باشد، نقد آن هبم مبیمبحثی در مرتبه

شده در ادبیات رایج، فاقد مبانی فلسفی و مکتبی منقح انجام گیرد. اما اگر موضوع مطرح

هایی همچون تحلیل مضمون یا تحلیل گفتمان از مبتن بایست با روششده باشد، ابتدا می

شبناختی آن کشبف و در قالبب اد و مدار  عملیاتی موجود، مبانی فلسبفی و جامعبهاسن

هبای اسبلامی در بایست به فهم و استنباط آموزهبندی شود. سپس میهایی صورتگزاره

شبناختی، هبای هسبتیی مببانی فلسبفی، گبزارهآن سطح پرداختبه شبود؛ یعنبی در مرتببه

هبای ی مببانی مکتببی، گبزارهی؛ در مرتببهشبناختشبناختی و روششناختی، انسانمعرفت

های مرببوط ببه آن مرتببه مشب ص ی موضوعی، گزارهی حوزهایدهولوژیک و در مرتبه

 گردد.گیری از روش اجتهاد دینی میسر میشوند که طی این مسیر با بهره

شناختی اجتهاد در علبم دینبی اسبت. روش روش اجتهادی برخاسته از پارادایم روش

های دینبی ببر مبنبای دو منبب  ی، پژوهش، سنجش، استدلال و اکتشاف گزارهاجتهاد دین

کارگیری چهبار دلیبل: کتباب، سبنت، عقبل و اجمباع. )قرآن( و سنت است؛ با به کتاب

هبای بسبیط و ببا ی روشروش اجتهاد دینی، روشی ترکیبی است به این معنا که ببر پایبه

روش اجتهباد دینبی، روشبی اسبت کبه پبردازد. ترکیب آنها به اثبات مدعیات دینی مبی

هبای اسبت راجات دلالبی اسبت کبه اغلبب های متون و مناب  دین و گونبهمرکب از داده
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های منطقی و گاه روش اسبتقرای احتمبالاتی یبا تجرببی را روش تحلیل عقلی و صورت

طلبد. مراحل و چگونگی عملکرد اجتهاد در است راز نظر دین در مبورد موضبوعات می

 :(3183علیپور،  و )حسنی اراهه گردیده است 3جدول م تلف در 

 مراحل و چگونگی عملکرد اجتهاد در استخراج نظر دین در مورد موضوعات مختلف: 1جدول 

 ردیف مرحله توضیح

 دسبت بیباوریم خبواهیم بهموضوعی که حکم آن را می

چیست  قیود و شرایط تحقق موضوع در نظر عرف عام 

 و عرف خا  چیست 

  عرفبی اسبت یبا نیباز ببه کارشناسبی دارد  )از موضوع

 موضوعات مستنبطه است(

  تغییر و تبدلات موضوع چگونه است 

  مرتبطات موضوع چه مواردی هستند 

 علیه در حبدود و ثغبور موضبوع های قطعی متفقحداقل

 کدامند 

 شناسیموضوع

ی موضوع بر عرف عرضه

عام و عرف خا ، 

ی موضوع بر عقل و عرضه

 فطرت قطعی

3 

هبایی کبه در قبرآن، ببر ایبن ی محمولوجوی کلیهجست

 اند، با احراز دلالت آیهموضوع بار شده

هببایی کببه در قببرآن بببر ی محمولوجببوی کلیببهجسببت

)بررسببی  مرتبطببات قطعببی ایببن موضببوع بببار شببده اسببت.

 گیری(مفهوم عوارض خارز لازم موضوع +

 0 ی موضوع بر قرآنعرضه

  هایی که در قرآن ببرای ایبن محمولسنجش رابطه میان

موضوع شکر شبده اسبت از حیبث تقیبد و ت صبیص و 

نسخ و تبیین و حکومت و ورود، و رسیدن به یک نگاه 

منسجم میان آیات ناظر به این موضوع )به همراه تحلیل 

 ادبی، منطقی، تاری ی(

 های ظاهری اولیهو علاز تعارض 

سنجی اولیه میان نسبت

 محمولات قرآنی
1 
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 ردیف مرحله توضیح

 هبایی کبه در روایبات، ببر ی محمولوجوی کلیهجست

 و دلالت روایبت اند، با احراز سنداین موضوع بار شده

اعم از روایبات کلامبی و عقیبدتی، روایبات تباری ی، 

 سنتروایات اخلاقی و روایات فقهی شیعه و اهل

 هبایی کبه در روایبات ببر ی محمولوجوی کلیبهجست

)بررسبی  اسبت.مرتبطات قطعی این موضبوع ببار شبده 

 گیری(مفهوم عوارض خارز لازم موضوع +

  تفکیببک میببان روایببات دارای لفببظ دال بببر حکببم و

 روایات حاکی از فعل یا تقریر معصوم

ی موضوع بر عرضه

 روایات
4 

هایی که در روایات ببرای ایبن سنجش رابطه میان محمول

موضوع شکر شده است از حیث تقید و ت صیص و نسخ و 

حکومت و ورود، و رسیدن به یبک نگباه منسبجم تبیین و 

)به همبراه تحلیبل ادببی،  میان روایات  ناظر به این موضوع

 منطقی، تاری ی(

هبای هبای ظباهری اولیبه و عبلاز تعارضو علاز تعارض

 سازمستقر با ترجیحات حجت

سنجی اولیه میان نسبت

 محمولات حدیثی
0 

قبرآن و ی تقیدی، ت صیصبی، تبیینبی میبان سنجش رابطه

ها روایات، و ا عمال تقید و ت صیص و تبیین و نسخ و طرد

هبای ظباهری اولیبه و و عبلاز تعارض و حکومت و ورود

 سازهای مستقر با ترجیحات حجتعلاز تعارض

سنجی میان نگاه نسبت

 قرآنی و نگاه روایی
3 

ی دیدگاه حاصل شده با عمومات فوقبانی و سنجش رابطه

ورزی، لاضببرر، لاحببرز، عببدالتمسببتقلات عقلیببه ماننببد 

محوری، حفظ نظام و اجتماع، حفبظ محوری، توحیدیقین

 دین، حفظ نفوس و نسل، گردش ثروت

سنجی با اصول نسبت

موضوعه و اهداف قطعی 

 دین

0 
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 ردیف مرحله توضیح

 :دست آمده باسنجی دیدگاه اولیه بهنسبت

 ،اجماعات در موضوع و موضوعات مرتبط آن 

 های فتواییشهرت 

 ی متشرعهسیره 

 ی عقلاءسیره 

 های ظاهریو تعیین تکلیف تعارض 

 8 هاارزیابی و بازبینی یافته

هببا بببرای صببدور حکببم اجرایببی نسبببت بببه تعیببین اولویت

 موضوع
 8 هاعلاز تزاحم

هبای ای کبه ملا یابی ببه گبزارهدر صورت عدم دسبت

 .اصول عملیه مراجعه شود حجیت را دارا باشد، به
 31 اصول عملیهکردن فعال

 

ی آن در ادبیبات رتببههبای هبمهای هبر سبطح و گبزارهپس از مش ص شدن گزاره

هبای ادبیبات رایبج ببا ادبیبات اسبلامی پرداختبه سنجی گزارهاسلامی، به بررسی و نسبت

هببای مربوطببه از بنببدی گببزارهشببود. در نهایببت، پببس از اسببتنباط حکببم و صببورتمببی

هبای دانبش رایبج، ی اسبلامی و گبزارههباسنجی میان گزارههای اسلام، در نسبتآموزه

 گردد که عبارتنداز:چهار حالت کللی متصور می

ها به لحاظ موضوع و حکم بین دو ادبیبات مشبتر  در این حالت، گزاره تأیید: .3

 هستند.

ها به لحاظ موضبوع آن ببین دو ادبیبات مشبتر  در این حالت، گزاره تصحیح: .0

گیرنبد کبه در ایبن یکبدیگر قبرار مبیهستند اما به لحاظ حکم در تضاد کامل ببا 

 شوند.می های اسلامی تصحیحهای رایج توسط گزارهصورت، گزاره

ها به لحاظ موضبوع آن، ببین دو ادبیبات مشبتر  در این حالت، گزاره تکمیل: .1

ی مرببوط ببه هستند؛ همچنین به لحباظ حکبم نیبز اشبترا  دارنبد امبا در گبزاره

 شوند. های اسلامی تکمیل میتوسط گزارهادبیات رایج، نواقصی وجود دارد که 
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های اسلامی به صورت موضوعی ببا ادبیبات رایبج در این حالت، گزاره تأسیس: .4

غیرمشتر  است؛ به عبارت دیگر، چنین موضوعی در ادبیات رایج مطبرح نشبده 

 شود. های اسلامی بدان پرداخته میکه ابتداها  توسط گزاره

الاشبترا  و توان مابهل که حالت تأییدی هستند را میی اوهای دستهبنابراین، گزاره

تبوان کننبده دارنبد را مبیی دوم و سوم را که حالبت متضباد یبا تکمیبلهای دستهگزاره

ی چهبارم را کبه هبای دسبتهالاختلاف دو ادبیات اسلامی و رایج دانست. امبا گبزارهمابه

 ت به ادبیات رایج دانست. الامتیاز ادبیات اسلامی نسبتوان مابهتأسیسی هستند می

 سازیگام سوم: ابتکار و دانش

شبده در موضبوع مبورد هبای انجبامبایست ماحصبل نقبد و بررسبیدر این مرحله می

ها در قالب ابتکارات دانشی پیشبنهادی های برخاسته از آن نقد، و بررسیمطالعه و دلالت

پژوهبی از روش دلالبت گیبریدر موضوع مربوطه اراهه گردد که طی این مسبیر ببا بهبره

 میسر خواهد بود.

پژوهی یک راهبرد پژوهشبی ببرای اقتبباس و عاریبه دانبش یبک رشبته ببرای دلالت

تواند آثار مکتبوب ها میگیریتدقیق، بهبود یا بسط در دانش دیگر است. مْخذ این بهره

توانبد گیرد مبیی علمی باشد. آنچه مورد استفاده قرار میو شفاهی اندیشمندان هر رشته

هبای پراکنبده باشبد. اگرچبه ها، مبدل، فنبون و ایبدهها، نظریهها، پارادایممکاتب، فلسفه

عبرض نیبز هبای هبمهبای دیگرنبد، ولبی رشبتهی اصلی رشبتهکنندهها تغذیهبرخی رشته

توانند از یکدیگر بیاموزند. ارزشمندی هبر اثبر علمبی ببه عنصبر فلسبفی نهفتبه در آن می

 ابلیت قبض و بسط آن اثر را دارا است.است که پتانسیل و ق

هبای هایی را از رشبتهها به نحوی از انحاء مفاهیم و نظریهی رشتهبا این توصیف، همه

توانبد عمبودی یبا افقبی باشبد. اسبتقراض کنند که این استقراض مبیدیگر استقراض می

گرایبی، های علوم اجتماعی همچبون اثبباتعمودی همانند استقراض یک رشته از فلسفه

ی علمببی از مبدرن و ... . اسببتقراض افقبی نیببز هماننبد اسببتقراض یبک رشببتهتفسبیری، پسببت

 اقتصاد. شناسی یاهای دانش جامعهای دیگر باشد مانند استقراض علم سازمان از نهضترشته
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شناسی پژوهش اهمیت دارد، یعنی پژوهش باید اگر چه تدقیق مراحل انجام در روش

شود ولی واقعیت ایبن اسبت کبه ایبن فرآیند ببه صبورت خطبی غیبر مرحله انجام مرحله

گیبرد تبا وآمدهای متعبددی شکل مبیها رفتشود؛ بلکه بین گامبرگشت انجام نمیقابل

هایی را طبی پژوهی نیز گامشناسی دلالتاتکاتر شود. روشی حاصله، معتبر و قابل نتیجه

وبسبتان صبورت ه مدام ببین مراحبل، ببدهها خطی کامل نیست؛ بلککند ولی این گاممی

 :شونداین روش دارای یازده مرحله است که شیلا  تشریح می گیرد.می

 پژوهی تعیین مناسب بودن پژوهش دلالت( 1
هببا در آن پببژوهش هایی اسبت کبهمناسب انجام پژوهشپژوهی، شناسی دلالتروش

ی مطالعباتی، یببک نحلببههای یک رشته، یک مکتبب، یبک فلسبفه، یبک یاریاز سهم

ی عبام و بعضببا  خببا  رهنمودهببای چهارچوب، یک نظریه، یک مدل، یبا یبک ایبده

 شبود. ی مطالعباتی یبا موضبوع مطالعباتی اسبتفاده مبیای بببرای رشببته یببا حببوزهاولیبه

های اسلامی در دانش حکمرانی مناسبب ببه نظبر از این رو این روش برای اشراب آموزه

 رسد.می

 ی پژوهشی ها برای پرداختن به مسئلهعیین مأخذ احصای دلالتت( 2
ی ایبده و یبک مأخبذ پژوهی معمولا  یک مأخبذ صبادرکنندهشناسی دلالتدر روش

هبای حکمرانبی اسبلامی، مأخبذ صبادر ی ایبده وجبود دارد کبه در پبژوهشواردکننده

 کمرانی است.ی ایده، دانش حهای اسلامی و مأخذ واردکنندهی ایده، آموزهکننده

 ی منتخب تعیین فرآیندی برای واکاوی ابژه( 3
هبای کلیببدی یببک هبای ایبدهپژوهبی یبا ترسبیم دلالبتچون نیت پژوهش، دلالت

ی متقاضبی اسبت، شناسبایی و تعیبین یبک فلسبفه، چهارچوب، نظریه یا مدل برای رشته

فرآینبد در  پژوهی ضبروری اسبت. ممکبن اسبتی دلالتفرآیند موقتی اولیه در مطالعه

حین مطالعه تغییر کند ولی به تصویری فرآیندی از مراحل پژوهش نیاز است. این فرآیند 



121 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

تب
ن
یی

 
رآ
ف

ند
ی

 
ظر
ن

یه
ی
داز
پر

 
ران
کم
 ح
در

 ی
لام
اس

 ی

هایی که پژوهش در پبی پاسبخ ببه پرسشی پژوهش و بایست به طور طبیعی از مسئلهمی

ی شبده مشب ص شبده باشبد. مسبئلههبای اعتبارسبنجیآن است شروع شود و تا دلالبت

ی منت بب ببه هبای کلیبدی از اببژهی ایبدهنبوعی از مطالعبهکند که پژوهشی ایجاب می

کنبد مشبتمل ببر: یبافتن پژوهی انجام شود که خود فرآینبدی را طبی مبیی دلالتشبیوه

های مناسبب و اعتبارسبنجی های کلیدی، تعیین دلالتهای کلیدی، اعتبارسنجی ایدهایده

 ها.دلالت

 پژوهیتعیین چهارچوب مفهومی موضوع دلالت( 4
شببود آن اسببت کببه یباب مطبرح مبیگر دلالبتی که برای پژوهشپرسش ستین ن

رویکرد ببرای  0های کلیدی بر چه موضوعاتی است. درچنین صورتی، هبای ایبدهدلالت

 گر متصور است که عبارتنداز:پژوهش

 مندرویکرد نظامیک. 

هبایی دلالتای که به دنببال گر در ابتدا چهارچوب مفهومیدر این رویکرد، پژوهش

شده در مجام  علمبی اسببت، های طرحاز رشبته، فلسفه، چهارچوب، نظریه، مدل یا ایده

هبا بببه دنبببال یببافتن کند و سبپس در مْخبذ اسبتقراض دلالبتببه تفصبیل طراحبی می

گبردد. ی آن چهارچوب مفهومی مبیدهندههایی ببرای تک تبک عناصبر تشکیلدلالت

شناسببی، هبای مببانی فلسبفی اسبلامی همچبون هسبتیلالبتببرای مثبال ببرای احصبای د

شبناختی اسبلامی همچبون عبدالت اسبلامی، شناسی یا مبانی جامعبهشناسی، انسانمعرفت

گبذری را کبه مشبیی خبطگذاری عمومی، چرخهمشیعقلانیت اسلامی یا ... برای خط

دن مسببئله کببرفرمولببه (1دسببتورکارگذاری  (0تعیببین و تعریبببف مسبببئله  (3مشببتمل بببر: 

مشبی ی خبطخاتمبه (0مشبی تغییببر خبط (3مشبی ارزشبیابی خط (0مشی (اجرای خط4

دهد. در ایبن حالبت ببین های اسلامی قرار میپژوهی خود از آموزهاست را مبنای دلالت

یباری ببرای هبای هبر سبهمهبای اسبلامی(، دلالبتهبا )نکبات کلیبدی آمبوزهیاریسهم

شببود. بیشبتر مطالعببات نبوعی تنبباظر برقبرار مبیمشببی ی خبطتببک عناصببر چرخبهتبک
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 .پژوهی بر ایبن رویکبرد متمرکزند، اما بعضا  رویکرد برایشی نیز وجود دارددلالت

 رویکرد برایشیدو. 

کنببد تببا مشبب ص شببود کببه مْخببذ کلببی را مطببرح مببی پرسببشایببن رویکببرد یببک 

د. بببرای مثببال ی مطالعبباتی وی دارهایی برای رشته یبا حبوزهپژوهی چبه دلالتدلالت

شببناختی اسببلامی( چبببه رهنمودهببایی یبببا هببای اسببلامی)مبانی فلسببفی یببا جامعببهآمببوزه

شود که گذاری عمبومی دارد  بعبد از مطالعبه مش ص میمشبیهبایی ببرای خطدلالت

هبای عمبومی و مشبیگبذاری، تحلیبل خبطمشبیهای مذکور ببرای فرآینبد خبطآموزه

هبا ها و موضبوع دلالبتهایی دارد ولی این دلالتدلالتهای عمومی مشیارزشیابی خط

ای از گیرند و چهارچوب مفهومی اولیهبه صبورت ناگهانی و ظهوری)برایشی( شکل می

 هبا مش ص نشده است.های دلالتموضبوع

 رویکرد لنز نظریسه. 

در این رویکرد، پژوهشگر نوعی نگاه نظری به موضوع مطالعاتی منت بب خبود دارد 

دهبد. ببه های احصایی را در جدول مندلیف نظری خبود قبرار مبیپرتو آن، دلالت و در

های اسلامی زیست کرده باشد کبه طور مثال، اگر شهن پژوهشگر چنان در فضای آموزه

های مذکور به مثابه یک پارادایم بر نگرش او حاکم شده باشد و ببه هبر پدیبده از آموزه

ببر اسبباس  توانبد بببه صبورت ناخودآگبباهمببی آن نظرگباه بنگببرد، لبذا در هببر موضبوعی

 های اسلامی در شهن خود به نقد و نظر بپردازد.چهارچوب شکل گرفته از آموزه

 رویکرد تلفیقیار. چه

گر ممکن است مجهز به نبوعی لنبز نظبری و یبک چهبارچوب در این رویکرد، پژوهش

شی ظهور کنند؛ خواه بببا ها به صورت برایها و دلالتیاریمفهومی باشد ولی اجازه دهد سهم

نداشبته باشبند. ممکبن  لنبز نظبری و چهارچوب مفهبومی وی مطابقبت داشبته باشبند، خبواه

 های جدیدی اضافه شود.پرسشها پاسخ داده نشود یا پرسشاسبت برخبی از 
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 ها بر چهارچوب مفهومیها و ایدهیاریرویکرد تقدم شناسایی سهمپنج. 

هبا آنهبا مقصبد های کلیدی و اطمینان از ظرفیبتایدهممکن اسبت پبس از شناسایی 

شبده وجبود تعیبینها را مش ص کند. در ایبن حالت چهارچوب مفهبومی ازپبیشدلالت

های کلیبدی ممکبن اسبت ظهبور کنبد. در ی بعد از شناسبایی ایبدهندارد ولی در مرحله

هبای ایبده عین حال جامعیت چهارچوب مفهبومی بسبتگی ببه غنبی ببودن کمی و کیفی

 .کلیدی احصایی دارد

 پژوهی ی دلالتگیری نظری ابژهنمونه( 5
ببار گر، ببیش از یبکپژوهی این است که پژوهشیکی از م تصات پژوهش دلالت

تببر بببه پردازد زیرا مرتبا  ببرای گببردآوری اطلاعببات بیشببتر و غنبیها میبه گردآوری داده

موعد زمانی دقیقی برای این فرآینبد وجبود نبدارد ین، ؛ بنابراگرددهای خود برمیمْخبذ داده

گبردآوری  های خود را به طور کامل و جام  احصا نکنند ببهگران تبا وقتی دلالتو پژوهش

 ی نظری دارد. های مورد استفاده سبقهگیری متننمونهرو ازاین دهند.ها ادامه میداده

 پژوهیی دلالتهای ابژهیاریاحصای سهم( 6
پژوهی آن است که این رشته، این فلسفه، های دلالتکلیدی مهم در پژوهش پرسش

چبه حرفبی ببرای »ی قبدیمی یبا جدیبد این چهارچوب، این نظریه، این مدل، یا این ایده

  ببرای مثبال «ی مطالعاتی مبا داردی مطالعاتی مبا یبا موضبوعی خا  درون حوزهحوزه

را مطبرح کنبد کبه نگباه اسبلامی چبه  پرسشگر سازمانی ممکن است این یک پژوهش

گبر سبازمانی ی مطالعبات سبازمانی دارد  پبژوهشهایی برای حبوزهرهنمودها یا دلالت

  .های دلالتبی را احصا کندباید نگاه اسلامی را به خوبی بداند تا بتواند از آن نگاه، ایبده

هبا را در یباریی کسانی که برای ن ستین بار قصد دارنبد سبهماز سوی دیگر، وظیفه

گرانی که به متون دست دوم مراجعه متونی کلاسبیک احصا کنند نسبت به سایر پژوهش

یاری قرآن و روایات را مشب ص خواهد سهمکنند بسیار دشوارتر است. کسی که میمی

هبای بسبیار متنبوعی ای بسیار دشوار مواجه است. قرآن در مبورد پدیبدهکند، با کارویژه
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ای را روایات نیز خود محورهای بسیار متنوع و در عبین حبال پیچیبدهس ن گفته است و 

یباری ایبن دو شناسبان و عالمبان حدیث، توانایی احصای سهمانبد، ولبی قرآنشکر کرده

مأخذ که یکی کلام خدا است و دیگری کببلام معصببوم را در چنبدین جلبد دارنبد. در 

هفته از این مْخذ غنی است تا سبایرین های نی اصلی عالمان، برگیری دانشواق ، وظیفه

هبای مببورد یاریهبای سبهمهای مضاف را از دلالتهای آنها، رشتهبتوانند از قبل  تلاش

ی آخبر ایبن اشاره آنها تجهیز کنند و بدین طریق به رشد دانش بشری کمک کنند. نکته

عبباراتی اراهبه  هایی یا در قالببهای احصایی ممکبن اسبت در قالب گزارهیاریکه سهم

هبا را در قالبب یبک یاریگر باید تعریف مْخذ اصلی یا فرعی از آن سهمشود. پژوهش

 های مدنظر خود را احصا کند.یا چند پاراگراف عرضه کند تا بتواند در پرتو آن، دلالت

هبای هبای حکمرانبی اسبلامی، همبان گبزارههای استفاده شده در پژوهشیاریسهم

گیبری از آن در هبای اسبلامی و بهبرهند اجتهاد جهت استنباط آمبوزهبرآمده از طی فرآی

توانبد در شبرایط وجبود خبلاء نظبری در هبا مبیدانش حکمرانی است. حال این گبزاره

بنبدی شبود یبا گر به صورت مسبتقیم اسبتفهام و صبورتموضوع مربوطه توسط پژوهش

ببه اسبتنباط اینکه ببا اعتمباد ببه یبک مت صبص یبا پبژوهش ت صصبی انجبام شبده کبه 

 هایی از ادبیات اسلامی پرداخته به عاریت گرفته شود.آموزه

 ی دلالت پژوهیهای ابژهیاریاعتبارسنجی سهم( 7
و در آن حببوزه آثبباری  ی ت صصبی هسبتندکبه دانشبمند یبک حبوزهببرای کسبانی 

و در گبذر  های آنها به اعتبار علمی آن دانشبمند اسبتیاریانبد، اعتبارسهمعرضبه کرده

تردیببد تعببداد کنببد. ببییاری وی اظهار نظبر مبیی علمبی در مبورد سهمزمان، جامعبه

یاری مبورد اشبباره آن دانشبمند در آثبار م تلبف شبده اسبت اسبتنادهایی کبه ببه سبهم

ی اجتهادی آن دانشبمند را های وی، سبقهیارییاری اسبت. سبهممؤیبد اعتببار آن سبهم

کسی که ببه  .یاری متکبی اسبتی آن سهمهای عقبهای آنها به استدلالر پایهدارد و اعتبا

هبا و نکبات کلیبدی یبک سبوره از قبرآن را احصبا یباریاستنادات قرآنی و روایی سهم

ها ببه اسبتنادات یاریکند، اعتبار آن سهمکند و به صورت موضوعی آن را ترسیم میمی
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گبری کبه دوسبت گر مبتدی یا پژوهشما پژوهشیاری بستگی دارد. ای هبر سبهمعقببه

ها انت اب کنبد، ممکبن اسبت مسبیر یاریمنبدی را ببرای انت باب سهمی نظامدارد رویه

 گر ممکبن است:، پژوهشاساسبرایندیگری را دنبال کند. 

آثار دست اول را مطالعه و میزان فراوانی استعمال "محبور یبا موضببوع" را معیببار ) 3

 .یاری بداند و با توجه به حجم کار دست به انت اب بزندیبک سهماعتببار 

یاری را معیار اعتببار آن آثار دست دوم را مطالعه کند و تعدد استنادات به هر سهم) 0

 یاری بداند و با توجه به حجم کار دست به انت اب بزند.سبهم

اتکا به نظبر خبرگببان یاری را احصا و با با مطالعه آثار دست اول، فهرستی از سهم) 1

 آثبار دسبت اول اعتبار آنها را تعیین کند.

ی دهنده در جامعبهها یا نکات کلیدی رشته یا مْخذ قرضدر برخی از موارد ایده) 4

علمی همواره تکرار و مورد بحث قرار گرفته است کبه تردیبدی نسببت ببه آنهبا وجبود 

میزان شیوع آنها در جامعه علمی بسبتگی  ها بهیاریندارد. در این قبیل موارد، اعتبار سهم

 .کندها کفایت میدارد و در صبورت پبذیرش هیبأت داوری پژوهش، اعتبار آن

 پژوهیها با چهارچوب مفهومی موضوع دلالتیاریسازی سهممتناسب( 8
های مأخذ مورد استقراض مشب ص شبد، در صببورتی کببه یاریپس از آن که سهم

ی استقراض، چهارچوبی مفهومی تعیبین کبرده اسبت، کنندهفتگر از مأخذ دریاپژوهش

مند متببداول باید نبوعی انطبباق ببین آن دو صورت گیرد. اما در این حالت رویکرد نظام

شبود. ها ببا چهارچوب مفهومی منطبق مبییاریاسبت. در ایبن حالبت، چهارچوب سبهم

در ایببن حالبت، چهبارچوب  شببود.گاهی اوقات رویکرد برایشی در پبیش گرفتببه مبی

دهد ببه صورت ها اجازه میگر به دادهای وجود ندارد؛ پژوهششدهتعیینمفهومی ازپیش

پژوهبی گر از قبل ببرای دلالبتهای خود را نشان دهد. برای مثال پژوهشبرایشی دلالت

مشبی عمببومی )در  مسببئله، دسببتورکارگذاری، ی خطهای اسلامی، چرخهاز آموزه

رمولبه کبردن، اجبرا، ارزشیابی، تغییر و خاتمه( را به عنوان چهارچوب مفهومی انت اب ف

هبا، تعیبین کنبد کبه بببرای چببه یباریکنبد بببا تأمبل ببر سبهمکند بلکبه تبلاش مینمی
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ها دلالبت خواهبد داشت. در این حالبت، کلیبت فرآینبد گذاریمشبیهایی از خطجنببه

گبذاری مشبیخبط مشبی ببه عنبوان تنهبا مبدل نیسبت،ی خطگذاری صرفا  چرخبهمشیخط

ها و جوانب دیگری هم دارد. در عین حال ممکن اسبت یبک چهبارچوب عمومی، مدل

هبای احصببایی کببل عناصببر مفهومی از قبل تعیین شده وجود داشبته باشبد ولبی دلالت

 چهارچوب مفهومی را تحت پوشش قرار ندهد.

 های مورد نظر احصاء دلالت( 9
هبا در دو کنبد. احصبای دلالبتهبا را تحریبر مبیگر، دلالتدر این مرحله، پژوهش

گبر احصبا هایی که ن ستین بار توسبط پبژوهشحالبت ممکبن اسبت انجام شود. دلالت

گر قببض و بسبط یبا تببدقیق ی پژوهشهایی کبه ممکبن است به وسیلهشود و دلالتمی

پژوهی ببرای ن سبتین ببار روی ن اسبت پبژوهش دلالتشبود. در حالبت ن سبت ممکب

ی نبوآوری های احصایی سببقهی دلالتموضوعی خا  انجام شود. در این حالت، همه

پژوهبی در مبورد موضبوعی هبای دلالبتدارد ولی بعضا  ممکن است تعدادی از پژوهش

ای از جموعهگر با گردآوری، تجمی ، اصبلاح یبا ببازنگری، مانجام شده باشد و پژوهش

 ها را احصا کند. شکر چند نکته در مورد این مرحله ضروری است:دلالت

  ها از مْخذ منت ب، فعالیتی خطی و محاسباتی دقیق نیست.احصای دلالت .3

گبر از مأخببذ ها به خلاقیبت شهنبی و مطالعبات تفصبیلی پبژوهشاحصای دلالت .0

 .ها استدهنده دلالتگیرنبده )دسته( و مْخذ قرضقرض

  افزاید.ها میگر به غنای دلالتی مطالعاتی پژوهشتنوع حوزه .1

  افزاید.ها میها به غنای دلالتمتن دلالتگر دروناستنادهای پژوهش .4

های مفصل تنظبیم ای م تصر یا پاراگرافها ممکن است به صورت گزارهدلالت .0

  شود.

 خرد. های کلان، میانه وبندی کرد: دلالتتوان سطحها را میدلالت .3

هبا ببه صبورت ی دلالبتگر ممکن است نوعی تصویر یکپارچه در اراهبهپژوهش .0

  روایتی اراهه دهد.
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سبازی کبباربردی آن تبر بیبان کنبد، زمینبهها را واضحگر، دلالتهر چه پژوهش .8

 .گران آتی بیشتر خواهد شدتوسبط وی و یبا پژوهش

هبا از کرد ولی اگر دلالتتوان درجه یا میزانی تعیین ها نمیدر مورد حجم دلالت .8

ها استحکام بیشبتری خواهنبد خاصبیت جامعیت و مانعیت برخوردار باشد، دلالت

 داشت.

هببا، اسببتناداتی انجببام نشببود، در ایببن صببورت ممکببن اسببت درون مببتن دلالببت .31

ی اصبلی ببا ایبن اوصباف هسبته ها حاهز اهمیت اسبت.عقلانیبت روایتبی دلالت

مرحلبه نهفتبه اسبت، زیببرا مراحببل پیشبینی  پژوهبی در ایبنهای دلالتپژوهش

پژوهببی در سازی انجام این مرحله است. قوت و قبدرت پبژوهش دلالببتزمینه

هببا را بببه گر باید تبلاش کنبد دلالبتایبن مرحلبه نهفته است؛ بنابراین، پژوهش

نحبوهای جبام  و مبان ، شبفاف و منطقی، روان و زیببا ترسبیم کنبد. چبون ایبن 

هبا و یباریسبهمدادن به سیالیت شهنی، توان پردازش، شکباوت پیونبد مرحله نیاز

 .  (3180)دانایی فرد،  ها استدلالت

 گیرینتیجه

هدف این مقاله آن بود که چهارچوبی ببرای محققبین و علاقمنبدان حکمرانبی اسبلامی 

ور ببه پبژوهش و مطالعبه در ایبن عرصبه منبد و بهبرهاراهه دهد تا بتوانند به صورت نظبام

بپردازند به نحوی که اولا  بتوانند نظریات حکمرانی رایج را از منظر اسلامی فهم، بررسی 

هبای اسبلامی گیبری از آمبوزهو نقد نموده و ثانیا  بتوانند خلاءهای نظبری آن را ببا بهبره

هبای موضبوعی گر، حبوزهتصحیح و تکمیل نمایند. این چهارچوب ابتداء  برای پژوهش

هبای موضبوعی مشبتمل ببر چهبار کند. حوزهمی را مش ص میمطالعات حکمرانی اسلا

شبناختی، مقبولات حکمرانبی و قلمروهبای سطح مبانی فلسفی، اصول مکتببی یبا جامعبه

رو گبام اول مطالعبه، یبافتن جایگباه موضبوع مبورد مطالعبه در باشد. ازاینحکمرانی می

 ی موضوعی دانش حکمرانی اسلامی است. حوزه

چارچوب، بسبته ببه اینکبه موضبوع مطالعبه در کبدام سبطح از  ی بعد، ایندر مرحله
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نماید. در ایبن مرحلبه، های موضوعی قرار دارد، مسیر نقد و بررسی را مش ص میحوزه

بایست در همان سطح در دانش حکمرانی اسلامی بررسی و نقد موضوع  مورد مطالعه می

ر موضبوع مطبرح شبده در و با عنایت به سطوح ماقبل آن صورت پذیرد. به طور مثال اگ

ادبیبات رایببج در سبطح قلمروهببای دانبش حکمرانببی باشبد، بررسببی و نقبد آن از منظببر 

بایست در همان سطح صورت پذیرد. اما از آنجا که در بسیاری حکمرانی اسلامی نیز می

نظیبر در دانبش حکمرانبی از موضوعات حکمرانی رایج در این سطح فاقبد مباحبث هبم

 هببای اسببلامی در سببطوح مبببانی فلسببفی و اصببول مکتبببیآمببوزه اسببلامی بببوده و بیشببتر

هبایی بایسبت ببا روشبر اساس این چهارچوب ابتبدا مبی شناختی( مطرح هستند،)جامعه

شبناختی آن موضبوع همچون تحلیل مضمون یا تحلیل گفتمبان، مببانی فلسبفی و جامعبه

هبا در آن سبطوح بندی شده و سپس نقد و بررسیهایی صورتاستفهام و در قالب گزاره

بایست ابتدا ببا سو، در سطح مربوطه در دانش حکمرانی اسلامی نیز میانجام گیرد. ازاین

بندی شده و سبپس ببر اسباس های اسلامی استنباط و صورتطی روش اجتهادی، گزاره

 ها، نقد و بررسی صورت پذیرد. آن گزاره

ی آن در حکمرانبی رتببههای هبمهای هر سطح و گزارهپس از مش ص شدن گزاره

های ادبیات رایج ببا حکمرانبی اسبلامی پرداختبه سنجی گزارهاسلامی به بررسی و نسبت

شود که چهار حالت کللی برای آن متصبور خواهبد ببود. حالبت اول، نسببت تأییبدی می

ها ببه لحباظ موضبوع و حکبم ببین دو ادبیبات )اسبلامی و است که در این حالت گزاره

هبا ببه حالت دوم، نسبت تصحیحی است که در این حالت گبزارهغربی( مشتر  هستند. 

لحاظ موضوع آن بین دو ادبیات مشتر  هستند اما ببه لحباظ حکبم در تضباد کامبل ببا 

هبای اسبلامی های رایج توسبط گبزارهگیرند که در این صورت، گزارهیکدیگر قرار می

هبا ببه لحباظ زارهشوند. حالت سوم نسبت تکمیلی است که در این حالت، گمی تصحیح

موضوع آن بین دو ادبیات مشتر  هستند، همچنین به لحاظ حکم نیز اشترا  دارند امبا 

هبای اسبلامی در گزاره مربوط به ادبیات رایبج نواقصبی وجبود دارد کبه توسبط گبزاره

هبای اسبلامی شوند. در نهایت، حالت تأسیسی است که در این حالبت گبزارهتکمیل می

دبیات رایج غیرمشتر  است؛ به عبارت دیگر، چنین موضبوعی به صورت موضوعی با ا
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 شود. های اسلامی بدان پرداخته میدر ادبیات رایج مطرح نشده که ابتداها  توسط گزاره

هبای های انجام شبده و دلالبتی پایانی، ماحصل نقد و بررسیی سوم و مرحلهدر مرحله

رات پیشنهادی در موضبوع مبورد مطالعبه بایست در قالب ابتکاحاصل از این نقد و بررسی می

 0شببد. در نمببودار  پژوهببی میسببر خواهببداراهببه گببردد کببه طببی ایببن مسببیر بببا روش دلالببت

 چارچوب مذکور جهت مطالعه و پژوهش در حکمرانی اسلامی اراهه گردیده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   : چهارچوب پیشنهادی مطالعه و پژوهش در حکمرانی اسلامی2نمودار

 مبانی فلسفی حکمرانی  مبانی فلسفی حکمرانی رایج
 قتصادیا-اسلامی

ایدئولوژیک حکمرانی اصول 

 رایج

 مبانی ایدئولوژیک حکمرانی اسلامی

 مقولات حکمرانی رایج

 قلمروهای دانش حکمرانی رایج

 مقولات حکمرانی اسلامی

 قلمروهای دانش حکمرانی اسلامی
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 های اسلامینقد و بررسی نظریات دانش حکمرانی رایج بر اساس آموزه
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 منابعفهرست 
 

روش توسبعه علبوم انسبانی در شناسبی (. آسیب3183ایمان، محمدتقی؛ کلاته ساداتی، احمد. )

 .03-00(، صص 1)0، رابررد فربنگ .ایران

(، 3)31،  هروی   لهم .(. تعامل میان تاریخ علم و فلسفه علم3188الستی، کیوان؛ افشار، مسعود. )

 .330-81صص 

موانبب  رشببد ظرفیببت پدیببده »(. 3188زاده، محمببد؛ رسببولی، بهببروز، کریمببی، المیببرا، )حسببن

ر وبشههنام  کتابههدارا و  .تربیببت مببدرس: دانشببگاه «کبباویپببردازی در ایببران: موردنظریببه

 .14-0(، صص 3)31، رسانیاطلاع
 .اجتهباد و اعتبارسبنجی معرفتبی آن شناسبیروش(. 3183حسنی، حمیدرضا؛ علیپبور، مهبدی. )

 .10-4 (، صص3)31،  لو  انسانیشناسی روش

نی: مطالعات دلالت پژوهبی در علبوم اجتمباعی و انسباشناسی (. روش3180) .داناهی فرد، حسن

(، 3)00،  لهو  انسهانیشناسهی روشها، تعاریف، اهمیت، رویکردهبا و مراحبل اجبرا،  بنیان

 .03-18 صص

نظریه پردازی در مطالعبات سبازمان و مبدیریت: شناسی روش«(. الف»3188داناهی فرد، حسن. )

(، صبص 4)31، مهدیریت در ایهرانبهاا ر وب  -مبدرس علبوم انسبانی .پژوهشی تطبیقبی

383-330. 

تحلیلببی بببر موانبب  تولیببد دانببش در حببوزه علببوم انسببانی: «(. ب»3188دانبباهی فببرد، حسببن. )

، سیاسهت  لهم و فنهاورارهنمودهایی برای ارتقای کیفیت ظرفیت سیاست ملی علم ایران. 

 .33-3(، صص 3)0
،  لهو  انسهانیشناسهی روشعمومی نظریبه پبردازی. شناسی روش«(. ز»3188داناهی فرد، حسن. )

 .10-0ص (، ص3)30
؛ ولیعی ابرقویی، احمد. ) (. مبانی نظریه پردازی در تعیین قلمرو 3180شاکری زواردهی، روح الله

 .00-10(، صص 1)34، اندیش  نوین دینیدین. 
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(. روش نظریه پردازی اسلامی در علوم انسانی از منظر شهید صدر. 3180شریفی، احمدحسین. )

 .03-0(، صص 3)34، اندیش  نوین دینی

(. مقدمبه ای در تبیبین روش و فرآینبد توسبعه نظریبه پبردازی اقتصباد 3188لو، حسبین. )عیوض

 .41-3(، صص 3)30، مطالعات اقتصاد اسلامیاسلامی. 

(. رهیبافتی پدیدارشناسبانه در واکباوی موانب  خلبق 3188قربان انی، مهدی؛ صالحی، کیبوان. )

ن و فرهی تگبان دانشبگاهی. دانش در علوم انسانی بر پایه ادرا  و تجرببه زیسبته ن بگبا

 .318-00(، صص 4)31، رابررد فربنگ

(. تبیبین موانب  و راهکارهبای نظریبه پبردازی در 3180قنادی نژاد، فرزانه؛ حیدری، غلامرضبا. )

علوم انسانی و اجتماعی )مطالعبه مبوردی: اعضبای هیئبت علمبی دانشبگاه شبهید چمبران 

 .11-38(، صص 1)08، ربیافتاهواز(. 
)چاپ چهارم(. تهبران: انتشبارات مرانی فلسفی  ئورا سازمان(. 3181نجانی، حسن. )میرزایی اهر

 سمت.

، مهدیریت اسهلامی(. روش نظریه پردازی شبهید مطهبری در مبحبث رشبد. 3183نجاری، رضا. )

 .311-80(، صص 0)38
فقبه نظریبات اقتصبادی از منظبر شبهید شناسی (. روش3180نظری، حسن آقا؛ خطیبی، مهدی. )

 .08-0(، صص 0)4، عرفت اقتصاد اسلامیمصدر. 
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Abstract 

The budget is a powerful tool in the hands of policymakers and 

implementers, used to implement their policies and programs across 

various systems and sectors. The operational budgeting system plays 

significant roles in the governance cycle. This article explores the roles and 

applications of the operational budgeting system in the governance cycle 

and its transformation. The operational budgeting system consists of three 

main components that are developed within the framework of the six 

modules of the program theory. These modules and their interconnections 

bring substantial informational and analytical outcomes within the 

governance cycle. This article, with an action-research approach, based on 

the participation and involvement of researchers in the improvement 

process of the governance system, extracts and explains the outcomes of 

the operational budgeting system in each of the main components of 
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administrative system transformation as a critical part of the governance 

cycle. The article demonstrates that the design of a comprehensive 

operational budgeting system, its cultural development, training, and 

implementation across various sectors, paves the way for achieving many 

of the goals sought in the governance system and the general policies of 

the administrative system, as well as related higher-level documents. The 

main approach of this research was qualitative, its orientation was 

applied, and its strategy was action research. Also, the data collection 

method in this research included observation, document review, and 

interview. 

Keywords  

Governance Cycle, Administrative Transformation, Budget, Operational 

Budgeting, General Policies of The Administrative System. 
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 تحول نظام الحوكمة؛  ىة فیلیة )الموازنة( التشغیللمیزان یالدور المحور

 ز یل الأدوار مع التركیتحل ىف ىإجرائ منهج بحث
  یاسات العامة للنظام الإداریعلى الس

 1حسین برکان
 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون    21/10/1112تاریخ القبول:     21/11/1112ل: یتاریخ التعد    21/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

اساتهم یذ سیستخدمونها لتنفیها، یاسات ومنفّذیالس یصانع یدیأ یة فیأداة قو  یة هیزانیالم
برامجهم المستهدفة ف ة یلیة )الموازنة( التشغیزانیلعب نظام المیمختلف الأنظمة والقطاعات.  یو

 یل دور هذا النظام وتطبیقاته فیدورة الحوكمة. وتتمحور هذه الدراسة حول تحل یأدواراً مهمة ف
ة من ثلاثة یلیة )الموازنة( التشغیزانیتكون نظام المیره على تحولّاتها. یدورة الحوكمة ومدى تأث

حدات ونظامها . توفرِّ هذه الو2ة البرنامجیة الست لنظر یاق الوحدات النمطیس یأركان تتشكل ف
هذا المقال،  یدورة الحوكمة. ف یة فیلیة والتحلیات والمخرجات المعلوماتید من المعطیالعد یالاتصال

باتباع منهج البحث الإجرائ ن یة تحسیعمل ین ودورهم )فاعلیتهم( فیالقائم على مشاركة الباحث یو
 یة فیلی)الموازنة( التشغة یزانیح معطیات ومخرجات نظام المینظام الحوكمة، تم استخراج وتوض

                                                           
یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال یف ،أستاذ مساعد. 1  .ة، قم، إ

h.parkan@isca.ac.ir 

2. Program Theory 

 یتحول نظام الحوكمة؛ منهج بحث إجرائ یة فیلیة )الموازنة( التشغیللمیزان ی(. الدور المحور0202برکان، حسین. )*
 .409-392 (، صص1)1، یاسات العامة للنظام الإداریالسز على یل الأدوار مع التركیتحل یف

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.71102.1008 

 :یرانة، قم، یللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب ©.إ
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ّ باعتباره جزءاً مهماً من دورة الحوكمة. وتب یسة لتغیرّ النظام الإداریكل من المكونات الرئ ن ی
بناء الثقافة، والتدر یلیة )الموازنة( التشغیزانیم نظام شامل للمیهذه المقالة أنّ تصم ب، یة، و

 ید من الأهداف والطموحات التیق العدیق نحو تحقیمهدّ الطر یمختلف القطاعات  یقه فیوتطب
اعتمد  ا المرتبطة بها.یوالوثائق العل یاسات العامة للنظام الإداریها نظام الحوكمة والسیسعى إلی

هذا البحث على المنهج ال كيفي، وتوجهه التطبيقي، واستراتيجيته البحثية الإجرائية. كما اعتمد 
 يانات.على الملاحظة ومراجعة الوثائق والمقابلة لجمع الب

 ةیالکلمات المفتاح

اسات یة، السیلیة )الموازنة( التشغیزانیة )الموازنة(، المی، المیزانیدورة الحوکمة، التغیرّ الإدار
 .یالعامة للنظام الإدار
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رویکردی  ریزی عملیاتی در تحول نظام حکمرانی؛ای بودجهنقش زمینه
 های کلی نظام اداریسیاستها با التفات به پژوهانه در واکاوی نقشاقدام

  1حسین پرکان
 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:   03/11/1021تاریخ اصلاح:  11/1021/.0تاریخ دریافت: 

 چکیده

ها و وسبیله، سیاسبتگذاران و مجریان سیاست کبه ببدانبودجه، ابزاری است قدرتمند در دست سیاست

ریزی نماینبد. نظبام بودجبههبای م تلبف، جباری میها و ب شمورد نظبر خبود را در سیسبتمهای برنامه

ریزی عملیباتی چبه کبه نظبام بودجبهکند. ایبنهای مهمی ایفاء میی حکمرانی، نقشعملیاتی در چرخه

ی حکمرانی و تحول آن دارد، موضوعی است که در این مقاله ببه آن آفرینی و کاربردی در چرخهنقش

ی ی نظریبهگانبههای ششریزی عملیاتی، سه رکن دارد که در بستر ماژولنظام بودجه هیم پرداخت.خوا

ها و نظام ارتباطی آن، رهاوردهبای اطلاعباتی و تحلیلبی فراوانبی را در گیرد. این ماژولشکل می 2برنامه

مبتنی بر مشارکت و ببازیگری پژوهانه و همراه دارد. در این مقاله با رویکردی اقدامی حکمرانی بهچرخه

های ریزی عملیاتی در هر یک از مؤلفبه، رهاوردهای نظام بودجهمحققین در فرایند بهبود نظام حکمرانی

ی حکمرانبی، اسبت راز و تبیبین شبده اسبت. در ایبن عنوان ب ش مهم چرخهاصلی تحول نظام اداری به

                                                           
 استادیار، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران. .1

h.parkan@isca.ac.ir 

2. Program Theory 
پژوهانبه اقدام یکبردیرو ی؛در تحول نظبام حکمرانب یاتیعمل یزیربودجه ایینهنقش زم (. 3414. )پرکان، حسین *

 .408-181 (، صص3)3 ،ینظام ادار یکل هاییاستبا التفات به سها نقش یدر واکاو
10.22081/jislamicgo.2025.71124.1012 https://doi.org/ 

 :نویسندگان © .ی، قم، ایرانفرهنگ اسلام پژوهشگاه علوم و :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله 
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سازی، آموزش و استقرار زی عملیاتی، فرهنگریمقاله نشان داده شده است که طراحی نظام جام  بودجه

هببایی اسببت کببه در نظببام حکمرانببی و سبباز تحقببق بسببیاری از آرمانهببای م تلببف، زمینببهآن در ب ش

 ،رویکبرد اصبلی ایبن تحقیبق های کلی نظام اداری و اسناد بالادستی مربوطه مترصد آن هسبتند.سیاست

ی شبیوههمچنبین  پژوهبی ببوده اسبت.اقبدام ،کباربردی و اسبتراتژی انجبام آن ،گیبری آنکیفی، جهت

 ها در این تحقیق شامل مشاهده، بررسی اسناد و مدار  و مصاحبه بوده است.گردآوری داده

 هاکلیدواژه

 .های کلی نظام اداریریزی عملیاتی، سیاست، بودجهتحول اداری، بودجهی حکمرانی، چرخه
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 مقدمه

شبود و از یه میباست کبه در سبال ته ین سندیترو در واق  مهم یاتیبودجه، شاهرگ ح

شود تبا از ببروز انحرافبات ها در بعُد خرد و کلان استفاده میآن در جهت کنترل فعالیت

عمل به یریخواهد شد جلوگ یریناپذا عمده که باعث وارد آمدن ضربات جبرانی یجزه

نبد یدهبد فرآیم یندارد و آنچه ببه آن معنب ی  کاربردیه ییآورد. مفهوم بودجه به تنها

ها مبورد توجبه ند در سبازمانین فرآیاز ا یریپذو امکان ییباشد و کارآیم یزیربودجه

های قاببل ریزی، پیشبرفتی بودجبه. امروزه، در حبوزه(3188و ارسلان،  ی)طاهرخا  است 

توجهی به لحاظ علمی و اجرایی حاصبل شبده اسبت کبه بایسبتی از ایبن دسبتاوردها ببه 

توان ببه ها میی این پیشرفتبرداری کرد. ازجملهرت بومی و مناسب بهرهصوخوبی و به

« 1ریزی عملیباتینظبام بودجبه»که عمدتا  ببا عنبوان « ریزی بر مبنای عملکردنظام بودجه»

 شود اشاره کرد.شناخته می

های اطلاعاتی پیشرفته در دنیا است کبه بسبیاری از ریزی عملیاتی یکی از نظامبودجه

همچبون  توان به کشبورهاییجمله میبرند. از آنیافته از مزایای آن بهره میتوسعه کشورهای

. ایبن (See: Curristine; 2007)آمریکا، کانادا، ژاپن، انگلیس، آلمان، فرانسه و ... اشباره کبرد 

ی ای دارد که مجال پرداختن به آن نیست، امبا از جنببههای گستردهنظام، ابعاد و ویژگی

ی منطبق پبردازش سبازی اطلاعباتی و اراهبهو تحلیلی، ویژگی بارز آن، شفافاطلاعاتی 

. (See: Funnell & Rogers; 2011)اسبت « 2ی برنامبهنظریبه»گانه اطلاعات مبتنی بر مراحل شش

ی حکمرانبی توان با توجه جدی به آن، تحولات قابل توجهی را در چرخهمی ابزاری که

ریزی عملیباتی، چبارچوب سبازی  نظبام بودجبهشفافنبد عنوان مثبال در فرآیرقم زد. به

شود که اساسا  چارچوب گزارشات می خوبی نشان دادهگردد و بهمی گزارشات، متحول

 ای، انحرافی و حتی غلط است. های اطلاعاتی مالی و برنامهدر سایر  نظام

طالعبه، طور کامبل وقبت خبود را صبرف مسال به 34لازم به شکر است که نگارنده، 
                                                           

1. Performance Budgeting 

2. Program Theory 
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ریزی عملیبباتی در یکببی از نگببارش کتبباب و مقالببه و طراحببی و اسببتقرار نظببام بودجببه

ای از دستاوردهایی کبه در های مهم فرهنگی کشور نموده است. لذا ب ش عمدهسازمان

ببرداری عملبی قبرار گرفتبه شبده و مبورد بهره شود، عینا  تجربهمی این مقاله به آن اشاره

 است.

عملیباتی، دسبتاوردهای قاببل تبوجهی ببه حیبث ریزی نظام بودجبه در استقرار عملی

ی حکمرانبی، رؤیبت شبده اسبت کبه عنوان ب ش مهم چرخبهتحولی در نظام اداری، به

بررسی این دستاوردها و تطبیق آن با اسناد بالادسبتی جمهبوری اسبلامی در تحبول نظبام 

ق ایبن مطلبوب باشبد. لبذا گشای مساهل و مشکلات این نظام در تحقتواند راهاداری، می

های کلی نظام اداری و تحبول ریزی عملیاتی در تحقق سیاستهای بودجهبررسی قابلیت

 دهد. ی حکمرانی، مأموریت این تحقیق را تشکیل میعنوان ب ش مهم چرخهاداری، به

 بیان مسأله. 1

و  گبباهیدر حکمرانببی برخببوردار اسببت. جا یاژهیببگبباه ویب ببش اداری و سببتادی، از جا

هبا آن یگذاراستیو س یرا در خصو  سامانده یت ب ش اداری، مباحث متعددیاهم

عملکرد مؤثر  ب ش  یابیریزی و ارز، بودجهیزیرحال، برنامهنیمطرح ساخته است، درع

قبرار گرفتبه اسبت. در واقب ، تباکنون  یمهریاداری، تا حدل زیادی به جهت فنی، مورد ب

ن حوزه وجود داشته است، ین مقررات در ایارها و تدوجاد ساختیجهت ا یی وافرعلاقه

ج عملکبرد و یدر مورد نتا یادیمند صورت نگرفته و ابهامات زجام ، و نظام یاقدام یول

ورود بروکراسبی و متعلقبات آن از همبان ؛ همچنین مشکلات آنان وجود دارد یابیشهیر

گباه در تبوان گفبت کبه هبی میابتدا تاکنون، همراه با بدبینی و نقص بوده است و عملا  

کشور ایران، نظام اداری  درخوری متناسب با آرمبان حکمرانبی اسبلامی، شبکل نگرفتبه 

برداری و اقتباس کبرد. ببدبینی ها بهرهعنوان الگو، برای سایر ب شاست تا بتوان از آن به

وافبر  نفعان به این پدیده، علاوه بر طرد آن و تلاشنظران و شیاصحاب اداری و صاحب

ببرداری از دسبتاوردهای روز سبوزی در بهرهبر سرکوب و سرکوفت آن، باعبث فرصت

 جهان در تکمیل نظامات اداری و رف  نواقص بروکراسی شده است. 
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بببرداری از ابببزار تببوان در بهرهی اوز پیشببرفت در نظامببات حکمرانببی را مینقطببه

ی دنیبا همچبون ور پیشبرفتهکشب 14ریزی عملیاتی یاد کرد. به نحوی کبه امبروزه بودجه

تبرین گیری از این ابزار هستند. اببزاری کبه مهمآمریکا، ژاپن، آلمان و ...، پیشتازان بهره

ها، ببه طبور است. این مؤلفه (3184)نک. اسکای ای،  «حکمرانی خوب»های بستر تحقق مؤلفه

ای کلبی ههبای جمهبوری اسبلامی در سیاسبتو مبتنی ببر ارزش« شدهبومی»تر، تفصیلی

ها، مبنبای ( ابلاغ شبده اسبت. ایبن سیاسبت3188نظام اداری، توسط مقام معظم رهبری )

  تحول نظامات اداری کشور ایران قرار دارد.

هبای مندرز در سیاسبت یهاضرورت توجه به ب ش اداری و تحقق اهداف و آرمان

ایجبباب هببای تحببولی را ت از زیرسبباختیبب، توسببعه و حمایزیرهیببکلببی نظببام اداری، پا

های اداری، متناسب با تعریفی که از مفهوم بروکراسی و قلمرو آن دارنبد، کند. ب شمی

ها و کنند. با مروری بر اسناد بالادستی سبازمانها و فرایندهای خود را تعیین میمأموریت

تبوان دریافبت کبه ب بش اداری در کشبور، عمبدتا  های اداری کشور ایران، مبیدستگاه

 ینظبام اسبلام یپردازی و الگوسازی براهینی، نظریآفرگرایی و تحولل همدنبابایستی به

ی در گسبتره یاجتمباع یهبااقشبار و گروه ی  گوگبر و پاسبختیباشند. آنها بایستی هبدا

ت و یبهای اداری کشور و مأمورگاه ب شیباشند. اما، با توجه به جا یو فرامل یمساهل مل

گبر انیبکبه ب یریزی و ارزیبابی  جبامعهای بودجهنظامهای توسعه، رسالت آنها در برنامه

عملکبرد، ببا توجبه ببه  یفبیو ک یج کمبیوری و نیز نتازان کارآمدی، اثرب شی و بهرهیم

نبد یتبوان گفبت، فرایف آنها باشبد، طراحبی نشبده اسبت. در مجمبوع میاهداف و وظا

کبه  یهایه دستگاهژیوها، بهعملکرد دستگاه یابیریزی و ارزدر بودجه یشفاف و منسجم

ای کبه موجبب رفب  نبواقص و هستند به گونبه یو اجتماع یی خدمات عموماراهه یمتول

هبا شبود، عملکبرد آن یهای مناسبب جهبت ارتقبارساختیزه و زیجاد انگیکمبودها و ا

 گردد.ملاحظه نمی

ی حکمرانی و انتظباراتی کبه از آن وجبود با توجه به ماموریت نظام اداری در چرخه

شببود: مبنببای توزیبب  بودجببه در فراینببدهای حکمرانببی مطببرح می هاپرسببشایببن  د،دار

جمهوری اسلامی چیست  )خدمات  فرایندها  دستاوردها، رهاوردها و پیامدها  یا ...(؛ 
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شبود  اداری، مبتنی ببر اهبداف حکمرانبی اسبلامی، ارزیبابی میهای آیا عملکرد ب ش

ای ی نسببت ببه عملکبرد مبالی و برنامببهگبویمسبئول ایبن کبار کیسبت آیا اساسبا  پاسبخ

هبا های اداری وجبود دارد  مبدیریت اداری کشبور، چقبدر در تحقبق ایبن آرمانب ش

موفق بوده است  آیا اساسبا  امکبان ارزیبابی صبحیح در ایبن حبوزه وجبود دارد  مبنبای 

منظور تحقق اهبداف عالیبه حکمرانبی جمهبوری های اداری، بهتوزی  وظایف بین ب ش

اسلامی، چیست  آیا عبدم وجبود مبنبای صبحیح در توزیب  وظبایف، منجبر ببه تبداخل 

منظبور های کمبی و کیفبی، ببههای اداری نشده اسبت  آیبا شباخصها بین ب شفعالیت

ها، سبنجش وضبعیت خببدمات اداری، تبدوین شببده اسبت  آیبا وضبب  موجبود شبباخص

اند  آیبا مشب ص شبده است راز شده است  آیا اهداف کملی برای نظبام اداری متعبالی

ی شبدهاند  آیا بهبای تمبامهای مربوطه مبتنی بر اهداف کملی و کیفی، تدوین شدهبرنامه

دیگر از این دست، کبه  پرسشها شود  و دهخدمات اداری و فرایندهای آن، احصاء می

 کند.ی حکمرانی کشور را عیان میها، مشکلات موجود در چرخهبینانه به آنپاسخ واق 

 توان شکر کبرد کبه:گونه میاصلی این تحقیق را این پرسشتنی بر آنچه شکر شد، مب

ریزی عملیباتی در تحبول های کلی نظبام اداری، نقبش نظبام بودجبهبا التفات به سیاست»

 «  ی حکمرانی کشور چیست چرخه

 ادبیات تحقیق. 2

نبی شبکل ی حکمراریزی عملیاتی و تحول در چرخبهاین تحقیق، حول دو محور بودجه

ی تحقیببق، بببه تبیببین اجمببالی گرفتببه اسببت. بببدین منظببور، ابتببدا ضببمن بررسببی پیشببینه

عنبوان های مؤثر آن در تحبول اداری ببهترین مفاهیم و مؤلفهریزی عملیاتی و مهمبودجه

)ابلاغبی های کلبی نظبام اداری شود، سپس سیاسبتب ش مهم نظام حکمرانی پرداخته می

که محور اصبلی در تحبول نظبام اداری جمهبوری اسبلامی اسبت، ، (3188مقام معظم رهبری، 

مورد کنکاش قرار گرفته و مبتنبی ببر مفباهیم مسبت رز از ایبن دو، چبارچوب مفهبومی 

تحقیق، است راز خواهد شد. در طول تحقیق نیز با توجه به کیفبی ببودن آن، چبارچوب 

 وبرگشتی تکمیل و اصلاح شده است.مفهومی به صورت رفت
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 ی تحقیقپیشینه. 1-2

انجام پذیرفته، متعدد و متنبوع اسبت.  یمطالعاتی که تاکنون پیرامون تحول نظام ادار

ی آمریکبا ببا ی انگلسبتان و کنگبرههبزار کتباب در کتاب انبهعنوان مثال، ببیش از سبهبه

هبای م تلبف علمبی وجبود دارد. در موضوع تحول اداری و نیز هزاران مقاله در سبایت

های کلی نظبام اداری توسبط مقبام معظبم رهببری، دولبت س از ابلاغ سیاستایران نیز پ

، ده برنامه تحول اداری را ابلاغ کرد. دولت یازدهم، 3188ای در سال دهم، طی ب شنامه

ی تحبول نظبام ، هشبت برنامبه3180اجرای این ب شنامه را عملا  متوقف کرد و در سبال 

خصبو ، را اببلاغ کبرد. در ایبن« اداری ی راه اصبلاح نظبامنقشبه»اداری تحت عنبوان 

ای با عنبوان عنوان مثال، نشریهالتفات علمی به تحول اداری همواره وجود داشته است. به

شبماره از آن منتشبر شبده  33آغاز به کبار کبرده و حبدود  3100از سال « تحول اداری»

تبوان ببه می جملبهها و مقالات متعددی نیز نگاشته شده است. ازآنکتاب؛ همچنین است

 موارد زیر اشاره کرد:

مبدیریت تحبول »( کتابی را ببا هبدف آموزشبی ببا عنبوان 3180احمدی، مسعود ) -

منتشر کرده است. در ایبن کتباب « اداری سازمان با رویکرد پژوهشی به نظام اداری ایران

های مبرتبط ببا تحبول اداری در جهبان و ایبران، تبیبین شبده صورت کلاسیک، آموزهبه

   است.

ایبران:  یموانب  تحببول نظببام ادار»( در پژوهشی با عنبوان 3183بارانی و دیگران ) -

بببه عنبوان بسببتر تحببولات توجبه  یبببر فرهنببگ ادار« در فرهنگ سبازمانی یامطالعه

شناسبایی و در  یاز منظببر فرهنبگ ادار یاند. در ایبن تحقیبق موانبب  تحببول ادارکرده

 ده است. بندی شیازده دسته، طبقه

هبا و آثبار پژوهشبی در مباحثی که در رابطه با تحول اداری در مقبالات، کتابعمده

باشد که به نبوعی تبأثیر و تبأثر یبا رابطبه ایبن ایران مطرح شده است شامل این موارد می

فراینبدها، کبردن مفاهیم با تحول اداری بررسی شده است: هبوش سبازمانی، الکترونیکی

 و خلاقیبت، مبدیریت عملکبرد، ارزیبابی و ارزشبیابی، موانب   مدیریت دانبش، نبوآوری

سببازی، آمببوزش نیببروی ی اجتمبباعی، چابکتحببول اداری، فرهنببگ سببازمانی، سببرمایه
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 ریزی، تفببویض اختیببار، تفکببر اسببتراتژیک، کببارآیی، سببازی، برنامببهانسببانی، شفاف

 اثرب شی و ...

خبا  در نظبام اداری  روش بحث در این آثار، عمدتا  جزهی و ناظر به یبک مبحبث

ی اجزاء با کل، چندان مش ص نیست و انسجامی در عموم مباحث تحبولی است و رابطه

ی شود. خلأی که در این آثبار وجبود دارد، عبدم وجبود یبک بسبتر یبا زمینبهیافت نمی

منسجم در تحول نظام اداری است. به تب   آن، اهداف روشن و نقاط آرمانی قابل فهم در 

 اند.شود. به عبارت دیگر، حکمرانانه بحث نکردهمعمولا  یافت نمیتحول، کلان

 گیبری از تجبارب علمبی و عملبی ناشبی از اجبرای در این مقاله، تلاش شده ببا بهره

 عنبوان یبک ریزی عملیاتی که به تدریج تکمیل شبده اسبت، ایبن نظبام را ببهنظام بودجه

های تحبولی و روشبن ببه برنامبه ب شبیی مناسبب و قاببل در  در انسبجامبستر و زمینه

گونبه مسباهل ساختن نقاط آرمانی آن، معرفی نماید و نگاهی از منظبر حکمرانبی ببه ایبن

 داشته باشد.

ریزی ایران، التفات خود را ببر اصبلاح نظبام ، سازمان مدیریت و برنامه3108در سال 

ریبزی م بودجه، دولت وقت موظف به اصلاح نظا3181ریزی قرار داد. لذا از سال بودجه

ریببزی عملیبباتی در اسببتقرار نظببام بودجببهرو، ؛ ازایببنبببا محوریببت  روش عملیبباتی بببود

؛ کل کشبور درز شبد 3183ی سال های دولتی برای ن ستین بار در قانون بودجهسازمان

ریبزی موظبف ، سازمان مبدیریت و برنامبه3180ی سال مجددا  در قانون بودجههمچنین 

ی در قانون بودجبه؛ همچنین صورت دهد ودجه، اصلاحاتی رابکردن شد جهت عملیاتی

ادامبه  3184، به این موضوع و برخی ابعاد آن پرداخته شد و این روند تا سبال 3181سال 

ی پیدا کرد. لیکن این اقدامات دستاورد درخوری در بر نداشت. دولبت در قبانون برنامبه

ریبزی سبازی بودجبهجهت پیاده (،3184ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی )چهارم توسعه

ی چهبارم توسبعه، ها را موظبف کبرد تبا پایبان سبال دوم برنامبهعملیاتی، تمامی سازمان

سبازی و اسبتقرار سیسبتم بهبای ی شبفافقرار ببود کبه مرحلبه کار کنند. مبادرت به این

 344ی حتبی در مباده اجرا شود. لیکن باز هم موفق نبوده اسبت. 3180شده در سال تمام

سازی آن ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، مدلی برای پیادهی چهارم توسعهانون برنامهق
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های دولتی در انجبام ها حاکی از آن است که بیشتر سازماناراهه شده است. ولی گزارش

 اند. نیز توفیقی نداشته 3410اند، به نحوی که تا سال آن ناتوان بوده

هبای فرهنگبی از مت صصبین، در یکبی از سبازماننفبر  01همبراه ی مقاله ببهنگارنده

ریبزی عملیباتی آغباز ، مطالعات علمی خود را در خصو  بودجبه3188کشور، از سال 

ریبزی طراحبی مفهبومی نظبام جبام  بودجبه»کرده و ضمن چباپ دو کتباب ببا عنباوین 

ال سازی این نظبام در سب(، موفق به اجرایی3188« )ارزیابی عملیاتی»( و 3184« )عملیاتی

ها، به تبدریج، در حبال حاضبر در ایبن سبازمان شده است. این نظام با رف  کاستی 3180

زمان با اجبرای ایبن نظبام در سبازمان مبذکور، تحبولات همچنان در حال اجرا است. هم

صببورت هببای اداری صببورت گرفتببه کببه ایببن دسببتاوردها بببهقابببل تببوجهی در ب ببش

 ست. پژوهانه در این مقاله، اراهه شده ااقدام

م بببه بعببد، آثببار متعببددی در خصببو  3801دنیببا از سببال  بببه جهببت علمببی نیببز در

ریبزی بودجبه»تبوان ببه کتباب جمله مبیریزی عملیاتی منتشر شده است که از آنبودجه

( اشباره کبرد. در کشبور ایبران، عبلاوه ببر آثبار 0110« )OECDعملیاتی در کشبورهای 

تبوان ببه کتباب جمله مبیشده است. از آن های متعددی منتشرنگارنده، مقالات و کتاب

اثر محمد حسن آبادی و علیرضبا نجبار ( » 3183« )ریزی عملیاتیمدل جام  نظام بودجه»

(، اثر 3188« )یاتیعمل یزیردر نظام بودجه یکاربرد اطلاعات عملکرد» صراف و کتاب

ی زودههمین نویسندگان اشباره کبرد. سبایر آثبار و مقبالات بررسبی شبده نیبز ارزش افب

 چندانی نسبت به این موارد ندارند.

 تعریف بودجه و اهداف اصلی آن. 2-2

ی تبدیل مفاهیم کیفبی است که نتیجه یآت یرمالیو غ یی مالبودجه، عبارت از برنامه

باشبد و عبلاوه ببر امکبان ها به اعداد و ارقبام مبالی میو کمی مندرز در اهداف و برنامه

منظور ارزیابی میزان تحقق اهبداف اسبت. ای مناسب بهزمینه های مالی و غیرمالی،کنترل

و مشبارکت؛ و ز(  یزی؛ ب( همکباریرعمده اهبداف بودجبه عبارتنبد از: البف( برنامبه

 .  (031  ،3184 )پرکان و اسکندری،نظارت و کنترل 
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 ی حکمرانیریزی در چرخهجایگاه نظام بودجه. 3-2

بینی رخدادهای مالی و اقتصادی کرد. غالببا  شمفهوم بودجه را نباید تنها محدود به پی

ای، بسبتر هبر رخبداد را چبه در سبازمان و چبه در مرسوم بوده است که در اسناد بودجبه

ای تفسیر و تحلیبل سطح ملی، با نگاه مالی یا اقتصادی و در قالب مناب  و مصارف بودجه

اتژیک و رویکردهبا را در تبوان وجبود ابعباد اسبترتر، میاند. اما با نگاهی عمیقکردهمی

 ای، دنبال کرد. عناصر موجود در اسناد بودجه

ریبزی نشبود، ها تا زمبانی کبه متصبل ببه نظبام بودجبهواقعیت آن است که مأموریت

ریبزی در هبر فراینبدی نیبز ضمانت اجرایی استواری ن واهنبد داشبت. از سبویی بودجبه

ریزی کبه در یرد. مثلا  نظام بودجهاقتضاهات استراتژیک آن انجام گ بایست متناسب بامی

ریبزی کبه در یبک شبود، قطعبا  ببا نظبام بودجبهسازی مییک سازمان بروکراتیک پیاده

بایست هم متفاوت باشد. چرا کبه گردد متفاوت بوده و میسازمان ادهوکراتیک اجرا می

در یک سبازمان بروکراتیبک کبه دارای سباختاری غیرمنعطبف و محیطبی نسببتا  پایبدار 

هبا و ها و مقبررات ببوده و خروجبیت، آنچه اهمیت دارد اجرای صحیح و دقیق رویهاس

 ریببزی در پیامببدهای ناشببی از اجببرای وظببایف در اولویببت توجببه نیسببت و لببذا بودجببه

ی سازمان ببا رونبدی تقریببا  های روزمرهچنین سازمانی بر اساس شرح وظایف و فعالیت

محبور ببوده و تعامبل بسبیار پذیرد. اما سازمانی که مسئلهبینی انجام میپایدار و قابل پیش

ای بببا محببیط خببود بببرای حببل قضببیه دارد، از آنجببا کببه خروجببی و پیامببدهای گسببترده

تبری را ریبزی منعطبفدهبد، نظبام بودجبههای خود را در اولویت توجه قرار مبیفعالیت

 نماید.ریزی میطرح

تبری همچبون سبازمان، بزرگ هبایبودجه، یک فناوری اسبت کبه در بطبن فناوری

مدیریت و حکمرانی، قبرار گرفتبه اسبت. ببرای در  جایگباه آن در سبازمان و فراینبد 

 آوری تبیین شود.حکمرانی، بایستی مفهوم فن

افزار: سبب ت -داننببد: الببفرا در تعریفببی متشببکل از چهببار عنصببر می یآورفببن

افبزار: نرم -آلات؛ بنیماش ل وی، ابزارها، وسایکیزیزات فیل و تجهیاز وسا یامجموعه

 یمغزافزار: عامل -ها؛ زها و دستورالعمل، روشیفن یهاتیها، فعالكیاز تکن یامجموعه
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و  یدهسبازمان -شبوند؛ دیکبار گرفتبه مافبزار ببهافزار و نرمی آن سب تلهیکه ببه وسب

اجبزاء ر یها سباکه در چارچوب آن یو اجتماع یبات اقتصادیت: سازوکارها و ترتیریمد

 .  (8-0، صص 3108)جعفرنژاد، افتند یکار مبه

ی اسبتراتژیک هسبتند و ی حکمرانی، مربوط به حوزهمغزافزارها در سازمان و چرخه

شوند. هر سازمان یبا هبر می« خلق»گذاران و حاکمان ها و اهداف سیاستمبتنی بر آرمان

ها و کشبورها را ایز سازمانفرد خود را دارد. شاید وجه تمکشور، مغزافزارهای منحصربه

عنوان مثال، مبدیران عبالی از یکدیگر، اساسا  در تمایز مغزافزارها بتوان در نظر گرفت. به

ریزان، مغزافزارهای سازمان هستند که مبتنی بر مفباهیم مغزافبزاری ماننبد سازمان و برنامه

افزارهبا و ...، نرمها، اهبداف بلندمبدت وانبداز، اسبتراتژیهای سبازمانی، چشبممأموریت

 گیرند.کار میافزارها را بهس ت

ها یا کشورها هستند. معمبولا  هبر ی اصلی سازماندهندهافزارها، عناصر تشکیلس ت

آنهبا، « جبنس  »یک از این عناصر، از استاندارد خاصی برخوردارنبد و تغییبر و تحبول در 

صبان، منباب  درآمبدی، سیسبتم توان به کارکنبان، مت صجمله میبسیار ناچیز است. ازآن

 ... اشاره کرد.حسابداری و مالی، سیستم مدیریت مناب  انسانی و

افزاری و سبب تافزارهببا، ابببزار ترجمببه یببا تبببدیل  مفبباهیم مغزافببزاری بببه مفبباهیم نرم

افزارها از خود استقلالی ندارند و در ارتباط با این مأموریت مهبم نرمبالعکس آن هستند. 

 کنند. ای پیدا میهیت وابستهاست که ما

ی مفباهیم کند. ترجمبهافزار را در سازمان ایفاء مینرمطور کلی، نقش ابزار بودجه به

هبای های س ت سازمان مثل ب شای، به مفاهیم قابل فهم، در ب شاستراتژیک و برنامه

ن یا همبان مالی و انسانی، بر عهده نظام بودجه است. بالعکس تبدیل مفاهیم س ت سازما

سازمان قاببل فهبم ی ی عاقلهعملکرد سازمان به مفاهیم مغزافزاری به نحوی که برای قوه

 ی نظام بودجه است.باشد، نیز بر عهده

افبزاری بودجبه و ی برنامبه، جایگباه نبرمدر شکل زیر، مبتنی بر شبش مباژول نظریبه

س آن، در نظببام ی مفبباهیم اسببتراتژیک بببه مفبباهیم سببازمانی و بببالعککببارکرد ترجمببه

 حکمرانی نشان داده شده است.
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 : جایگاه نرم افزاری بودجه در نقش مترجم اهداف استراتژیک به مفاهیم عملیاتی1شکل 

 ریزیانواع بودجه. 4-2

ابزارهبایی اسبت کبه بتوانبد ببا منطبق قاببل فرایند ترجمه، مستلزم طراحی و اسبتقرار 

قبولی، این کار را انجام دهد. چرا که بروز خطا در فرایند ترجمه، ممکن است پیامدهای 

همراه داشته باشد. علت ببروز خطبا در ترجمبه، ممکبن اسبت سنگین و استراتژیکی را به

از مببدأ ببه  ناشی از عواملی همچون خیانت مترجم، اشتباه متبرجم، عبدم قابلیبت ترجمبه

 .(3183)ر . ریکور، زبان مقصد و اشتباه در مقصد باشد 

ریزی طراحبی و اجبرا شبده اسبت. های م تلفبی ببرای بودجبهدر همین راستا، مبدل

تری های جدیبدتر و کامبلمرور تکمیل شده و با رفب  نبواقص، مبدلهای قدیمی بهمدل

« ریزی عملیباتیبودجبه»ا نبام ریزی ببترین مدل بودجبهاراهه شده است. در نهایت، کامل

 اراهه شده است. 

، یسبنت یزیربودجبه یهباببر خبلاف نظام یاتیعمل یزیرکانون توجه در نظام بودجه

ن یها است و از احاصل از آن« ج  یها و نتایخروج»، «ندهایها، مناب  و فرآیورود» یجابه

)پرکببان و گببردد یر مآن برقببرا یهببا و منبباب  ورودیان خروجیببم یی شببفافق، رابطببهیببطر

 .(18 ،  3184 اسکندری،

ی ریزی رایج به اختصار در جدول زیر معرفی شده و در ادامبههای بودجهانواع روش

 گیرد.ریزی عملیاتی به تفصیل مورد بحث قرار میروش بودجه
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 ریزیهای بودجه: روش1جدول 
 

را ر، آنیشود و مدمیص داده یجا ت صکیطور به : بودجه 1زی متمرکزیربودجه

 دهد.ص مییها و خدمات، ت صن برنامهیتر بنییبه سطوح پا

ه شبده و ببه یبمببالغ خبا  ته ین نحو، برایتر: بودجه به ساده 2یزی خطیربودجه

هایی مطالبب و دسبتورالعمل ید حباویببا یی خطبرسد. بودجهمی یعموم یدهایخر

 ر فاکتورها باشد.یو تأمین سا گریکدیم با یهای مصرف  مستقی جنبههمه یبرا

 یا تمبامیبکبه آنیبن نمبودن ایبیص بودجه و تعیت ص ی: برا 3یزی فرمولیربودجه

ا یبمورد نظر جذب شبده اسبت  یواحدها یاز آن برا یا درصدیافته یصیاعتبار ت ص

 رد.یگنه فرمول مورد استفاده قرار می

ز یبای نزی برنامبهیر: در بودجبه(See: Gordan & Sellers, 2002) 4یازی برنامبهیربودجه

نه استفاده یاعتبارات برحسب فصول و موارد هز یبند، از طبقهیزی خطیرمانند بودجه

ن فصبول و یب، کبل اعتببارات در مبوارد ایی خطن تفاوت که در بودجهیشود. با امی

ک یبای، اعتبارات هر ی برنامهکه در بودجه یشود. در صورتمی ینیبشینه پیمواد هز

 ینبیبشینبه پیدر قالب فصبول و مبوارد هز یها و خدمات  ت صصها و فعالیتاز برنامه

 گردد.می

 یکببه شببامل مبنببا ی: نظببامPPBS»5» و بودجببه یسببینوزی، برنامهیرنظببام برنامببه

 یطراحب یمشبو اعبلام خط یسبازاستیی سمناسب و معقول در مرحله یریگمیتصم

 ینامحبدود ببوده و برقبرار یازهبایان نیمحدود مص مناب  یو ت ص ییهای اجرابرنامه

 ک از اجبزاء نظبام یبب هبر ین ترتیسازد. به ان عوامل را فراهم میین ایارتباط مداوم ب

                                                           
1. centralized budgeting 

2. line budgeting 

3. formula budgeting 
4. program budgeting 

5. Planning, programming budgeting system 
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 ونبد، )فرزگبر نقبش دارد ین شبده در ارتبباط ببا جبزء دیبیهای تعل به هدفیاز لحاظ ن

3183  ، 018). 

اسبت کبه تمبام عوامبل « PPBS»سبتم یشبرفته سیصبفر: نبوع پ یزی بر مبنایربودجه

کسبال ببر یبودجبه  یبرا یرسانن عملکرد اطلاعیها( و در حتیها، فعال)برنامه ییاجرا

 یبر مبنا یسادگستم، بودجه بهین سیشوند و بر طبق امی یسیصفر، دوباره بازنو یمبنا

 .(Mckay, 2003, p. 21)شود می یزیرهیهای سال قبل پات بودجهیرضا

 های آنو ویژگی یاتیریزی عملبودجه. 5-2

های انجبام شبده و بندی است کبه ارتبباط ببین هزینبهریزی عملیاتی یک طبقهبودجه

آمده را از طبرف دیگبر نشبان دستشده از یک طرف، و نتایج کار بهکارگرفتهعوامل به

سازد در طی سال مالی، چه کالاها و خدماتی به صورت محصبول دهد و مش ص میمی

اجتمباعی تولیبد شبده  -های ب ش عمومی در نیل ببه اهبداف اقتصبادی ایی یا فعالیتنه

ریزی عملیباتی، نظبامی توان گفت؛ نظبام بودجبهی. به اختصار م(31،  3183)فرزیب، است 

 «.هزینه»شود نه به ت صیص داده می« شدهی تعریفنتیجه»به « بودجه»است که در آن 

تبوان ادعبا محور است. در واق  مبیریزی استراتژیهریزی عملیاتی، نظام بودجبودجه

ی ریبزی ببا برنامبهکبه نظبام بودجبهها، اجبرا ن واهنبد شبد مگبر ایبننمود که استراتژی

ها است و یکبی از ریزی عملیاتی، ضامن اجرای استراتژیاستراتژیک مرتبط شود. بودجه

ای  عملکردمحبور متناسبب ببا علل اصلی عبدم اجبرای اسبتراتژی، نداشبتن نظبام بودجبه

 ها است. استراتژی

هبا و فعالیت« چرایبی»ریزی عملیباتی، پبرداختن ببه ترین تفباوت بودجبهدر واق  مهم

شبود. پرواضبح اسبت کبه ها است که توسط مبدیران عبالی ببه آن پرداختبه میخروجی

و برخبورداری از « محبیط»ی مبدیریت، ببدون توجبه ببه در عرصبه« چرایبی»هر « پاسخ»

های راهببردی ببدون وجبود های راهببردی، غیبرممکن اسبت. برنامبهانداز و برنامبهچشم

ها، خبا  خواهنبد خبورد. ، صرفا  اسنادی خواهند بود که بر روی قفسه«تفکر راهبردی»

یرساخت فنی ایجباد تفکبر راهببردی، از آن عنوان زشده که بههمچنین، تنها نظام شناخته
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های بهای تمام شبده، ریزی عملیاتی است که شامل سیستمشود، نظام جام  بودجهیاد می

 بندی عملیاتی، ت صیص عملیاتی و ارزیابی عملیاتی است.بودجه

ریبزی عملیباتی یبک اببزار کنتبرل اسبتراتژیک اسبت. اعمبال از سوی دیگر، بودجه

ریبزی عملیباتی، های مورد استفاده در بودجهژیک با استفاده از شاخصهای استراتکنترل

، یزیرن نظبام بودجبهیبشبود. در اترین نبوع کنتبرل اسبتراتژیک محسبوب مبیبینانهواق 

باشبد و کبانون توجبه در نظبام یزان عملکبرد میبم یبر مبنا یاص اعتبارات بودجهیت ص

هبا، منباب  و یورود یجبا، ببهیسنت یزیربودجه یهابر خلاف نظام یاتیعمل یزیربودجه

ان یبم یی شبفافق رابطبهیبن طریها است و از اج حاصل از آنیها و نتایندها، خروجیفرآ

 گردد. یآن برقرار م یهایها و مناب  ورودیخروج

ل قبرار داده و یبده را مورد تحلیچیك نگاه واحد، ارتباطات پیبا  یاتیعمل یزیربودجه

و  یت، خروجبیبنبه، فعالیم تلبف )هز ی  هباهبا در ب شتمین آیبب ل روابطیسپس با تحل

 یهبا را بررسبی کنتبرل آنهبا و نحبوهط اطبراف، روشیگبر اطللاعبات محبیامد( با دیپ

برقبرار  یط و درون خبود ارتبباطیده ببا محبیب، هبر پدیاتیبعمل یزیرکند. در بودجبهیم

ل یبو تحل یابیبل ردآن قابب یدگیبچیی پن رواببط و درجبهیبد و شدت و ضعف اینمایم

 باشد.یم

از  یادیبهبا و اطلاعبات زببا داده سبتم بباز،یك سیعنوان به یاتیعمل یزیرنظام بودجه

ن، اطلاعبات ببا ارتباطبات یبسبتم ببه صبورت آنلاین سیرون مواجه است. در ایدرون و ب

و  1یتیریمبد یهاپردازش شده و توسط داشبورد باشد،یها برقرار مآن نیکه ب یادهیچیپ

دهبد. یران قبرار میار مبدیبا زبان ساده و روشن، اطلاعات را در اخت یعملکرد یهاجیگ

داشبورد در واق  یک ابزار مبدیریتی اسبت، ببرای نمبایش اطلاعبات عملکبردی، ببرای 

ی آن، ببه سبرعت بتوانبد اش اصی که به این اطلاعات نیاز دارند و به فرمتبی کبه بیننبده

 م را تش یص داده و آن را مدیریت کند.میزان کارایی و عملکرد سیست
                                                           

 ببا اهبداف یسبازیغنب جهت در نظام حکمرانی به که هستند ینینو یافزارنرمهای ستمیس یتیریمد یداشبوردها .1
 .کندیم کمک آنها لیتحل و هیوتجز اطلاعات از استفاده
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 )خبدمات(، ، محصبولاتتیبنبه، فعالیها در قالب هزدهین پدی، ایاتیعمل یزیردر بودجه

ن یبا یشبود. در اجبرایف میمدت و رهاورد کلان تعرانیرهاورد م مدت،رهاورد کوتاه

 یسبتیبرداشبته شبود. در ابتبدا با یفراوانب یهباگام یسبتیی حکمرانبی، بانظام در چرخبه

اجبرا  یبعبد یهاگام یبرا ییزیرمجموعه، احصاء گردد تا مبنا یهااطلاعات تمام ب ش

 ،یها، اعبم از مبالسبتمیس ین تمبامین بیارتباط آنلا یی بعد، برقراررد. در مرحلهیقرار گ

از یل نی، به دلن امریقرار دارد. ا یت صص یهاك از حوزهیهر  یهاگر سامانهیو د یپرسنل

زمبان ن و هبمیبن پبروژه ببه صبورت آنلایم تلف در ا یهابه استفاده از اطلاعات ب ش

 یسبتیم پرداخت. در گام بعبد بایشتر به آن خواهیگر مقاله بید یهاباشد که در قسمتیم

ف یبباحصباء گبردد. بعبد از تعر یاربودجبهیا غیب یاها اعبم از بودجبهواحبد یهباتیفعال

در نظببام  یف شببود. خروجببیببز تعریببمتنبباظر بببا آن ن یهببایخروج یسببتیهببا، باتیفعال

تبر شود. این خبدمات، ب شبی از فراینبد کلانیف میتعر« خدمات»حکمرانی، به عنوان 

هبای م تلبف حکمرانبی، هبا در ب بشکبردن خروجی یسنجش و کملب یاست. لذا برا

ك از یبکور به هبر مذ یهایخروج یستی، بایبعد یهاوجود دارد. در گام ییهایدشوار

مببدت بببه رهاوردهببای مببدت، منتسببب شببده و از رهاوردهببای کوتاهرهاوردهببای کوتاه

 یزیرسببتم بودجببهیمببدت و سببپس از آنجببا بببه رهاوردهببای کببلان متصببل شببود. سانیم

 ینه( تا سطح کبلان مبورد بررسبیعملکرد )اقلام هز یی، روابط را از سطوح ابتدایاتیعمل

تبك ی تك، رابطبهیاتیبعمل یزیرسبازد. در واقب  در بودجبهیقرار داده و به هم مرتبط م

هبا( و یهبا، محصبولات )خروجتیگرفته در نظبام حکمرانبی، ببا فعالهای صورتنهیهز

ن یب، تمبام رواببط، شبفاف شبده و ایزیرن روش بودجبهیبشود. در ایها مش ص مامدیپ

که لازم باشد  یر هر سطحد تا دینمایران فراهم میکارشناسان، مردم و مد یامکان را برا

ن یی حکمرانی بپردازند. در ادر درون چرخه یکردنهیهز یهاندیها و فرانهیل هزیبه تحل

د. هبر یتبوان سبنجیرونبی میت و خروجی را با رهاوردهای بیفعال ،نهیر هر هزیستم، تاثیس

ده و دشبوار یبچیپ یلبیآن با استفاده از شهن انسان خ یابیها و ردنهیی هزن رابطهییچند تع

شده اسبت. شبکل  ییاجرا یاتیعمل یزیرستم بودجهین مهم توسط سیرسد اما ایبه نظر م

 دهد.ین روابط را نشان میك ایر به صورت شماتیز



111 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ل 
سا

ول
ا

ره 
ما
 ش
،

ول
ا

 
ی 
یاپ
)پ

1،)
ن 
تا
س
تاب
 و 
ار
به

11
41

 

 

 

 

 

 

 

 عملیاتیریزی : روابط اجزای نظام بودجه2شکل 

در دهد. شده در شکل فوق، نیز در زمان اجرا ر  میدادههمچنین عکس روابط  نشان

شود؛ سپس هبر فعالیبت ببه هایی منتسب میفعالیت ای، به فعالیت یاواق  هر رخداد هزینه

شود. هر خدمت نیز به یک یا چند رهباورد نزدیبک، و البی یک یا دو خدمت وصل می

 آخر.

و  ییکببارا یارتقببا یبببرا یتیریك نظببام مببدیبببببه عنببوان  یاتیببعمل یزیرنظببام بودجببه

ن نظبام، یبببوده اسبت. در ا یمصرف مناب  در نظام حکمرانی، مورد توجه جد یاثرب ش

هببا )محصببولات و ید خروجیببتول یعملکببرد در راسببتا یبببر مبنببا یااعتبببارات بودجببه

ا همبان اهبداف یبببه رهاوردهبا و  یابیا دسبتیبمبدت و ا همبان اهبداف کوتاهیخدمات( 

ت در یش شبفافینی به سمت افزاب، نظام حکمراین ترتیابد و بدیص مییمدت، ت صبلند

ببه اهبداف و  یابیهبا و دسبتید خروجیبهبا، تولتیانجبام فعال یی مصرف مناب  برانحوه

 ابد. یشتر سوق مییب ییگوز پاسخیراهبردها و ن

در آن  یریزی عملیاتی وجود دارد، سه موضبوع اساسبمبتنی بر تعاریفی که از بودجه

 شود:مشاهده می

 د عملکردهبا مبورد یبابتبدا با؛ بنبابراین، ابدیص میید ت صبودجه بر اساس عملکر

لازم را  یاران بتواننببد در قبببال آن اعتبببارات بودجببهیرد تببا مببدیببقببرار گ یابیببارز

ك هببدف یبب یعملکببرد بببر مبنببا یابیبباسببت همببواره ارز یهیص دهنببد. بببدیت صبب

سبالانه و  ین اهداف کمبیی)تع یزیربرنامه؛ بنابراین شودشده انجام مینییتعشیازپ
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 یاتیبعمل یزیراهبداف در نظبام بودجبه یعملکبرد ببر مبنبا یابیبچند ساله( و ارز

 است.  یضرور

 قبرار  یابیاکنون که عملکرد نظام حکمرانی در قبال تحقق اهداف سالانه مورد ارز

آمبده دسبتزان منباب  ببه عملکبرد ببهیبن است کبه چبه میا یاصل پرسشگرفت، 

؛ شبده نهفتبه اسببتتمبام یی بهبامحاسبببه در پرسبشن یباببد  پاسبخ ایص یت صب

ز از عناصبر یبی محصولات و خبدمات نشدهتمام یی بهاموضوع محاسبهبنابراین، 

 است.  یاتیعمل یزیرك نظام بودجهی یاصل

 محصبولات و یی کمتبرن اسبت کبه چگونبه ببا بودجبهیگر اید یموضوع اساس ،

در  ییش کبارایافبزا یمعنبان ببه یبد شبود. ایبت ببالاتر تولیفیشتر و با کیخدمات ب

ت یریدر مبد پرسبشن یبها است. پاسخ اید خروجیتول یی مصرف مناب  برانحوه

 شود. ان مییدشده نمایا خدمت تولیی هر واحد محصول شدهتمام یبها

قابل توجه است که عبارتنبد  یاتیعمل یزیردر نظام بودجه ین سه کارکرد اصلیبنابرا

 عملکرد. یابیشده و ارزتمام یبهای ، محاسبهیزیربرنامه از:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی عملیاتی: کارکردهای نظام بودجه3شکل 
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دهنبد. ببرای هبر ریزی عملیاتی را تشبکیل میاین سه کارکرد، در واق  ارکان بودجه

دیگبر، سبه ای طراحی و مستقر شود. این سه سامانه در واق  با هبمرکن نیز بایستی سامانه

 کنند: ریزی عملیاتی برای نظام حکمرانی ایجاد میچارچوب نظام بودجهقابلیت را در 

 ؛سازی با تمرکز بر سیستم بهای تمام شدهشفاف. 3

 ؛کارآیی با تمرکز بر سیستم ارزیابی. 0

 .محوریریزی و مسألهاثرب شی با تمرکز بر سیستم برنامه. 1

ریزی عملیباتی را در واق  بر مبنبای مبوارد فبوق، طراحبی و اسبتقرار الگبوی بودجبه

سازی. فاز دوم: بهببود یبا افبزایش شفافتوان در سه فاز اصلی خلاصه کرد: فاز اول: می

 کارایی و فاز سوم: افزایش اثرب شی. 

امکانبات تبرین شبود. مهمها پرداختبه میسازی، به نظام مدیریت هزینبهشفافدر فاز 

 شود عبارتند از:سازی میریزی عملیاتی که منجر به شفافاطلاعاتی نظام بودجه

 بندی در قالب شش ماژول اطلاعاتیسطح 

 ماژولیامکان برقراری نظام اطلاعاتی درون 

 امکان برقراری نظام اطلاعاتی بین ماژولی 

 های اطلاعاتیامکان سناریوسازی مبتنی بر هر یک از ماژول 

  های اطلاعاتی و ترسیم نظام عللی و معلولیردیابی زنجیرهامکان 

 های بالفعل و بالقوهامکان ثبت و تحلیل ظرفیت 

 های های مشابه دیگبر، ببا سبالها با نظامامکان مقایسه هر آیتم اطلاعاتی در ماژول

 قبل و درونی

 ریزی عملیاتیامکان طراحی، ثبت و اجرای نظام ارزیابی بر روی نظام بودجه 

کنبد، ببه در فاز افزایش کارایی علاوه بر مدیریت هزینه کبه اطلاعبات را شبفاف می

 شود. نظام ارزیابی هم پرداخته می

محوری و نظام ارزیبابی پرداختبه ی راهبردی، مسئلهدر فاز اثرب شی به مباحث برنامه

 شود.شود که در آن مباحث محیطی هم مطرح میمی

هبای ایجادشبده، دو توانمنبدی ویبژه، ببرای و قابلیبتها دستاورد مهم این زیرسیستم
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 نفعان نظام حکمرانی در سطوح م تلف است. این دو توانمندی عبارتند از:شی

 سازی: منظور از اشراف اطلاعاتی این است کهی شفافاشراف اطلاعاتی در سایه. 3

طبور ق  و ببهموی حکمرانی، بهاطلاعات  کلیه رخدادهای مالی و غیرمالی مؤثر در چرخه

نفعان مربوطه قبرار داشبته باشبد. در جبایی کبه اطلاعبات، صحیح و واقعی در اختیار شی

ناقص یا ناکافی باشد و یا انحرافاتی داشته باشد و یا از منطق ناصحیحی برخبوردار باشبد، 

گیبری از شبمل مبدیریتی یبا راهببردی گیران ناچار باشند برای تصمیمبه نحوی که تصمیم

ده کننبد، اصبطلاحا  در آن حبوزه، اشبراف اطلاعباتی کبافی یبا شبفافیت لازم خود استفا

 وجود ندارد.

ی اشراف اطلاعاتی: منظور از قبدرت حکمرانبی قدرت حکمرانی شایسته در سایه. 0

شایسته این است که برُد مؤثر هر تصمیم در نظام حکمرانی یبا نظامبات زیرمجموعبه، تبا 

 مند باشبد،صورت نظامداشته باشد و اجرای تصمیمات بهترین اجزاء مربوطه، تسری پایین

به نحوی که حتی اگر فردی ش صا  میلی به اجرای آن نداشبته باشبد، سیسبتم او را وادار 

ای مدار، ببه گونبهسازد که مجری تصمیمات باشد. البته در حکمرانی شایسته و ارزشمی

 صی افراد نیز ببه اجبرای گیرد که حتی میل شب شی صورت میسازی و انگیزهفرهنگ

 تصمیمات خواهد بود. 

 ی حکمرانیتحول در چرخه. 3

ی دار مأموریت اقامهجمهوری اسلامی ایران، حکومتی است که از ابتدای تأسیس، عهده

دین در جامعه شد و بر اساس این وظیفه، تغییبر سباختارهای حکمرانبی، شبرح وظبایف، 

یزی خود را در دستور کار قرار داد. در همبان آغباز  ربودجهتب  نظامها و بهقواعد و رویه

هبای براندازانبه، همچبون جنبگ فرایندهای تحولی، این حکومت با انواع و اقسام چالش

ها، فرصت تغییبرات سباختاری و ی این بحرانهشت ساله، تحریم و ... مواجه شد و ادامه

مبواردی کبه از اسباس ببا  ی ساختارها، به جزفرایندی اساسی را از آن گرفت. لذا عمده

های جمهوری اسلامی، تعارض جبدی داشبتند، همچنبان حفبظ شبدند و تغییبرات  ارزش

 چندانی نداشتند. 
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ی رف  ناکارآمدی نظام حکمرانی کشور، خصوصا  در ب ش اداری، همبواره دغدغبه

های انت ابباتی، رغم شبعارها، وعبدهمسئولان، مردم و اصحاب رسانه ببوده اسبت و علبی

ی آن کمبافی السبابق های اقشار م تلف، همچنان، شاکلهمندیای، گلهرهای رسانههشدا

 ها همچنان باقی است. حفظ شده و نارضایتی

، 3188عببلاوه بببر تببذکرات و هشببدارهای مببذکور، مقببام معظببم رهبببری در سببال 

 شرح زیر است: های کلی نظام اداری را نیز ابلاغ کردند که بهسیاست

هبای اسبلامی و کرامبت انسبانی و فرهنگ سازمانی مبتنی ببر ارزشسازی نهادینه -3

 های انسانی و اجتماعی.ارز نهادن به سرمایه

 و ارتقای مناب  انسانی. محوری در جذب، تداوم خدمتعدالت -0

منظور جذب نیبروی های گزینش مناب  انسانی بهبهبود معیارها و روزآمدی روش -1

ای هبای سبلیقهها و نگبرشنظریشایسته و پرهیز از تنگانسانی توانمند، متعهد و 

 ای.وغیرحرفه

 سالاری مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقای مدیران.گرایی و شایستهدانش -4

سازی و ارتقای سطح دانش، ت صص ی رشد معنوی مناب  انسانی و بهایجاد زمینه -0

 های آنان.و مهارت

داخببت و جبببران خببدمات بببا تأکیببد بببر عملکببرد، رعایببت عببدالت در نظببام پر -3

های شغل و شاغل و تأمین حداقل معیشبت ببا توجبه توانمندی، جایگاه و ویژگی

 به شرایط اقتصادی و اجتماعی.

یافتبه های کمترتوسبعهاستان سازی جذب و نگهداری نیروهای مت صص درزمینه -0

 و مناطق محروم.

گیری بگیران و بهرهزنشستگان و مستمریحفظ کرامت و عزت و تأمین معیشت با -8

 ها.از نظرات و تجارب مفید آن

 توجه به استحکام خانواده و ایجاد تعادل بین کار و زندگی افراد در نظام اداری. -8

سازی و منطقی ساختن تشبکیلات نظبام اداری در جهبت سازی، متناسبچابک -31

 انداز.تحقق اهداف چشم
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تمرکز اداری و سبازمانی ببا رویکبرد افبزایش اثرب شبی، پذیری و عدم انعطاف -33

 سرعت و کیفیت خدمات کشوری.

منظبور تسبری  و های اداری بهتوجه به اثرب شی و کارآیی در فرآیندها و روش -30

 ی خدمات کشوری.تسهیل در اراهه

محببوری، شببفافیت و روزآمببدی در تنظببیم و تنقببیح قببوانین و مقببررات عببدالت -31

 اداری.

های اداری ببه سوسبازی، همباهنگی و تعامبل اثبرب ش دسبتگاهنگبری، هبمکل -34

 انداز.منظور تحقق اهداف فراب شی و چشم

ی منظبور اراهبهی نظام اداری الکترونیک و فراهم آوردن الزامبات آن ببهتوسعه -30

 مطلوب خدمات عمومی.

دانبش و  کبارگیری اصبول مبدیریتنظبام اداری از طریبق ببهکردن بنیباندانش -33

 های اسلامی.سازی اطلاعات، با ابتناء بر ارزشیکپارچه

منبدی و رسانی برتر، نبوین و کیفبی ببه منظبور ارتقبای سبطح رضبایتخدمات -30

 اعتماد مردم.

ب شی نسبت ببه حقبوق و تکبالیف متقاببل مبردم و نظبام سازی و آگاهیشفاف -38

 ه اطلاعات صحیح.مند مردم باداری با تأکید بر دسترسی آسان و ضابطه

 های مردمی در نظام اداری.سازی برای جذب و استفاده از ظرفیتزمینه -38

گویی و پذیری اداری و اجتماعی، پاسخی فرهنگ مسئولیتگرایی، اشاعهقانون -01

ای و فبردی در رجبوع و شبهروندان و اجتنباب از برخبورد سبلیقهتکریم اربباب

 ها.ی فعالیتکلیه

زی وجببدان کبباری، انضببباط اجتمبباعی، فرهنببگ خببودکنترلی، سببانهادینببه -03

 المال.زیستی و حفظ بیتجویی، سادهداری، صرفهامانت

تنظیم روابط و مناسببات اداری ببر اسباس امنیبت روانبی، اجتمباعی، اقتصبادی،  -00

 بهداشتی، فرهنگی و نیز رفاه نسبی آحاد جامعه.
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بر اش ا  حقیقی و حقبوقی در های وارده حفظ حقوق مردم و جبران خسارت -01

 اثر قصبور یبا تقصبیر در تصبمیمات و اقبدامات خبلاف قبانون و مقبررات در نظبام

 اداری.

هبای اخلاقبی در آن از طریبق اصبلاح ارتقای سلامت نظام اداری و رشد ارزش -04

کارگیری نظبام گیری از امکانات فرهنگی و بهفرآیندهای قانونی و اداری، بهره

 برخورد با ت لفات. مؤثر پیشگیری و

های نظارت و کنترل در نظام اداری کارآمدسازی و هماهنگی ساختارها و شیوه -00

 سازی اطلاعات.و یکپارچه

ی فرهنبگ و بهببود مسبتمر ببه ی نبوآوری و ابتکبار و اشباعهحمایت از روحیبه -03

 منظور پویایی نظام اداری.

ی خود را در این خصو  اببلاغ گانههای دههمچنین دولت نیز در همان سال، برنامه

ی تحقیق در خصو  تحبول اداری اراهبه کرد. لیکن با توجه به توضیحاتی که در پیشینه

های کلبی نظبام شد، مبنای واکاوی مساهل تحولی در نظام اداری کشور را همین سیاست

 دهیم.اداری قرار می

 چارچوب مفهومی تحقیق. 4

ابلاغبی مقبام معظبم رهببری کبه مببانی تحبول اداری در های بندهای مندرز در سیاست

طبور کنند، حاوی نکاتی اسبت کبه بعضبی از آن ببهگری میجمهوری اسلامی را مطالبه

ریبزی عملیباتی هسبتند و سازی عناصر موجبود در نظبام بودجبهمستقیم، خواهان اجرایی

 ریزی عملیاتی قابل تحقق است.بعضی از آن هم صرفا  در بستر بودجه

ریزی عملیاتی شکر ی نظام بودجهعنوان شاکلهای که بهگانههای هشتنابراین، مؤلفهب

های کلی نظام اداری، چارچوب مفهومی این تحقیبق را شد و بندهای مندرز در سیاست

باشبد کبه ببا روش سبتون مبی 03دهد که در قالب ماتریسی با هشبت سبطر و تشکیل می

 د شد. پژوهی، روابط آن بررسی خواهاقدام
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ریزی عملیاتی و ی نظام بودجهشاکله ۀگانهای هشتمؤلفه :2جدول 

 های کلی نظام اداریبندهای مندرج در سیاست

 بند سیاست کلی 

 ریزی عملیاتیی بودجهمؤلفه
 .... 6بند 5بند 4بند 3بند 2بند 1بند 

بند 

26 

         سیستم بهای تمام شده

         محوریریزی و مسألهسیستم برنامه

         سیستم ارزیابی عملیاتی

         شفاف سازی

         کارآیی

         اثرب شی

         اشراف اطلاعاتی

         حکمرانی

 شناسی تحقیقروش. 5

گیببری آن کبباربردی و اسببتراتژی انجببام آن رویکببرد اصببلی ایببن تحقیببق کیفببی، جهببت

پژوهبی کبه از دریافبت نگارنده بارها فرایند اقدامپژوهی بوده است. در این تحقیق، اقدام

شبود را تکبرار کبرده اسبت. در واقب  ایبن تحقیبق می مسأله شروع و به اقدام عملی ختم

یبابی و اجبرای حبلشناسبی، راهمبتنی بر مشبارکت و ببازیگری محقبق در فراینبد مسبأله

فرهنگی کشور )به  هایترین سازمانترین و جام ریزی عملیاتی در یکی از بزرگبودجه

هبا در ایبن تحقیبق شبامل ی گبردآوری دادهشیوه ها و کارکردها( است.لحاظ مأموریت

 مشاهده، بررسی اسناد و مدار  و مصاحبه بوده است.

 های تحقیق یافته. 6

های نظام اداری، ابعاد م تلف تحول، به انحاء م تلف مطالبه در بندهای م تلف سیاست
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ریبزی عملیباتی، مبتنبی ببر چبارچوب هبای بودجبهمضامین با مؤلفبهشود. ارتباط این می

 باشد: می مفهومی تحقیق، به شرح زیر

، 01، 00، 01، 00، 03)بنبدهایمحبوری مسبألهمحوری ببه تغییر رویکرد از وظیفه .3

03 ،38 ،30 ،34 ،30 ،33 ،31 ،0) 

، 33، 30 ،30، 33، 31، 3)بنبدهای محبوری خروجیمحصولات و  شدهبهای تمام .0

03 ،00) 

های م تلف نظام حکمرانی ب ش گو بودنپاسخو ارزشیابی مؤثر و لزوم  ارزیابی .1

، 04، 01، 00، 03، 01، 38، 30، 31، 30، 33، 31، 8، 0، 3، 0، 4، 1، 0)بنببببدهای 

00، 03) 

 (03، 00، 04، 00، 03، 01، 38، 38، 30، 33، 30، 34، 31، 1)بندهای  سازیشفاف .4

، 4، 0سازی فراینبدهای بروکراتیبک )بنبدهای ها و چابک، کاهش هزینهکارآیی .0

3 ،8 ،31 ،30 ،30 ،33 ،03 ،00) ، 

، 0، 4، 1، 0، 3رجبوع )بنبدهایو حفظ کرامت انسانی کارکنان و ارباب اثرب شی .3

3 ،0 ،8 ،8 ،33 ،30 ،34 ،33 ،30 ،38، 38 ،01 ،03 ،00 ،01 ،00 ،03) 

، 31، 4م تمرکزگرایی )بنبدهای در عین تفویض اختیارات و عد اشراف اطلاعاتی .0

33 ،31 ،30 ،33 ،38، 38 ،01 ،03 ،04 ،00 ،03) 

، 3در عین تفویض اختیارات و عدم تمرکزگرایی )بنبدهای  مدارحکمرانی ارزش .8

0 ،1 ،4 ،0 ،8، 31 ،33، 31 ،34 ،33، 30 ،38 ،38 ،01 ،03 ،00 ،01 ،04 ، 

00 ،03) 

ی عنبوان ب بش مهبم چرخبهاداری، ببه توان گفت که نظباممبتنی بر روابط فوق، می

کبرده، محبوری را دنببال میحکمرانی جمهوری اسلامی، که تا به حال، رویکبرد وظیفبه

محبوری ببه سبوی مسبئله محبوری گرفتبه اسبت. در واقب  تصمیم به تغییبر آن از وظیفبه

دهد، آن اسبت کبه از های ابلاغی را تشکیل میرویکرد جدیدی که فحوای این سیاست

نظبام اداری، ببه سبمت حبل مسباهل جامعبه حرکبت کنبد و تمبام امکانبات و  این پبس،

ی چنین رویکبردی، اسبتقبال از دهی نماید. لازمههای خود را در این راستا جهتظرفیت
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تغییرات گسترده در ابعاد م تلف نظام حکمرانی است کبه از آن ببا عنبوان تحبول نظبام 

 توان یاد کرد. اداری می

تبب  ریزی عملیباتی اسبت کبه ببهی تمام شده، یکی از ارکان بودجهعنوان مثال، بهابه

سنجش کارآیی که فاز دوم طراحبی و اسبتقرار ؛ همچنین افتدسازی اتفاق میآن، شفاف

شده اسبت کبه ی بهای تمامدهد، مستلزم محاسبهریزی عملیاتی را تشکیل مینظام بودجه

 ریزی عملیاتی است. خود یکی از ارکان بودجه

نین حفظ کرامت کارکنان و افزایش کارآمدی آنان، مستلزم ارزشبیابی اسبت و همچ

ها و رفتارهای انفبرادی افبراد و ببدون ارزشیابی کارکنان و مناب  انسانی با اکتفا به فعالیت

هبا و نتبایج حاصبل از ریبزی عملیباتی و لحباظ خروجبیدر نظر گرفتن اقتضاهات بودجه

ی تبدوین نظبام ارزیبابی و اتصبال نظبام رو دغدغبهنهای آنان ناقص اسبت. ازایبفعالیت

ریبزی ها در بسبتر نظبام بودجبهی اینشود که همهارزشیابی مناب  انسانی به آن مطرح می

ریبزی، اساسبا  تولیبد چه اشاره شد، سایر نظامبات بودجبهعملیاتی قابل تحقق است. چنان

عمبلا  فراینبد مبدیریت کننبد و گیبری مبیهای انحرافی جهت تصبمیماطلاعات و گزینه

 سازند. سازمان را ناکارآمد و م تل می

نظام ارزیابی عملیاتی )پس از چند سال اجرای آزمایشی( ببرای اولبین  رسمیاجرای 

ی منباب  همراه داشبت. ببه طبور مثبال در حبوزه، دستاوردهای جالبی به3188بار در سال 

گاه قبلا  حاضر نبودند حتی یک نیرو را از دسبت بدهنبد، انسانی، مراکز عملیاتی که هی 

پببس از ابببلاغ نتببایج ارزیببابی و ارزشببیابی و تبیببین دلیببل کبباهش امتیببازات هببر واحببد، 

تمایلاتشان معکوس شد و از این به بعد، تمایلی به جذب و نگهداری نیروهای ناکارآمبد 

؛ بار، مدیریت مناب  انسانی، با بحران معرفی نیروهای کارآمد مواجبه شبدلیننداشتند و برای او

بسبیاری از مبدیران، تعارفبات را کنببار گذاشبتند و ناچبار شبدند دقبت و حساسببیت همچنبین 

هبا ببه اسبتفاده حبداکثری از ظرفیبت کارکنبان جهبت ی آنبیشتری به خرز دهنبد و انگیبزه

هبایی از آن شکبر شبد، صبرفا  ببا رخبدادها کبه مثال ی ایبنها بیشتر شد. همهافزایش خروجی

عالی را دوچندان کرد تبا  ی مدیراناعلام نتایج ارزیابی عملیاتی حاصل شد. این مهم، انگیزه

 تر این موضوع را پیگیری و حمایت کنند. طور جدیعلاوه بر رف  خطاهای سیستم، به
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ود کبه در پیشنهادسبازی از دیگر دستاوردهای اجبرای نظبام ارزیبابی عملیباتی آن بب

هبای ببیش از ظرفیبت اجتنباب ها، مراکبز عملیباتی از پیشبنهاد و تصبویب خروجیبرنامه

 هببای مببدیریت ها بببا اسببتفاده از مهارتکردنببد و بببه سببمت ایجبباد تعببادل میببان برنامببه

هبا دهبی مسبتند از تحقبق خروجیهبا ببه گبزارشی آنپروژه حرکبت کردنبد و انگیبزه

 افزایش یافت.

ی سباختاری نیبز دسبتاوردهایی که اجرای نظام ارزیبابی عملیباتی در حبوزهتا  ایننهای

کبه اهمیبت عملکبرد واحبدهای طبرح برنامبه در معاضبدت همراه داشت از جمله ایبنبه

واحدهای مراکز عملیاتی جهت ارتقای امتیاز ارزیبابی مراکبز افبزایش یافبت و از سبوی 

 ها مایل گردیدند.ری هزینهدیگر مراکز و مدیران عالی به کاهش ساختا

 شناسی(های تحقیق )ملزومات تحول با رویکرد آسیبتحلیل یافته. 7

هایی ها، مقبدمات و زمینبهتحول در نظام حکمرانی، مستلزم برخورداری از برخی قابلیت

ریبزی عملیباتی وجبود دارد و بعضبا  است که ب ش قابل تبوجهی از آن در نظبام بودجبه

 معنا که نظام دیگری قابلیت تأمین چنین ملزوماتی را ندارد.دینانحصاری نیز هست. ب

ی تحلیبل ی مطالبب، شبیوهدر این ب ش، ببا توجبه ببه محبدودیت  حجمبی در اراهبه

پژوهانبه، اهبم و ببا رویکبردی اقبدام اسباسبراینشناسانه است. ها، با رویکرد آسیبیافته

 اداری عبارتند از:های نظام حکمرانی کشور، با تمرکز بر نظام آسیب

 گیریهای غیرقابل اندازهالف( فعالیت

هبای های اداری، مشکلی است که در طراحبی نظامگیری فعالیتپیچیدگی در اندازه

اداری وجود دارد. فرایندهای موجود در نظام اداری، تاب  طیف وسیعی از عوامل ببوده و 

گیری چنبین فراینبدهایی ببا توجبه اندازهسازد. ها را دشوار میگیری آنهمین امر، اندازه

هبا های بسبیار اسبت، و عوامبل متفباوتی در تحقبق آنبه این کبه مسبتلزم صبرف هزینبه

مشارکت داشته، و متأثر از عوامل خارز از کنترل هستند، غیرممکن است. اما برای غلببه 

قاهل شبد.  در نظام حکمرانی، تفاوت« خروجی»و « رهاورد»بر این مسأله، لازم است میان 
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های بلندمدت در نظر گرفتبه «2رهاورد»مدت  عنوان جایگزین کوتاه یا میانبه« 1خروجی»

هبا نهایتبا  منجبر ببه توفیبق مبدت در خروجیشود، ببا ایبن فبرض کبه موفقیبت کوتاهمی

های خروجبی، کاندیبدای مناسببی ببرای ی سبنجهشبود. همبهبلندمدت در رهاوردها می

تبر از بررسی نیستند، اما حداقل، امکبان الگبوبرداری و مهم جایگزینی رهاوردهای مورد

ها، تبادل اطلاعات و یادگیری در میبان افبراد درگیبر را فبراهم آن به جریان افتادن بحث

ریزی، اجبرا و ارزیبابی مناسبب، چگونبه هبا، ببدون برنامبهی ایبنکنند. فراتبر از همبهمی

تعیبین کبرد  ب بش اداری بایبد ایبن  توان میزان پیشرفت در تحقبق اهبداف اداری رامی

ومعلببولی ممکببن را شناسببایی کببرده و بببه گببردآوری حرکببت را آغبباز و روابببط علببت

 اطلاعات مورد نیاز بپردازند. 

 گیرندهب( مشکلِ تعریف خدمت

گیرنبده هسبتند، بلکبه در در حکمرانی به معنی امبروزی آن، مبردم، نبه تنهبا خدمت

طراحبی عملیباتی  مناسببات حکومبت و مبردم و ی حکمرانی، شریک هم هستند. چرخه

 عنوان سه رکن نظبام حکمرانبی، کباری اسبت دشبوار، کبه ب بش عمبده نهاد اقتصاد، به

 شببود. لببیکن ایببن مهببم در نظببام اداری، ریزی عملیبباتی، حببل میآن در نظببام بودجببه

 دشوارتر است.

یببف محببور بببودن آن، تعردر ب ببش اداری بببا توجببه بببه فراینببدمحوری یببا وظیفببه

گببویی بببه گیرنببده، دشببوار اسببت. در امببور اداری، تعهببداتی بببیش از پاسببخخدمت

گیرندگان اصلی در این حوزه، عموم مردم هسبتند کبه رجوع، وجود دارد. خدمتارباب

های دولتببی بببه طیببف وسببیعی از جببایی کببه سببازمانشببوند. از آناغلببب فرامببوش می

متفاوت و حتی متضاد هستند، خبدمت  ها یا نیازهایگیرندگانی که دارای خواستهخدمت

رسانند و از آنجایی که عموم مردم با تقاضاها یبا نیازهبای اضبافی و اغلبب ناسبازگار می

ها اغلب مجبورند خدمت یا کالایی را اراهبه نماینبد کبه کنند، لذا این سازمانمراجعه می
                                                           

1. Out put 

2. Out come 
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 شبعوف شبدن سازد. در چنین مبواردی اصبل مطور کامل برآورده نمیرضایت آنها را به

 )نببک. الببوانی و ریبباحی، رو اسببت گیرنببده، بببا دشببواری روبببهکردن خدمتیببا حتببی راضببی

3180  ،01). 

 ی فرهنگ سازمانی در بخش اداریج( مسأله

هبا، تعهبدها و باورهبای مشبتر  ای از ارزشمنظور از فرهنبگ سبازمانی، مجموعبه

. (4،  3180کیبانی و پیرمبرادی، )پوردهبد باشد که اعضای یک سازمان را به هبم پیونبد میمی

های مبدیریت، ببارزترین جبایی تبرین زیرسیسبتمعنوان یکبی از مهبمفرهنگ سازمانی به

هبای مشبتر  از کند. با پذیرش ایبن اصبل کبه ارزشها در آن رشد میاست که ارزش

جمله عناصر فرهنگ سازمانی بوده و ببه همبراه باورهبا تجلبی فرهنبگ سبازمانی هسبتند 

های اصلی سازمان، که ببه مقیببباس وسیبب  مبببورد توجبه و ارزش (003،   1،3101)دیویس

و مبوازین  (108،   3101، 2)رابینبزگیرند، معرف فرهنگ آن سازمان هستند همگان قرار می

ی کبار اعضبای سبازمان قبرار اخلاقی سازمان، یک سیستم ارزشی هسبتند کبه سبرلوحه

کبه فرهنبگ سبازمانی سیسبتمی و توجبه ببه ایبن (14،   3181، 3)هریسون و جانگرفته است 

که اغلبب در کند و اینمرکب از چندین ارزش مشتر  است که کارکنان را رهبری می

های مدیریت اجرایی، سبازمان و نتبایج آن را در سبطح ببالا ببه منباب  انسبانی کنار روش

مانی را هبای سبازو در صبورتی کبه ارزش (00   ،3181 ،هریسبون و جبان)کنبد منعکس مبی

ها، ساختار قبدرت، ساختببار سبببازمانی، رهببری، نبباشی از عببوامل متعددی مثل سمبل

های سببازمببان بدانیبم، ارتباط متقابل فرهنگ سبازمانی و ها و سیستمها و اسطورهداستان

گردد. پیتر دراکر نیز براین بباور اسبت کبه ها و سیستم مدیریت، به خوبی عیان میارزش

طبور. ببرای هایی داشته باشند، مبردم هبم همبینا باید برای خود معیببار و ارزشهسازمان

هبا و معیارهبای های او باید ببا ارزشکه فرد در سازمان، کارآمد و مؤثر باشد، ارزشاین
                                                           

1. Davis Stanly 

2. Stephen Robbins 

3. Jeffrey and Karun 
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ی سبازمانی . در توسبعه(030،   3108، 1)دراکبرخوانی داشته باشبد سازمان، سازگاری و هم

شبود. از منظبر دیگبر، هبر زم با هر نوع توسعه و تغییر شمرده میها ملانیز تغییرات ارزش

 .(03،   3108)باقریان، دانند ی سازمانی را مستلزم وجود فرهنگ آن مینوع تحول و توسعه

تحول در ب ش اداری، تا حدل بسیار زیادی به فرهنگ سبازمانی وابسبته اسبت کبه در 

سبازی اطلاعبات، سیسبتم شفافآن فرهنگ، تعهد لازم در خصو  اهداف راهببردی، 

، ببرای اداری کشبوری کار اسبت. مبدیران بهای تمام شده، نظام ارزیابی عملکرد، لازمه

جبایی مبدیران گیری این نوع فرهنگ، باید مدام دست به بهبود بزننبد. میبزان جاببهشکل

های اداری، بسیار زیباد و سبری  اسبت و ببه همبین دلیبل، فرهنبگ اداری ارشد در ب ش

شببود کببه سببازمانی قببرار دارد و گبباهی مشبباهده میدر معببرض خطببرات  برون کشببور

 گذارد. تصمیمات سیاسی بر فرهنگ اداری، تأثیرات فراوان می

 نفوذ سیاسید( مشکل عوامل ذی

نفببوش نیببز مببانعی بببرای تحببول در نظببام هببای شیهای سیاسببی و تببأثیر گروهقببدرت

یبد. همبین موانب ، مبحبث شبراکت آحکمرانی، خصوصا  در ب ش اداری به حسباب می

هبای دولتبی، سبازد. در ب شمردم و نهاد اقتصباد را نیبز در عمبل ببا اخبتلال مواجبه می

کننبد ها تصور میمردان هستند. آنمداران و دولتمدیران، در پی جلب رضایت سیاست

ها را انت اب و به مدیریت منصبوب ها، کسانی هستند که آناصلی آن گیرندگانخدمت

که به فکر رضایت مردم و مراجعبان باشبند، در پبی اند. لذا ممکن است پیش از آنکرده

مداران باشند. بدیهی است که وقتی مبدیران ارشبد مردان یا سیاستجلب رضایت دولت

ریزی عملیاتی، که در همان ابتدا، بسبیاری اداری، چنین تفکری داشته باشند، نظام بودجه

را برملا خواهد کرد، چندان مطلوب به نظر ن واهبد رسبید  از اشکالات و عیوب سازمان

ی حیببات آن ی گزارشبات  ایبن سیسبتم و حتبی ادامبهو ممکبن اسبت از اسباس ببا اراهبه

 .(001  ،3184 )نک. پرکان و اسکندری،م الفت نمایند 
                                                           

1. Peter Drucker 
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 ( انتظار تنبیه و مجازاته

ر تنبیبه و یکی از مواردی که به موضبوع فرهنبگ سبازمانی هبم مبرتبط اسبت، انتظبا

هبایی کبه از عملکبرد خبود مجازات در اثر تحول است. یکی از وجوه مشبتر  در نظام

چبه کارهبا را ببه بهتبرین نحبو انجبام دهنبد، راضی نیستند، وجود  این باور است که چنان

کبه اشبتباهی صبورت بگیبرد، پاداش و تحسینی در انتظارشان نیسبت، امبا ببه محبض آن

شبوند. تغییبر  تر از هر کس  دیگبر حاضبر میتوبیخ، سری  حکمرانان، برای بازخواست و

گبذران را از طریبق ی سیاسبتاین باور، مستلزم انجام دو کبار اسبت. ن سبت بایبد همبه

ی کنونی برخورد با نتایج، به تغییر روش متقاعبد سباخت آموزش و معرفی خطرات شیوه

های عملکبرد نبی، سبنجهها را ببا رویکردهبای نبوین حکمرای دوم، باید آنو در مرحله

ها کبه در خصبو  ایجباد ی این آموزشهای جدید آشنا کرد. مجموعهجدید و نگرش

گونبه آگاهی از چگونگی تأثیرگذاری اقدامات امروز بر وقبای  آینبده اسبت، گباهی آن

شود. به هر حال به نتایج ضعیف عملکبرد نیبز شود، در عمل اجرا نمیریزی میکه برنامه

ن نقص یا کاستی نظر کرد بلکه باید به عنوان فرصتی برای بحث و یبادگیری نباید به عنوا

مبا در »ترتیب اسبت کبه ی برخوردشان با مسأله بدینبیشتر تلقی شوند. مدیرانی که شیوه

ی ارزش فصل گذشته به هبی  یبک از اهبداف کمبی خبود نرسبیدیم، حبال ببرای اراهبه

 گببام بزرگببی در جهببت « یببد بکنببیم پیشببنهادی مببورد نظرمببان و تحقببق راهبردهببا چببه با

ی گبذاران بایبد تغییبر روش دهنبد، بلکبه همبهتنها سیاسبتدارند. نهپذیرش تحول بر می

 افرادی که به نبوعی، ببا موضبوع تحبول درگیبر هسبتند بایبد، طبور دیگبر، عمبل کننبد. 

 لازم است تا کارکنان نیز به این تغییر نگرش مدیران کمبک کبرده و نتبایج نبامطلوب را 

 ای ببرای به ابزاری برای انجبام اقبدامات و ابتکبارات جدیبد در جهبت بهببود و نبه بهانبه

کباری تببدیل کننبد. در نهایبت بایبد گفبت کبه ببدلیل ماهیبت فرهنگبی ایبن فرار و کم

گبذاران، ای متعهد از سیاسبتهای داهمی و مصرانه مجموعهموضوع، تنها از طریق تلاش

هایی در تغییبر فرهنبگ نظبام حکمرانبی را ن پیشرفتتوامدیران و کارکنان است که می

 شاهد بود.
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 های اداری در نظام کلان حکمرانی کشور و( عدم تعیین جایگاه مناسب بخش

کلان حکمرانبی کشبور یبا  های اداری در نظامعدم تعیین جایگاه مناسب برای ب ش

سبت کبه ی مهندسی در کلان  حکمرانی کشور، یکبی از مشبکلات ببزرگ افقدان نقشه

کنبد و امبر تحبول نظبام حکمرانبی را های زیبادی را ایجباد مبیتداخلات و سبردرگمی

 نماید. برخی از ابعاد دیگر این مسأله، عبارتند از:تر میپیچیده

 ؛عدم تعیین مبنای مش ص در توزی  وظایف 

 ؛گذاریگذاری، شاخصریزی، هدفامهضعف برن 

 هاای از زیرسیستمخودجوش بودن ب ش عمده. 

تببوان مشبباهده کببرد کببه مببوازی، هببا را میرو، ب ببش قابببل تببوجهی از فعالیتازایببن

ی این مشبکل مبرتبط ببا ناکارآمبدی در غیربازده، پراکنده و ناکارآمد هستند. البته ریشه

حال نتوانسته یک نظام شفاف و دقیبق گذاری نظام حکمرانی است که تابهب ش سیاست

نمایبد. در  ، مأموریبت نظامبات اداری را مشب صشده را طراحی و بر آن اساسمهندسی

رو هسبتند اثر  نبود یک مسیر روشن، رهبران با نیروهای متضاد و مسیرهای متفباوتی روببه

که باید با اتکا به تجربه و اعتماد به قدرت تش یص شبهودی خبود، مأموریبت راهببردی 

گبذاران د. سیاسبتهای عملکرد مرتبط با آن را تعیبین کننبخود را تعریف کرده و سنجه

هبای هبر یببک از منظبور حبل ایببن معضبل، بایسبتی در ابتببدا، مزیتنظبام حکمرانبی، بببه

هببای موجبود و نیببز حببذف ها را مببورد توجبه قببرار دهنبد و مبتنببی ببر ظرفیتزیرسیسبتم

هبای مبوازی اسبت، ببه تبدوین های آن نیست یا با سایر نظامهایی که جزء مزیتفعالیت

ها، جلبوگیری از گبذاریهبا بپردازنبد. در واقب  در سیاسبتریتها و توزی  مأموسیاست

 کاری یا تداخل، مورد توجه جدی قرار گیرد.موازی

 ز( مشکلات فنی

های اداری با توجه به رویکردهای غیراقتصادی کبه در ببین مبدیران بسیاری از ب ش

هبای ز ب شتر اهای نوین، عقبآن حاکم است، از نظر برخورداری از ابزارها و فناوری

 های سببازی برنامببهدیگببر و ب ببش خصوصببی هسببتند. ایببن موضببوع ممکببن اسببت پیاده
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افزارهبای تحول را دشبوار سبازد، خصوصبا  مبوقعی کبه قبرار باشبد در ایبن زمینبه از نرم

 روزآمد استفاده شود. 

 اندرکاران نظام حکمرانیهای اطلاعاتی دستح( کاستی در مهارت

ری از نیروهای ماهری برخوردار هستند، اما بسبیاری از های ادابا وجود این که ب ش

انبد. ببرای های تحلیبل اطلاعبات، بیگانهها، با ابزارها و سیسبتمافراد کلیدی در این ب ش

هببای تحببولی، لازم اسببت کارکنببان بتواننببد شببده در طرحدسببتیابی بببه مزایببای اراهببه

های اداری، غالبا  ببه بیاموزند. در ب شها، وتحلیل کنند و از نتایج حاصل از تحلیلتجزیه

جهبت، لازم اسبت تبا زمبان و انبرژی کبافی شود. بدینبحث آموزش توجه چندانی نمی

های اطلاعاتی با جزهیات کافی اختصبا  یاببد تبا اطمینبان حاصبل برای آموزش سامانه

تی هبای اطلاعباببرداری از نظامهبای ضبروری ببرای بهرهشود که افراد درگیر از مهارت

 .  برخوردارند

ند تحول نظبام حکمرانبی، یدر فرا یار اساسیق نقش بسیران کارآمد و لایپرورش مد

مطمبئن و  یاتیجاد بستر عملیو ا ییران واحدهای اجرایارات مدیش اختیکند. افزایفا میا

در تحبول نظبام حکمرانبی  یدیبکل یرهای، متغیتیریمد یسازتیسك، و ظرفیاز ر یعار

سببتی یشببرط اصببلاحات اسببت و باشیت در واقبب  پیریهبببود مببدشببوند. بیمحسببوب م

نبدها و یق فرایبدق یابیبهای لازم را در درون خود به منظبور ارزتیهای اداری، قابلب ش

ها در دستگاه ییش تواناید افزاین کار بایبه وجود آورند. هدف از ا یتیریمد یساختارها

ص مناب  یف محوله و ت صیانجام وظا یبران راه یترصرفهبهن و مقرونیترنهیهزافتن کمی

 گر باشد. ید دیهای مفتیشده به فعالییجوصرفه

 ها با درآمدهاط( مشکل عدم ارتباط هزینه

دلیبل ماهیبت سبتادی آن، هبای اداری، ببههای حکمرانبی و ب شدر اکثر زیرسیستم

بداری، دریافبت طور مستقیم با درآمدها مربوط نیستند. اگرچه ببه لحباظ حسباها بههزینه

شببود، ولببی مفهببوم ایببن درآمببد بببا هببای قببانونی، درآمببد محسببوب میبودجببه از ردیف
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شبود، تفباوت دارد. درآمبد های خصوصی و سودآور اسبتفاده میدرآمدی که در ب ش

ها هبای اداری از محبل بودجبه، اولا  هبی  ارتبباطی ببا هزینبههای دولتبی و ب شسازمان

ی  عنوان مثال، یک سازمان دولتی یا ب بش با عملکرد هم ندارد. بهندارد، ثانیا  ارتباط جدل

اداری را در نظر بگیرید که به صدور مجوز در موضوع خاصی مشغول اسبت. حبال اگبر 

ها کباهش یاببد، بباز هبم تعبداد درخواسبت ها، رد شبود یبا اساسبا  درصد  درخواست 81

اسبت در بلندمبدت، اعتمباد ی این سازمان ن واهد داشت. البته ممکبن تأثیری در بودجه

گذار، نسبت به این سازمان کمتر شود و تبأثیراتی در بودجبه داشبته باشبد، امبا ایبن قانون

تأثیرگبذاری ارتبباط مسبتقیم ببا عملکبرد سبازمان نبدارد. اگبر همبین سبازمان، بیشببتر از 

ی ایبن ای که به او اختصا  داده شده، هزینه کند، تضمینی برای افبزایش بودجبهبودجه

 ها وجود ندارد. منظور تأمین هزینهازمان بهس

ندارنبد.  ای برای افزایش کارآیی و اثرب شبیهای اداری و دولتی، انگیزهب شبنابراین، 

 شده است. ی انجام کار و کمل و کیف آن، تضمینها، فارغ از نحوهی آنچرا که بودجه

اقتصادی، شریک باشند های مردمی و حال اگر در نظام حکمرانی، بنا باشد که ب ش

ای، قاببل ی آن باشبند، چنبین تعارضبی در رویکردهبای هزینبهگانهو رکنی از ارکان سه

 پذیرش ن واهد بود.

ریزی عملیباتی در سبطح ملبی راه حل اساسی این مشکل این است کبه نظبام بودجبه

 گیرنبدهخدمتعنبوان سبازی شبود. در آن صبورت، نظبام حکمرانبی، ببهطراحی و پیاده

صورت تضبمینی و واقعبی ها را بههای دولتی و اداری، محصولات و خدمات آنمانساز

خرید خواهبد کبرد. یعنبی دولبت، ببه ازاء ریزی شده، پیشو مبتنی بر کمل و کیف  برنامه

هبا را پرداخبت خواهبد کبرد نبه ی محصولات یا خدمات واقعی، قیمبت واقعبی آناراهه

تبوان تصبور کبرد کبه دولبت ببا ایجباد یبک آل مبیقیمت صوری. حتی در شرایط ایده

خریبد هبم نکنبد و بلکبه ماننبد یبک مشبتری سیستم کنترل بازاری، محصبولات را پیش

گاه اقدام به خرید ی محصول و خدمات توسط ب ش اداری، آنواقعی، در صورت اراهه

و پرداخت شود. در این صورت، نظارت و ارزیبابی کیفیبت محصبولات و خبدمات نیبز 

های بازاری این اسبت کبه خروجبی سیسبتم ببه ر است. البته شرط اعمال کنترلپذیامکان
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که رقاببت وجبود گذاری نمود و نیز اینی کافی ملموس باشد تا بتوان آن را قیمتاندازه

 .(Daft, 2010, p. 354)داشته باشد )محصولات انحصاری نباشد( 

 های اداری های آماری در بخشی( ضعف سیستم

تی که در نظام حکمرانی کشبور وجبود دارد، عبدم وجبود آمارهبای یکی از مشکلا

آلود و سرشبار از جانبه از وضعیت خدمات اداری است. در این فضبای ابهبامدقیق و همه

ریزی دقیق و اثرب ش، کاری بسیار مشکل خواهد بود. ایبن اظهارنظرهای م تلف، برنامه

یا ببه عببارت دیگبر، هوشمندسبازی « ی آماری  هوشمندسامانه»اندازی یک مشکل با راه

خدمات دولتی و اداری در سبطح کبلان کشبور، قاببل رفب  اسبت. ایبن سبامانه در واقب  

گیران نظام حکمرانی )دولت، مردم و نهاد اقتصاد( خواهبد ببود پشتیبان اطلاعاتی  تصمیم

 ی خدمات اداری را تسهیل خواهد کرد.ریزی و اطلاع از وضعیت اراههو امر برنامه

 ( مشکلات ساختار مدیریت نظام حکمرانی کشورک

تبوان ت نظام حکمرانبی کشبور، خصوصبا  نظبام اداری را معمبولا  نمییریساختار مد

از  ین سباختار همبواره تبابعیبل نمبود، چبون ایو تحل ییشناسا یبراساس ملاحظات نظر

هبا و دولت یو عموم یهای کلها و برنامهاستیو س یو اجتماع ی، اقتصادیاسیساختار س

توان غافل شبد کبه ز نمیین نکته نیاست. از ا یهای اجتماعهای حاکم بر نظامیدهولوژیا

شبرفت یزان توسبعه و پیبت نظام حکمرانی )خصوصا  در ب ش اداری(، با میریساختار مد

 ز هماهنگ است. یجامعه ن یعموم

 یهاسبازمانف یت و وظبایبن تشبابه و تبداخل در مأموریف، همچنیوجود تعدد وظا

ی نبهیها ببر اسباس زمن سبازمانیبك ایبران، تفکیبهبای اداری در کشبور ادولتی و ب ش

 یهباتی  فعالیی وسببا وجود گستره؛ همچنین مواجه ساخته است یت را با مشکلاتیفعال

عمبل آمبده اسبت، ن موضبوع ببهیبکبه از ا یهای گونباگونبنبدیدولتی و اداری و طبقه

ها ران را ببه علببت تعبدد و تشبابه رسببالتیبهببای اداری در ادولتبی و ب بش یهاسبازمان

 نمود. یابیو ارز یبندها، دستهبندین طبقهیتوان در انطباق با انمی
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 بندی تحقیقجمع

ریزی عملیباتی، فراینبد تحبول در گیری از مفباهیم بودجبهدر این مقاله تلاش شد با بهره

ای که در یکبی پژوهانهرویکرد اقدامنظام حکمرانی، خصوصا  در ب ش اداری، مبتنی بر 

ای نظبام های بزرگ کشور انجبام گرفتبه اسبت، واکباوی شبود و نقبش زمینبهاز سازمان

عملیاتی را در تحقق این فرایند، کشف و تبیین نماید. ب بش زیبادی از ایبن ریزی بودجه

هادی ترین راهکار پیشنی درونی  ب ش اداری است که مهمآفرینی، معطوف به لایهنقش

ریزی عملیاتی است. با طراحی صحیح و جام  برای تحقق آن، استقرار کامل نظام بودجه

سببازی، آمببوزش و اسببتقرار آن در ب ببش اداری و ریزی عملیبباتی، فرهنگنظببام بودجببه

ای از ایبن تحبولات تبوان انتظبار داشبت ب بش عمبدهها و نهادهای مربوطبه، میسازمان

ریزی ریزی عملیباتی، انتظباراتی کبه از نظبام بودجبهمحقق شود. مبتنی بر اصبول بودجبه

 :  (01-48 )پرکان و اسکندری، صصباشد وجود دارد به شرح زیر می

 های کلان کشورها و برنامهالف( برقراری ارتباط نظام مالی با سیاست

راسببتایی کلیببه در کشببور و نیببز هببم ریزی و بودجببهراهبردمحببور بببودن نظببام برنامببه

ها و نهادها با اهداف بلندمبدت کشبور، دارای های سازمانها و برنامهوجیها، خرفعالیت

ریزی کشبور، از رود، نظبام بودجبهباشد. ببر همبین اسباس، انتظبار مبیاهمیت زیادی می

 های شیل، برخوردار باشد:قابلیت

 های مرببوط ببه بودجبه اساسبا  یریگمیکبه در آن تصبم یندیستم و فرآیی ساراهه

)ابراهیمبی و رد یبگیت صبورت میباولو یج قابل سنجش و اهبداف دارایی نتاهیبرپا

 . (3188سایرین، 

 تیریو مد یاقتصاد یزیراز برنامهیمورد ن یل اسناد بودجه به ابزارهایتبد 

 های واقعی فعالیتتخصیص منابع مالی، مبتنی بر هزینهب( 

کببه سبببب  یماتیتصببمها را در ات بباش توانببد سببازمانیهببا می فعالیتنببهیدانسببتن هز

رو، نظببام . از ایببنرسبباند یاریببگببردد، در بودجببه یببا بهبببود خببدمات می ییجوصببرفه
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 های شیل برخوردار باشد:ریزی کشور، بایستی از قابلیتبودجه

 هبا )کبالا و خبدمات( جهبت یهبا و خروجتیی فعالنبهیل هزیه و تحلیامکان تجز

 هاتیی فعالنهیکاهش هز

 هر خبدمت  یی واقعشدهی خدمات بر حسب بهاء تمامسهیو مقا ییمحاسبه، شناسا

 با موارد مشابه.

 و مدیریت عملکرد ی اطلاعات و امکانات مناسب جهت ارزیابیارائهج( 

ها و نهادهبا، های سبازمانهبا و برنامبههبا، خروجیی فعالیتمنظور این است که کلیه

گبو باشبد. خبود، پاسبخارزیابی شود و هر ب ش، نسبت به عملکرد مطلبوب یبا ضبعیف 

؛ هببا باشببدهای بعببدی، مبتنبی بببر همببین ارزیابیریزیها و برنامببهگیریهمچنبین، تصببمیم

)پرکبان و هبای شیبل برخبوردار باشبد ریزی کشور، بایسبتی از قابلیتنظام بودجهرو، ازاین

 :(13اسکندری،  

 یزیرند بودجهیشفافیت در فرآ 

 ات یعمل یامکان نظارت مؤثر در اجرا 

 ق تمرکبز منباب  در جهبت یبها از طرعملکبرد سبازمان یو اثرب ش ییش کارایافزا

 جین نتایترن و مهمیتریضرور

 هان مساهل و چالشیترمهم یرو یریگمیند تصمیتمرکز فرآ 

 استفاده از مناب  محدود  ین راه برایدر مورد مؤثرتر یریگمیاصلاح و بهبود تصم 

 ج بودجبه تبأثیر ینتبا یکبه رو یماتیبال تصبمران در قیرتر ساختن مدیپذتیمسؤول

 گذارند. یم

 ج بودجبه و سبنجش عملکبرد بودجبه ببا یونبد نتبایت توسبط پیریت بهتر مبدیحما

 ج یند کنترل وگزارش نتایسنجش عملکرد برنامه در فرآ

 ج عملکرد برنامهین بودجه و نتایجاد ارتباط بیا 

ریزی عملیباتی ببرای نظببام تبرین رهارودهبای اطلاعباتی و تحلیلبی نظبام بودجبهمهم

 حکمرانی کشور عبارتند از: 
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 گرا، متناسب با نیازهای اطلاعاتی در مسباهل امکان طراحی گزارشات شفاف و هم

گیبری از نظبام بهرهی بازخورد منطقی. این مهم با و موضوعات مربوطه و نیز اراهه

 گیرد. می ه صورتبهای تمام شد

  .امکان سناریوسازی بر اساس نظرات مت صصان مبتنی بر انتسابات بین ماژولی 

 ها. های خالی و بالقوه در سناریوسازیبرداری از ظرفیتامکان تحلیل و بهره 

 ها، محصولات، اهداف )نزدیک، میبانی و امکان برقراری ارتباط بین مناب ، فعالیت

 طور عللی و معلولی و شفاف.دیک، میانی و دور( بهدور( و نیز پیامدها )نز

  و برگشت. خلق نظام ارتباطی و فرایندهای علت و معلولی در دو مسیر رفتامکان 

 ی ابعاد در هر سطح اطلاعاتی. امکان توجه به همه 

 هبای پیمبایش محیطبی ببه مفباهیم و ی مفاهیم و دستاوردهای پروژهامکان ترجمه

سازمان. سرعت در ترجمه و نیبز برقبراری ارتبباط عللبی و  اقدامات قابل فهم برای

معلولی و نیز امکان نظارت و ارزیابی کارآمد، تمایز ویژه این نظام نسبت ببه سبایر 

 نظامات است. 

 های اطلاعاتی در ایبن نظبام دلیل جامعیت بانکوجود اطلاعات کافی و صحیح به

 تب  آن رف  نواقص و انحرافات اطلاعاتی. و به

 ها و اعببلام نیبباز بببه ای و عملکببردی در سیسببتمهببای هزینببهکببان تحلیببل گلوگاهام

 کارهای حل مساهل.راهگیری از اختراعات یا بهره

 و « های موجبودوابسبتگی»های اطلاعاتی در دو رویکبرد: امکان طراحی وابستگی

ببر  های مبتنیبرای طراحی وابستگی؛ همچنین «هابینیهای مبتنی بر پیشوابستگی»

 شود. بینی، از سناریوی پایه استفاده میپیش

  ی اطلاعاتی در دو مسیر منتهبی ببه منباب  و راهبردهبا ببرای «هاردیابی آیتم»امکان

 های جدید.کشف یا تش یص فرصت

 ای ر منسجم مت صصان مبتنی بر الگبوی شبش مرحلبهیغ یهاب شی به دادهانسجام

 «ی برنامهنظریه»
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  گانببه و هببای شببشهای اسببت راجی بببر روی ماژولچرخببهسببازی پیادهامکببان

مباژولی و ببین هبا ببه دو شبکل درونها و برقراری نظام ارتباطی آنبندی آنسطح

 ماژولی.

ریزی عملیاتی است، ی نظام بودجههای گستردهامکانات مذکور که ب شی از قابلیت

 رانی است.ی این ابزار در تحول نظام حکمحاکی از اهمیت و جایگاه ویژه
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 منابعفهرست 
 

  حليهل و یبررسه(. 3188الیباني، نوشبین. ) و ابراهیمي، سعید؛ فردانبي، سبعید؛ محمبدنبي، زهبره

 روش از اسهتفاده اصهفهان( بها اشههردار )دری مليها  ابهوداهري  نیها  اسهتقرار استرا  يك

 .عملیاتي یریزسومین کنفرانس بودجه :تهران ،SWOT ما ري 

 ادارا نیها  به  ر وبشهی رویکهرد بها( )سهازمان)ادارا  حهول مدیریت .(3180) احمدی، مسعود.

 .فرهنگی پژوهشهای: ساری .مدیریت باارشت  دانشجویان و مدیران استفاده قابل( ایران

)چباپ  گیرا کیفیت خدمات در بخ   مهومیاندازه(. 3180ریاحی، بهروز. ) ؛الوانی، سیدمهدی

 اول(. تهران: انتشارات مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران. 

 .(8)0 ،یاسیاقتصاد س. ست یخوب چ ی(. حکمران3184. )یاسکاپ، ا

: رانیبا یموانب  تحبول نظبام ادرا .(3183) .رضا ی،گینجف ب و ابوالحسن ی،هیفق ؛صمدی، باران

 .11-0، صص (13) 31 ی موم تیریمد ار وب  با. یای در فرهنگ سازمانمطالعه

مرکبز : تهبران ی.بوم ابابا نگرش ارابررد یریتو چارچوب مد مفابیم(. 3108) .محمد یان،باقر

 ی.دولت یریتآموزش مد

: قبم ی. مليها  اري نیها  اهامب بوداه  یمفهوم یطراح(. 3184) .ی، علیاسکندر ن؛یپرکان، حس

 ی.انتشارات پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام

 یر،مابنامه   ههههدب ی.و تحول سازمان یتوانمندساز(. 3180). یننسر یرمرادی،پ ؛مسعود یانی،پورک

 .00-01. صص 380شماره 

 .انتشارات دانشگاه تهران :تهران .مديريت  كنولوژي مدرن .(3108) .احمد جعفرنژاد،

مهدل » یا یه مل ا یرمدل اامب نیها  بوداه  .(3183) .رضاینجارصراف، عل ؛، محمدیآبادحسن

 .رانیا یصنعت قاتیتهران: مرکز آموزش و تحق .«الماس

در نیهها   اکههاربرد اطلا ههات  ملکههرد .(3188) .رضبباینجارصببراف، عل ؛، محمببدیآبادحسببن

 .رانیا یصنعت قاتیتهران: مرکز آموزش و تحق .ا یربودا 
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 .نشر رساتهران:  (محمود طلوع :ترجم)م 11در سده  یریتمد اباچال (. 3108یتر. )دراکر، پ

 (، قابل دسترسی در: 08/4/3188ده برنامه تحول در نظام ادارى کشور )

https://dolat.ir/detail/191048 

نشبر  :تهبران یرسپاسبی(.ناصبر م :تبرجم)م یسهازمان فربنهگ یریتمهد(. 3101) ی.استانل یویس،د

 ید.مروار

 ی(.اعرابب یدمحمدو سب یانپارساه یعل :انترجم)م یسازمان رفتار یمران(. 3101) ی.پ یفناست ینز،راب

 .ی فرهنگیهاپژوهشتهران: مرکز 

تهبران: انتشبارات  ی(.بحران یمرتض :ترجم)م در  مل ش یدرباره  رام ر اند .(3183) .پل کور،یر

 .یو اجتماع یپژوهشکده مطالعات فرهنگ

 ، قابل دسترسی در:3188 ،های کلی نظام اداری، ابلاغی مقام معظم رهبریسیاست
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=16992  

يه د  یدانشیاب اهاد در ی مليا  اري بودا  نیا  استقرار  نالي (. 3188علیرضا. ) ، الهه؛ اردلان،یطاهر

 . تهران. یریزي عملیاتچهارمین کنفرانس بودجه (،SWOTاز روش ما ري  استفاده )با

آمبوزش و پبژوهش  یتهران: موسسه عبال .رانیهدر ا یدولتری ا بودا (. 3183) .رضایعل ب،یفرز

 .یزیرو برنامه تیریمد

 )ویرایش دوم(. تهران: انتشارات گلباد. فراگرد  نیيم  ا کنترل بودا (. 3183وند، اسفندیار. )فرز

 ، قابل دسترسی در:  حول ادارافصلنامه 

https://www.aro.gov.ir/fa-IR/PortalAro/4929/page 

 ، قابل دسترسی در: 00/30/3181کل کشور، مصوب  3183قانون بودجه سال 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99677 

 ، قابل دسترسی در: 04/30/3183کل کشور، مصوب  3180قانون بودجه سال 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99695 

 ، قابل دسترسی در: 04/30/3180کل کشور، مصوب  3181قانون بودجه سال 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99702 

https://dolat.ir/detail/191048
https://www.aro.gov.ir/fa-IR/PortalAro/4929/page
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99677
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99695
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99702
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 ، قابل دسترسی در: 00/30/3181کل کشور، مصوب  3184قانون بودجه سال 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/97919 

قانون برنامه چهارم توسعه اقتصبادی، اجتمباعی و فرهنگبی جمهبوری اسبلامی ایبران، مصبوب 

 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/127427 ، قابل دسترسی در: 31/30/3184

، قابل دسترسبی 34/30/3180، مور  031/ 81/ 013نقشه راه اصلاح نظام اداری، مصوبه شماره 

 https://shenasname.ir/tahavol/2372-map93   در: 

ی(. تهبران: وز قاسبمبهبر :ترجم)م ی اسهترا   یریتمد(. 3181) ن.کارو ،جان ؛ جفری ،یسونهر
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Abstract 

Good governance, as one of the key concepts related to development, has 

attracted significant attention from researchers. Efforts in this area over 

the years have led to the introduction of diverse and varied indicators. The 

main goal of this study is to review these indicators and design a 

governance framework. In this applied research, which follows a 

quantitative approach, the Delphi technique was employed, with the 

participation of 30 academic experts. To achieve consensus among the 

experts, the Delphi method was implemented in three rounds, and a 

review of the existing literature resulted in the formation of an initial 

framework. This framework includes 74 indicators, which are categorized 

under 13 components. In all three rounds, the 13 components were 

confirmed. Regarding the indicators, four were eliminated in the first 
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round, one in the second round, and all remaining indicators were 

confirmed in the third round. Therefore, the final framework consists of 13 

components and 69 indicators. The components of this framework are: 

accountability, transparency, participation, effectiveness, equality, 

sustainability, vision and planning, legitimacy and bureaucracy, civil 

capacity, service delivery, efficient economy, and relations and security. 

Keywords  

Good Governance, Performance, Government, Transparency, Accountability, 

Participation. 

  



Error! 
Book
mark 
not 

define
d. 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ش ز
نق

م
نه
ی

ی
ا

 
جه
ود
ب

ر
ی
یز

 
مل
ع

ی
یات

 
ران
کم
 ح
ام
نظ
ل 
حو

ر ت
د

 ی؛
رو

ی
رد
کا
ی

 
ام
قد
ا

او
کا
 وا
در
ه 
نا
ها
ژو
پ

 ی

ش
نق

 س
 به
ت
فا
الت
 با 
ها

ت
اس
ی

ی
ها

 
کل

 ی
دار
م ا
ظا
ن

 ی

وان
زخ
با

 ی
ص
اخ
ش

ها
 ی

ران
کم
ح

 ی،
مه
قد
م

ا
 ی

ت
دول
د 
کر
مل
 ع
ش

نج
 س
ت
جه

 ها

 

 

 

 
 م أداء الحكوماتییإعادة قراءة مؤشّرات الحوكمة: مدخل لتق

 2یفاطمة حاج کریم          1زاده یدیحم یعل

 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112القبول: تاریخ    20/11/1112 ل:یتاریخ التعد   20/11/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

ت باهتمام واسع یة، قد حظیم المهمة المرتبطة بالتنمیدة، باعتبارها إحدى المفاهیالحوكمة الرش
دة یهذا المجال على مدى سنوات عد ین. وقد أدّت الجهود المبذولة فید من الباحثیمن قبِلَ العد

س لهذا البحث هو مراجعة المؤشرّات یمؤشرّات متنوعة ومتعدّدة. الهدف الرئم یإلى تقد
ً تبنى منهجاً كمی یالذ یقیهذا البحث التطب یم إطار للحوكمة. ولهذا الغرض، فیوتصم ا، تمّ ی

ً میراً أكادیخب 32الاستفادة من مشاركة  . من أجل الوصول یة دلفیة تقنیجیا باستخدام استراتی
ّ تنفن الیإلى إجماع ب ات یوأسفرت مراجعة الأدبعبر ثلاث جولات،  یة دلفیذ تقنیخ براء، تم

مؤشرّاً م صنفّاً تحت  94. یتضمنّ هذا الإطار یل الإطار الأولیالمتوفرة )الموجودة( عن تشك
ع الجولات الثلاث. أما بالنسبة یجم ید هذه المكونّات الثلاثة عشر فیمکونّاً. وقد تم تأك 13

ة، یالجولة الثان یالجولة الأولى، وحذف مؤشرّ واحد ف یمؤشرات ف 4مّ حذف للمؤشرّات، فقد ت
                                                           

 ران )الکاتب المسؤول(.یطهران، طهران، إ ، جامعة یات فارابیة الإدارة والمحاسبة، كلیكل یأستاذ مشارك ف. 1
hamidizadeh@ut.ac.ir; Orcid: 0000-0003-4489-570X 

 .رانیالدكتوراه من جامعة طهران، طهران، إ . 0
hajkarimi@ut.ac.ir 

یمیعل زاده،یحمید * م أداء الحكومات. یی: مدخل لتق(. إعادة قراءة مؤشرات الحوكمة0202،  فاطمة. )ی؛ حاج کر
 .422-407(، صص 1)1ة، یالحوکمة الإسلام دراسات

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.70986.1003  

 :یرانیللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال الناشر:ة محکمّة؛ یعلم التصنیف  الکتاّب © .ة، قم، إ
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بالتالید جمیالجولة الثالثة تم تأك یوف  17مكونّاً و 13 یتضمنّ الإطار النهائی، یع المؤشرّات و
ة، والعدالة یة، والمشاركة، والفعالیمؤشرّاً. وتشمل مكونّات هذا الإطار: الاستجابة، والشفاف

م یة، وتقدیة، والقدرة المدنیروقراطیة والبیط، والشرعیة والتخطی(، والاستدامة، والرؤ )المساواة
 الخدمات، والاقتصاد الفعاّل، والعلاقات والأمن.

 ةیالکلمات المفتاح

 ة، الاستجابة، المشاركة.یدة، الأداء، الحکومة، الشفافیالحوكمة الرش
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 هاجهت سنجش عملکرد دولت یامقدمه، یحکمران یهاشاخص یبازخوان
 2کریمیفاطمه حاج              1زادهعلی حمیدی

 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  21/10/1021تاریخ اصلاح:  00/11/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

 یادیبگبران زتوجه پبژوهشافتگی، مورد یخوب به عنوان یکی از مفاهیم مهم مرتبط با توسعه یحکمران

را در  یمتنبوع و متکثبر یهباشاخص ین سال، معرفیچند یها در این زمینه، طقرار گرفته است و تلاش

ن یاسبت. ببد یچارچوب حکمرانب یطراح ها ون پژوهش، مرور شاخصیا یپی داشته است. هدف اصل

 ،یك دلفبیتکن یاز استراتژ است، با استفاده یکرد کمیحاضر که دارای رو یمنظور، در پژوهش کاربرد

ن یببه اجمباع در بب یابیببرداری شبده اسبت. جهبت دسبتبهبره ینفر از خبرگان دانشگاه 11از مشارکت 

ه شبده یبچبارچوب اول یریبگات موجود منجر به شبکلیدر سه راند اجرا شده و مرور ادب یخبرگان، دلف

است. در هبر سبه  شده یبندطبقه مولفه 31ل یشاخص بوده که ش 04ی ن چارچوب در بردارندهیاست. ا

شباخص حبذف، و در رانبد  4ز در راند اول، یها ناست. در خصو  شاخص د شدهییمؤلفه، تأ 31راند، 

شبامل  ییاست. لذا چارچوب نها د شدهییها تأشاخص یشاخص حذف، و در راند سوم، تمام کی دوم،

                                                           
 .(نویسنده مسئول، تهران، ایران )دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشکدگان فارابی دانشگاه تهراندانشیار،  .1

hamidizadeh@ut.ac.ir; Orcid: 0000-0003-4489-570X 

 دکتری دانشگاه تهران، تهران، ایران. .2
hajkarimi@ut.ac.ir 

جهبت سبنجش  یمقدمبه ا ی،حکمرانب یشاخص ها یبازخوان(. 3414). فاطمه ، یمیحاز کر، علی زاده،حمیدی *
 .400-408 (، صص3)1، مطالعات حکمرانی اسلامی. عملکرد دولت ها

 10.22081/jislamicgo.2025.70986.1003 https://doi.org/ 

 نویسندگان © .پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران :ناشر پژوهشی؛ نوع مقاله:
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انداز ، اثرب شی، برابری، پایداری، چشمگویی، شفافیت، مشارکتباشد. پاسخیشاخص م 38مؤلفه و  31

ی خبدمات، اقتصباد کارآمبد، و رواببط و ریزی، مشروعیت و بوروکراسی، ظرفیت مبدنی، اراهبهو برنامه

 ن چارچوب هستند. یا یهاامنیت، مؤلفه

 هاکلیدواژه

 .، مشارکتییگوت، پاسخیخوب، عملکرد، دولت، شفاف یحکمران
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 مقدمه

ی امبور یبک ملبت ، ببه اعمبال قبدرت سیاسبی ببرای ادارهیحکمرانبدر گذشته، معنای 

تر تبر و واضبح. تقریبا  پس از دو دهبه، یبک تعریبف کلی(Leftwich, 1993)شد محدود می

مطرح شد که طبق آن حکمرانی، توانایی یک مقام حاکم ببرای ایجباد و اجبرای قبوانین 

اگر هدف یک سازمان یا رهببر  .(Fukuyama, 2013)ی خدمات عمومی است به منظور اراهه

گیبری عملکبرد ببرای تشب یص حکمرانبی جهانی ارتقای کیفیت زندگی باشبد، انبدازه

های حکمرانبی خبوب را ن منظور ما باید ابتدا مؤلفهی. بد(Rotberg, 2014)خوب، مهم است 

 یهادم ابتکارات نیکند تا بتوانیها کمك من مؤلفهی، زیرا فهم ا(Grindle, 2007)در  کنیم 

م. گباهی اوقبات محققبان، ببر یابیاز بهبود مقتدرانه دست  یبهتر یرا درك کرده و به تلق

 یهبا در ایبن زمینبه، حکمرانبشوند؛ یکی از مثالی خاصی از حکمرانی متمرکز میجنبه

دهد کبه ضبرورت حمایبت جامعبه نشان می یطیمح ی. حکمران(Mol, 2009)محیطی است 

(Turner & etal., 2014)محیطی ریزی زیسبت، برنامبه(Li & etal., 2017) مبدیریت سبازگار و ،

 & Kenward)تواند هم برای تنوع زیستی و هم برای مبردم سبودمند باشبد رهبری قوی، می

etal., 2011)همه توسعه، تنها منحصر به محیط زیست یبا اقتصباد نیسبت، بلکبه بسبط . با این

. در اینجا تمرکز (Han, & Lai, 2012)است  ینعناصر اجتماعی و چندین عنصر دیگر حکمرا

باشبد. یمطمبح نظبر مب یادار یاز حکمرانبی مبدنظر نببوده و حکمرانب یی خاصبر جنبه

 های م تلف دیگر حکمرانی مرتبط است. که با جنبه یموضوع

های توسعه ظهور عنوان شرط ضروری همکاری، حکمرانی خوب به3881ی در دهه

های حکمرانی در راستای تقاضای رو ببه ی شاخصاخیر، با عرضههای دا کرد. در سالیپ

طور تصباعدی سبازی کمبی مفهبوم حکمرانبی، ببههبا ببرای عملیاتیرشد جامعه، تبلاش

 341کند کبه در حبال حاضبر، ببیش از افزایش یافته است. مؤسسه بانک جهانی شکر می

)مؤسسبه ی است مجموعه شاخص در دسترس است که شامل چندین هزار معیار کمی فرد

بانک جهانی اراهبه ها، آنهایی هستند که توسط ترین شاخصشده. شناخته(0113بانک جهبانی، 

پیچیبده، و مسبتندات  شناسبی آمباریی کشبوری، روشاند. به دلیبل پوشبش گسبتردهشده

حکمرانی مؤسسه بانک ی جهانی شده توسط پروژههای اراههشناختی عالی، شاخصروش
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 تببدیل شبده یهای حکمرانشاخص ترینشدههای اخیر به پرکاربردترین و نقلسالجهانی در 

 & ,Arndt, 2010; Kaufmann, Kraay, & Mastruzzi, 2004, 2005, 2007a, 2008; Kaufmann, Kraay) اسبت

Zoido-Lobato´ n, 1999a, 1999b)ن یبباعتبببار ا یشببده بببه بررسبب ی. در مقببالات م تلببف سببع

گبر، پاسبخ یی دن اعتبار، دغدغبهییرسد در کنار تعینظر مشود، اما بهها پرداخته شاخص

هبا ببه اسبت. تکثبر شباخص یحکمرانب یهبای شاخصگرفته در عرضهبه تشتت صورت

توانبد منجبر ببه ابهبام گبردد. ببا یشبود، مبیمب یشرفت موضوعیهمان اندازه که باعث پ

نشبود. در  ین تکثر منجر به سردرگمیتوان دنبال نمود تا ارا می یم تلف یهادهیهمه ااین

 م.یباشیآنها م یبندق طبقهیها از طرن شاخصیبه ا یدهدنبال نظمن پژوهش بهیا

 اتیمرور ادب

خبود  یشاتب یفها در انجام وظبادولت یناتوان یثمره ی،حکمران یطرح و توجه به واژه

 یبقتوف ی،متمباد انیتوسعه در طول سبال یالگوها یو اجرا یشنهادپ یگربوده و از طرف د

 یطمحب یببفقبر، ت ر ی،اسبت، نباامن یافتبهدر حبال توسبعه ن یدر اکثر کشبورها یچندان

توسبعه بهببود  یهابرنامبه ینبه تنهبا ببا اجبرا دیگبر،از معضلات  یاریفساد و بس یست،ز

در  یبدهمگام ببا ورود تفکبرات جد رو،ینشدند. از هم ینهو نهاد دارتریشهبلکه ر یافتند،ن

از  یبزخبوب ن یحکمرانب ی،مبدن یمردم، دولت و جامعبه یانم یو رابطه یدولت یریتمد

حصبول اهبداف  تخبوب، جهب ی. حکمرانیدتوسعه مطرح گرد یاتدر ادب 3881 یدهه

 یشببرفتپ ی،مببدن یگسببترش و نشببر جامعببه یببدار،پا یببافتگیکبباهش فقببر، توسببعه ییغببا

پبا ببه  ی،و سبازمان یعبجم یاخلاقب یبهمشبارکت و تنز یکبردببا رو یو اجتمباع یاقتصاد

جانببه قاطعانه و همه یتمورد حما یالمللبین ینهادها یوجود گذاشت و از سو یعرصه

و دولبت مشباهده شبد، در  یحکمران هاییهتحول نظر یرطور که در سقرار گرفت. همان

حدود و قبدرت  یمش ص کننده تواندیعناصر مؤثر در جامعه، م یانآنها نسبت  م یتمام

 یتوانبدو جامعه، م یدولت و ب ش خصوص یانباشد. تعامل و ارتباط مؤثر م یگرانباز ینا

خبوب را  یحکمران هایهدرست مؤلف یاجرا یتا  و نها یتو اثرب ش حاکم یحصح یانجر

خبوب،  یحکمرانب یمفهبوم یببا توسبعه . همزمبان(3183یوبلبو،ا یفرهبادر. . )کند  ینتضم
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 یحکمرانب یرنظ یشنهادهاییسازه گرفتند. پ ینا در ارتقا و بهبود یم تلف سع یشمنداناند

 .اندیلقب یناز ا گرایتعال یحکمران یاسالم 

توسبعه و اداره  یفرازمنبد ببرا یاسبت کبه توسبط علب یببوم اییدهسالم، ا یحکمران

 یبدهدر دوران باستان، مطرح گرد یرانیا یبا الهام از اداره یو ییدهشده است. ا یطراح

 یفقبط ب شب یحکمران ینباور است ا ینخوب دارد و بر ا یبر حکمران ینقد یاست. و

خبوب  یحکمرانب یهاسالم، بر نقص یحکمران فهوم. اساسا  مدهدیرا نشان م یقتاز حق

 یری،پبذمسبتلزم انطباق ی،حکمرانب ییوهشب یبنکه ا کندیم یدتأک یکرده است. و یهتک

 یسبتمس یبناسبت. ا یریتو مبد یدر خط مش یو نوآور یتظرف یو توسعه سازییتظرف

سباختار  زمتنوع و برخبوردار ا هاییژگیو یدارا یر،پذانعطاف یا،پو یستمیس ی،حکمران

حکومبت  ییبهمبدنظر فرازمنبد کبه برپا یاست. حکمران یدارپا یارزش هاییابیو جهت

مبردم  یعامبه یببرا یبتامن یناست که صبرفا  درصبدد تبأم یحکومت باشد،یکوروش م

 گرا،یتعبال یآنهبا اسبت. حکمرانب یشده بدون دخالبت در امبور داخلبفتح هایینسرزم

 یبندارد کبه م بتص خبود ا هایییژگیسالم، و وخوب  یحکمران هاییژگیعلاوه بر و

 مفهوم است و عبارتند از:

 یهی. ببدباشبدیم یخبوب، سبفارش بانبک جهبان یاستقلال در انت اب: حکمران -3

 یبک یو درونب یبدارپا یببه شبفا تواندیهرگز نم ،یرونیب یشدن نس ه یچیدهاست که پ

مستلزم انت اب مستقل است، چرا کبه  یدار،پا یمستقل منجر شود. درواق ، توسعه یستمس

انت باب،  یبناسبت کبه ا یدباشد اما بع قلانیها عاضطرار، ممکن است انت اب یطشرا در

انسان  یبق با شأن اخلاقروا و منط یلذا انت اب نوع حکومت، هنگام بماند. یدارسالم و پا

 توأم باشد. یارو اخت یاست که با آزاد

 ییببر مشبارکت و پاسب گو یبدخبوب تأک یدر انت اب: هرچند حکمران یآگاه -0

مطلوب  یتبه وضع یلن یبرا یول شوند،یم یمبتن یبر مراتب آگاه یدارد که هر دو نوع

 یبداریپا یناسبت. انت باب آگاهانبه درواقب  تضبم یازانت اب آگاهانه مورد ن ی،حکمران

 یاگبر در دوره ا یناآگاهانبه، حتب هبایبکبه انت ا یمطلوب است، در حال یهاانت اب

 .کندیبودن آن را ضمانت نم یدارکوتاه به انت اب خوب منجر شود، پا
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 یدارد امبا طرحب یبدخوب ببر مشبارکت عامبه تأک یدر انت اب: حکمران یتجد -1

 یتو جد ی تگیبرانگ عامه و تحقق آن در متن جامعه ندارد. یارکت جدجلب مش یبرا

 یجد ی. اگر حضور عامه در امر حکمرانشودیمطلوب م یاجتماع یطمردم منجر به شرا

 یاسبتبداد یهاخواسبته ی،ارسانه ابزارهایبا  توانندیم خواهیتتمام یهانباشد، حکومت

 ی،آرمبان یاببه جامعبه یبلن یکبه ببرا یدرحال دهند. جلوه یکخود را در ظاهر دموکرات

 مشارکت مستمر لازم است.

 یقانون و دموکراسب یتخوب بر حاکم یاستمرار در انت اب: هرچند که حکمران -4

 یهبادر دوره یبتآهنبگ حاکم یرانت باب در عمبل تحبت تبأث یبناما ا گذاردیصحه م

 یشملت بر سرنوشت خبومستمر  یتآن، بر اصالت حاکم یرساله و نظاساله و هشتچهار

 ییوههشت سال، شب یاچهارسال  یدبا دماست که چرا مر ینسؤال ا .سازدیخدشه وارد م

باشبند کبه  یافتهدر ینانکه ممکن است با اطم یرا تحمل کنند، درحال ینادرست یحکمران

اسبت  یبدهعق ینبر ا یمهم، مبتن ینالبته ا خطرنا  است. یحت یامذکور نادرست  ییوهش

را ببا  دخبو یهبادر هبر زمبان، انت اب تواننبدیدارنبد و م یببه خردمنبد یبلم که مبردم

 .(3181پورعزت، ) خردمندانه اصلاح کنند یکردیرو

، ببه مبرور منجبر ببه یی حکمرانهیف نظریبازتعر یم تلف برا یهادهیدنبال کردن ا

ن پبژوهش، یبده اسبت. در ایبمتعبدد گرد یهبارشباخصیها و زی شاخصبسط و توسعه

ای موجود را بررسی نموده تبا مجموعبه یهای حکمرانتمرکز بر این است که چارچوب

منت بب(  یهبان چبارچوب )مجمبوع شباخصیمشتر  انت اب شوند. ا یاز شاخص ها

ن منظور ابتدا در یای جام ، قابل استفاده خواهد بود. بدبه شیوه یحکمراندادن برای نشان

راهنمبای کباربران ببرای "(UNDP) سازمان ملبل متحبدی ی توسعه، برنامهیمرور یطرح

 00ن برنامببه، مجموعببا یببمحلبی" مببلاك قببرار گرفتببه اسبت. در ا یگیببری حکمرانببانبدازه

کبه توسبط کشبورهای م تلبف در (Wilde etal., 2009)شبده  یچبارچوب حکمرانبی معرفب

جزیبه و اسبت. ببا ت ، مورد اسبتفاده قبرار گرفتبهیسراسر جهان به منظور ارزیابی حکمران

گیرنبد و ببا هبم شاخص مورد بررسی قرار می 038چارچوب، در مجموع  00تحلیل این 

شوند، پیدا ها در نظر گرفته میهایی که توسط اکثر چارچوبشوند تا شاخصمقایسه می
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کنند که در آنجا با هم ترکیبب ها از فیلتری عبور میی بعد، این شاخصشوند. در مرحله

شباخص کلیبدی  04تبا  یشوند تا نهاشان ادغام میت و ماهیت نسبیشده یا بر اساس شباه

سبت یآنهبا ل یبنبدی طبقبهو نحبوه یینهبا یها، شاخص3نهایی به دست آید. در جدول 

 شده است. 

 آنها یبندی طبقهو نحوه یینها یها: شاخص1جدول 

 هاشاخص هامولفه

 ییگوپاسخ

 .مستقل منظم حسابرسی -3

  مبارزه با فساد اداری لات فعالیتشک -0

 های سال مالی گذشته حساب دییو تا یبازرس -1

 .هاانتشار رسمی به موق  قراردادها، مناقصات، بودجه و حساب -4

 تیشفاف

و اسبتانداردهای عملکبرد خبدمات،  ، قوانین، مقبرراتیسازمان انتشار ساختار -0

 محصولات 

 منصفانهران از طریق فرآیند یانت اب مد -3

 دسترسی عموم به اسناد و اطلاعات دولتی -0

 های مالیعمومی بودجه و گزارش بررسی -8

 بندی در مورد باز بودن و انصافبازخورد یا رتبه -8

های عمومی: مرکز اطلاعبات، اسبتماع عمبومی، دسترس بودن همه رسانه در -31

 سایت، بولتن و بنرها برنامه موبایل، وب

 مشارکت

  یران( در جلسات حکمرانیمشارکت و حضور فعال و منظم رهبران )مد -33

 گذاری دیدگاه و اطلاعاتعمومی برای به اشترا  انجمن -30

 پرسی و توجه به ابتکارات شهروندانهمه -31

  یحکمران یهامشارکت شهروندان در نشست -34

 به شهروندان یعموم یهانزدیکی سازمان -30
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 هاشاخص هامولفه

 های دولتینظارت جامعه بر اجرای پروژه سطح -33

  ها و دانشهایی برای ارتقای مهارتها و آموزشبرنامه -30

 نفر جمعیت  31111انجمن مدنی به ازای هر  3 وجود حداقل -38

 یاثرب ش

 شدهنییی دولتی در مهلت زمانی تعتکمیل پروژه -38

 گویی به موق  به شکایاتپاسخ -01

 اثرب شی در رسیدگی به مشکلات عمومی -03

دهنبدگان خبدمات دولتبی و ارزیابی مدیریت مقامات منت بب و سبایر اراهبه -00

 خصوصی

 اثرب شی در اجرای سیاست -01

 یا مقامات  توسط دولت یت و حفظ ساعات اداریرعا -04

 یبرابر

 طرفانه ا مدیریت بییفرهنگ سیاسی  -00

 شهروندان وجود منشور -03

 برابری جنسیتی ترویج -00

 ت از فقرایه حمایگذاری بر پانر  سیاست -08

 پذیر قومی و اجتماعی(های آسیبگروه یفراگیر )حام یعموم یهاسازمان -08

انداز و چشم

 یزیربرنامه

 ی توسعهبرنامه ی راهبردی وعمومی، برنامه یسازگاری بین خط مش -11

 انداز با یکپارچگی که دارای هدف و جدول زمانی استچشمی بیانیه -13

 ی بداداره یخوب، و همچنین مجازات برا یاداره یپاداش برا صیت ص -10

 عمومی -خصوصی یهابلندمدت به مشارکت تعهد -11

 ن(یش سرزمیریزی )آماهای فضایی در حین برنامهجغرافیا و ویژگی توجه به -14

 یداریپا

 هابرنامه ارزیابی نیاز و تأثیر اجتماعی احتمالی -10

 ی دوستدار محیط زیستتوسعه، برنامه یا پروژه -13

 ی بهینه از وجوهدقیق اقتصادی و استفاده تحلیل -10
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 هاشاخص هامولفه

ت و یمشروع

 یبوروکراس

 شهروندان از عدالت یمندبهره -18

 یرفتار وجود کدهای -18

 ی مناسبقانونی و مناقصهی شدهی تشکیلمناقصه هیئت -41

 ت پلیس و سایر مقاماتیدر مع یعموم یهاقانون توسط سازمان اجرای -43

 ها ل اتحادیهیحق شهروندان در تشک -40

 ن(یمقررات نیروی انسانی )حداقل دستمزد مطابق با قوان رعایت -41

 ها و مناب  مالیبه قانون افشای حساب یبندیپا -44

 هاها در تأثیرگذاری بر سیاستدادگاه ظرفیت -40

ت یظرف

 یمدن

دهنبدگان خبدمات در وگوی مدنی با جامعه و اراهبهحمایت عمومی یا گفت -43

ات اش سیاست یا تصمیم آگاهانه و هماهنگ بر اساس اطلاعات قاببل  یراستا

 اعتماد.

 .رسانی مصوبات جلسات شوراها حتی با دید منفیعاطلا -40

المللبی و ی ملی و بینی مدنی با ب ش خصوصی، جامعهارتباط جامعهحفظ  -48

 ها رسانه

 ارزیابی عمومی نمایندگان  -48

 .به نمایندگان از طریق ارزیابی عمومیدادن مجازات/ پاداش -01

ل یتحو

 خدمات

 وقفهیاراهه خدمات مستمر و ب -03

 یهباخبدمات سبازمانرضایت عمومی از کیفیت، سطح یا وضبعیت  بررسی -00

 یدهو عملکردهای پاسخ یعموم

ی هبای فقیرنشبین و کلیبهخدمات و برآورده شبدن تقاضبا در محلبه پوشش -01

  اماکن عمومی

 تسهیل نمودن شکایت شهروندان -04

 .ساعته 04 خدمات -00
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 هاشاخص هامولفه

 سازیو کمپین آگاه یآموزشی قو حمایت -03

 )به ویژه از قلمرو عمومی(به تولید داده از بازخورد  نیاز -00

اقتصاد 

 کارآمد

 کارآفرینی  هایتأمین مالی مشتر  یا مشوق -08

 های کارآمدی دولت و هزینهت صیص بودجه -08

 آوری درآمدهای مرتبط از جمله مالیات )واقعی و دستوری(جم  -31

 مش صات فنی دقیق کالاها و خدمات در اسناد مناقصه یاراهه -33

 حسابرسی متناقض و گزارش یمال ینظمیعدم ب -30

 ت صیص، استفاده و مدیریت مؤثر مناب   -31

  مصوب یهاها یا پروژهدر انتقال وجه برای برنامه سهولت -31

 اقتصاد بر اساس نیاز به بهبود تنظیم  یزیرهیپا -30

 رابطه

 و ملی یسطح هماهنگی بین ادارات محلی، استان -33

ای احترام به قواعد توزی  قدرت و ارتباط هماهنگ بین ادارات محلی، منطقه -30

 و ملی 

 های خصوصی برای دستیابی به اهداف عمومیسازمان وجود -38

 تیامن

 حل سری  و فعال تعارض -38

 حفظ و حراست از مرزها -01

  تینسبت به مالک امنیت -03

 امن به ویژه برای زنان، کودکان و سال وردگان یعموم یهاسازمان -00

 انیب یآزاد -01

 ت از افراد شناسایی شده با خطرات اجتماعی بالقوهیمشاوره و حما -04

 

 04 یبنبد  و طبقبهیبز مشب ص شبده اسبت، حاصبل تجمیگونه که در جدول نهمان
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مشببارکت، ت، ی، شببفافییگببومؤلفببه شببامل "پاسببخ 31 یریببگشبباخص، منجببر بببه شببکل

ت ی، ظرفیت و بوروکراسی، مشروعیداری، پایزیر، چشم انداز و برنامهی، برابریاثرب ش

هبا در ن مؤلفبهیبت" شبده اسبت. ایبل خدمات، اقتصاد کارآمبد، رابطبه و امنیتحو ،یمدن

 قرار خواهند گرفت. یکم یهالیتحل یادامه، مبنا

 قیروش تحق. 2

اس؛ ببر حسبب نبوع یبببر منطبق ق یانه مبتنیگرا، اثباتیی فلسفث سبقهیق از حین تحقیا

و اببزار مبورد  یدانیها، مداده یی گردآوروهی، شی، به لحاظ هدف، کاربردیها کمداده

هبا از ل دادهیبه و تحلیبتجز یباشبد. ببراینامه مها، پرسشداده یآوراستفاده جهت جم 

 ه شده است. استفاد SPSSبه کمك نرم افزار  یو استنباط یفیآمار توص یهاروش

باشبند. از یمب یت دولتیریبا ت صص مد یی مورد پژوهش، خبرگان دانشگاهجامعه

ار انت باب یبانبد. معنفر به روش هدفمند به عنوان نمونه انت اب شبده 11ها، تعداد ن آنیب

و داشبتن  یببا مباحبث حکمرانب یی، آشبنایت دولتبیریمبد ینمونه، داشتن مبدرك دکتبر

 حوزه بوده است.ن یی پژوهش در اسابقه

باشبد. تکنیبک دلفبی، یم یك دلفیمورد استفاده جهت انجام پژوهش، تکن یاستراتژ

گیری گروهبی اسبت کبه ببرای دسبتیابی ببه توافبق پیرامبون هبای تصبمیمیکی از روش

، یك دلفبیبدر اسبتفاده از تکن شبود.ی مورد بررسی از دیدگاه خبرگان استفاده میمسأله

 ییت ببالایبق از اهمیبنبد تحقیدر طبول فرآ یل جهبت همراهبل پنبیانت اب افراد و تشک

 یت دولتبیریبا ت صبص مبد ینفر از خبرگان دانشگاه 11ن منظور، یبرخوردار است. بد

ث، یببن حیببد. از ایبببه اطببلاع آنهببا رسبب رانببدها یدر تمببام یانت بباب و شببرط همکببار

 یر بباقییبتغببدون  در هبر سبه رانبد،هبا لازم را داشبته و پنل یکنندگان همکارمشارکت

ده است. ب ش اول، اظهار نظر در خصبو  یم گردینامه در دو ب ش تنظماندند. پرسش

شبده اعبلام ییی شناسازان موافقت خود را با مؤلفهیکنندگان، مها بوده و مشارکتمؤلفه

 ن ب بش یبباشبد. در ایها مرببوط مبز به مرور  شاخصینامه نند. ب ش دوم پرسشینمایم

هبا اظهبار نظببر ك از شباخصیبدگان در خصبو  مناسبب بببودن هبر کننبز مشبارکتیبن
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 یاف پبنج درجبهیبنامبه، طکار گرفته شده در هبر دو ب بش پرسبشس بهیاند. مقانموده

 باشد. یکرت میل

 هاافتهی. 3

کبار ببه یك دلفبیبها، تکنآن یبندی طبقهن نحوهیها و همچناعتبار شاخص یجهت بررس

کننبدگان ، وابسته به نوع قضاوت مشارکتیك دلفیتکن یگرفته شده است. تعداد راندها

ها اجماع وجود داشته باشد، تعبداد رانبدها کباهش ن نظرات آنیکه ب یبوده و در صورت

 یهباافتبهیدن به اجماع، سه راند برگزار شده اسبت. ین پژوهش، جهت رسیابد. در اییم

 باشد.یم تلف م یگرفته در راندهاصورت یهالیل، تحلیش

 یدور اول دلف یج آمار ی. نتا2جدول 

 30 تعداد

 1773 ب کندالیضر

 217176 اسکوور یآماره کا

 86 یدرجه آزاد

 17197 یسطح معنادار

 

ش داده شبده اسبت. مبلاك ینمبا 0ج آزمون توافق کندال در راند اول، در جدول ینتا

نجبا، مقبدار یباشبد. در ایمب ی، مقبدار سبطح معنباداریدر هر آزمون آمار یریگمیتصم

شبتر اسبت، یب 1910ن مقبدار از یبجا که ابدست آمده است. از آن 19180 یسطح معنادار

ن رتبه، معنادار یانگیشده، تفاوت میبررس یهاها و شاخصشود که در مؤلفهیمش ص م

ب ین، ضبریبان اعضاء پانل، اتفاق نظر وجود دارد. عبلاوه ببر ایگر، میست. به عبارت دین

ك ین صفر و یب یب همواره مقدارین ضریدست آمده است. ابه 1901راند ن یکندال در ا

دسبت نجا مقدار بهیباشد. در ایشتر میك، دال بر توافق بیك به یر نزدیمقاد کند.یار میاخت
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کننبدگان اسبت. هبدف از انجبام ن مشبارکتیبب یی توافبق نسببتا  قبودهنبدهآمده نشبان

شبده  یکنندگان و بهببود چبارچوب طراحبن مشارکتی، اجماع بیم تلف دلف یراندها

ن یانگیبهبا، مقبدار مهبا و شباخصك از مؤلفبهیبن منظور، در خصبو  هبر یباشد. بدیم

کمتبر باشبد، مبورد  4ن نظبرات از یانگیبکبه م یرد. در صبورتیبگیها ملاك قرار مبپاسخ

افتببه در رانببد اول یرد. یببگیقببرار مبب یا مببورد بببازنگریببمربوطببه از چببارچوب حببذف 

، قاببل 4تبر از نیین پبایانگیبل کسبب میبن است که چهار شباخص ببه دلیی ادهندهنشان

 وجود کدهای ("، "8) بندی در مورد باز بودن و انصافبازخورد یا رتبهباشد. "یحذف م

اقتصاد بر  یزیرهیپا(" و "03) سازیو کمپین آگاه یآموزشی قو حمایت("، "18) یرفتار

شبده یباشند کبه از چبارچوب طراحبیم ی"، چهار شاخص(30) اساس نیاز به بهبود تنظیم

د آمباده و رانبد دوم یی جدنامهگرفته، پرسشرات صورتییجاد تغیگردند. با ایحذف م

 د. یبرگزار گرد

 یدور دوم دلف یج آمار ی. نتا3جدول 

 30 تعداد

 1789 ب کندالیضر

 217917 اسکوور یآماره کا

 82 یدرجه آزاد

 17126 یسطح معنادار

 

نشبان داده شبده اسبت.  1راند دوم، در جدول  یهاافتهیل یدست آمده از تحلج بهینتا

هبا دست آمده که دال بر آن است که در مؤلفهبه 19303ز مقدار سطح معنادار ینجا نیدر ا

ان اعضاء پانبل، اتفباق ین رتبه، معنادار نبوده و میانگیشده، تفاوت میبررس یهاو شاخص

ی دهنبدهدسبت آمبده کبه نشبانببه 1988ز یب توافق کندال نیمقدار ضرنظر وجود دارد. 

ی سبهی، مقایدلفب یهباافتبهیل یبباشد. در تحلیکنندگان من مشارکتیب یقو یلیتوافق خ
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رات ییبببرخببوردار اسببت. تغ ییت بببالایببم تلببف از اهم ین رانببدهایب توافببق بببیضببر

ن بهببود یبده اسبت. ایگرد 1933 زانیگرفته در راند اول، منجر به بهبود توافق به مصورت

باشببد. مقببدار بهبببود یمبب یدلفبب یی رانببدهادر خصببو  ادامببه یریببگمیتصببم یمبببان

ل بهتبر شبدن یی آن است که چارچوب مبدنظر، کماکبان پتانسبدهندهآمده نشاندستبه

هبا هبا و شباخصد مؤلفبهییبچهار ببه عنبوان مبلاك تأ ین بالایانگیز مین راند نیدارد. در ا

احتبرام ببه ی آن است که شاخص "دهندهن خصو  نشانیها در اافتهیگردد. یقلمداد م

 " (30ای و ملببی )قواعببد توزیبب  قببدرت و ارتببباط هماهنببگ بببین ادارات محلببی، منطقببه

گرفتبه، ببه سبراغ رانبد ر صبورتییباشد. با تغیبوده و قابل حذف م 4ر ین زیانگیم یدارا

 م.یرویسوم م

 یدور سوم دلف یج آمار ی. نتا4جدول 

 30 تعداد

 1791 ب کندالیضر

 227111 اسکوور یآماره کا

 81 یدرجه آزاد

 17143 یسطح معنادار

 

 ی آن اسبت کبه سبطح معنباداردهندهز نشانیراند سوم ن یدست آمده برابه یهاافتهی

م کبه در یریبگیجبه مبیباشبد، نتیم 1910ش از ین مقدار بیدست آمده و چون ابه 19341

ان اعضباء یبن رتببه، معنبادار نببوده و میانگیبشده تفاوت م یبررس یهاها و شاخصمؤلفه

دسبت آمبده کبه ببه 1983ز یبب توافبق کنبدال نیپانل، اتفاق نظر وجود دارد. مقدار ضبر

 یگبر، بررسبیکننبدگان اسبت. از طبرف دن مشارکتیب یدا  قویی توافق شددهندهنشان

 4ش از یبب یمقبدار یی مبوارد، دارادهد که همبهیمها نشان ها و شاخصن مؤلفهیانگیم

 یتوانبد ببه عنبوان ملاکبین اتفاق مبیوجود ندارد. هم یحذف یدای  کاندیباشند و هیم
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ب توافق در راند دوم یی ضرسهین، مقایرد. علاوه بر ایقرار گ یدلف یتوقف راندها یبرا

افتبه اسبت. یش یب افزایضر نیا 1910ی آن است که تنها به مقدار دهندهز نشانیو سوم ن

ب ببا توقبف یبن ترتیار توقبف قلمبداد گبردد. ببدیبتواند ببه عنبوان معیز میز نیرشد ناچ

هبا لیبی تحلجبهیعنبوان نتشاخص، به 38مؤلفه و  31با  یی، چهارچوب نهایدلف یراندها

شبده در قالبب نمبودار ببه یینهبا یهبال، مجموعبه مؤلفبهیگردد. در نمودار شیم یمعرف

 ده شده است.یکش ریتصو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یشده حکمران یینها یها. مؤلفه1شکل 

حکمرانی

پاسخگویی
امنیت

رابطه

اقتصاد 
کارآمد

تحویل 
خدمات

لرفیت 
مدنی

مشروعیت و
پایداریبوروکراسی

چشم انداز و 
برنامه ریزی

برابری

اثربخشی

مشارکت

شفافیت
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 یر یگجهینت

هایی برای سنجش حکمرانی، یک چالش بزرگ در مدیریت است. در شناسایی شاخص

چارچوب موجود مقایسه و یک چارچوب حکمرانبی خبوب همبراه ببا  00ن پژوهش، یا

گبویی، هبا عبارتنبد از: پاسبخاسبت. مؤلفبهجباد شبده یمربوطبه، ا یهاها و شاخصمؤلفه

ریبزی، مشبروعیت و انداز و برنامهشفافیت، مشارکت، اثرب شی، برابری، پایداری، چشم

 یی خبدمات، اقتصباد کارآمبد، رواببط و امنیبت. ببرابوروکراسی، ظرفیت مدنی، اراهبه

ی دهیبش گرفبت. ایدر پب یم تلفب یهبایتبوان اسبتراتژیهبا مبسنجش عملکبرد دولبت

ن منظبور یخبوب ببد یحکمرانب یهباشباخص یریکبارگن پبژوهش، ببهیبشده در اراهها

بود کبه  یك دلفیها، تکنها و مؤلفهد اعتبار شاخصییباشد. روش مورد استفاده برای تأیم

تبا  ین سبه رانبد نهایبا یگرفتبه طبرات صورتیید. مجموع تغیدر قالب سه راند اجرا گرد

د تصور یباشد. در نگاه اول شایها مل آنیشاخص ش 38مؤلفه به همراه  31د ییمنجر به تأ

که در عبالم  یها است؛ درصورت، مشکل عمده، خلق شاخصیشود در موضوع حکمران

هبا ببا آن مواجبه اسبت کبه در خصبو  شباخص ی، تنبوع و تکثبریواق ، مشکل اصبل

م یت سبهین وضبعیبا یریبگ(. دو اتفباق در شبکل0113م )موسسه بانک جهانی، یشویم

ش از ده دهبه ین مفهبوم، ببیش ایدایباشد. از زمان پیاز آنها گذر زمان م یکیاست: بوده

اثرگذاربوده اسبت.  ین بلوغ مفهومیا یریگدر شکل یی زمانن سبقهیگذشته است و هم

را به خبود جلبب  یادیگران زگردد که پژوهشین موضوع برمیت ایگر به جذابیل دیدل

ن امکبان وجبود دارد کبه ببه یبمبروری ا یپژوهشبکرده است. آنچه مشب ص اسبت در 

ی گرفتبه در گسبترهشبکل یهباپرداختبه شبده و تفباوت یمطالعات حکمران یشناسنسل

ج یافت و نتاین موضوع دست یاز ا یتوان به شناخت بهتریگونه منین گردد. اییتب یزمان

 پیدا خواهند کرد.  یشتریب یبردارت بهرهیقابل

پرطرفدار است که  یهاز از جمله حوزهین یدر موضوعات فرع یپرداختن به حکمران

، (Xingfang Guo, 2024) یشبرکت یحکمران است. گرفته قرار یادیز استقبال مورد حاضر حال در

 تببال یجید یو حکمرانبب (Wei, 2024) یانببرژ یحکمرانبب ،(Chu, 2022) یطببیمح یحکمرانبب

(Zou etal., 2023)هسبتند.  یی حکمرانبدر حبوزه یموضوعات فرعرامون یپ ییها، همه مثال
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آن مبورد  یی ادارعام توجه شده و جنبه یبه عنوان مفهوم ین پژوهش، به حکمرانیدر ا

 توجه قرار گرفته است.

هبا ن شباخصی، تفاوت بیچارچوب حکمران یمهم در طراح یهاتیاز محدود یکی

 یطراحب ید چبارچوبیببتوانکبه شبما نیبباشد. ایکشورها م یافتگیزان توسعهیبر اساس م

از  یعیف وسببیبببرخببوردار بببوده و در ط یکبباف ید کببه بتوانببد از شببمول و گسببتردگیبکن

کبه در مبرور نیبر نباشد. با توجه ببه اید چندان امکان پذیکشورها قابل استفاده باشد، شا

ث، یبن حیبتبوان از ایانبد لبذا مبمشبارکت داشبته یرانبیا یها، خبرگان دانشگاهشاخص

 کشورمان قلمداد نمود.  یافتگیی توسعهشده را متناسب با درجهیحچارچوب طرا
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Abstract 

Artificial Intelligence (AI), as a revolutionary, transformative, and 

disruptive technology, is changing the world. AI governance and its 

integration into public policy are important topics in contemporary 

discussions. The potential use of AI in the public policy cycle provides 

opportunities to improve decision-making processes for governments. 

Critical analysis of AI technologies in public policymaking is essential to 

understand their impact on decision-making processes and social 

inequalities. Although government agencies, businesses, international 

organizations, and other stakeholders have made efforts in the field of AI, 

the integration of AI and governance is still in the early stages of 

development. This research, using a descriptive-analytical method, aims 

to study the trends and frameworks of AI governance and public 

policymaking, and examines how AI can improve policymaking processes 

and outcomes. AI can assist policymakers in identifying needs, developing 

programs, forecasting outcomes, and analyzing policy effectiveness. 
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Studies show that policy documents around the world highlight the 

potential of AI to help achieve sustainable development goals, such as 

treating chronic diseases, reducing road fatalities, combating climate 

change, and predicting cybersecurity threats. AI not only offers 

opportunities but also brings risks and challenges. Some concerns include 

job displacement, algorithmic bias, data misuse, and security threats. AI 

policies must deal with these challenges and ensure that AI is developed 

and used responsibly and ethically. 

Keywords  

Artificial Intelligence, Public Policy, Governance, Ethics, Global Competition. 
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ة: مسار تحوّل یالمسؤولاسات إلى تحمّل یمنِ صنع الس

 ىحوكمة الذكاء الاصطناع

  1میر عرب یعل
 10/12/1112 :یتاریخ النشر الإلکترون   21/10/1112تاریخ القبول:    11/11/1112 ل:یتاریخ التعد   20/12/1112تاریخ الاستلام: 

 الملخّص

ً تحولاً جذر  حدثی  ة ومزعزعة، یلیة وتحو یة ثور ی(، بوصفه تقنAI) یالذكاء الاصطناع  یا فی
 یع البارزة فیاسات العامة ت عدّ من المواضیالس یودمجه ف یالعالم. إنّ حوكمة الذكاء الاصطناع

اسة العامة فرصًا یدورة الس یف یالنقاشات المعاصرة. یوفرّ الاستخدام المحتمل للذكاء الاصطناع
 یف یات الذكاء الاصطناعیقنلت یل النقدیة. إنّ التحلیات اتخاذ القرارات الحكومین عملیلتحس

ً عدّ أمراً ضرور ی  اسات العامة یصنع الس ات اتخاذ القرار وعلى أوجه عدم یرها على عملیا لفهم تأثی
ة یة(. على الرغم من أنّ الإدارات الحكومیة )التفاوتات الاجتماعیالمساواة الاجتماع

مجال  یذلت جهوداً فة والأطراف الأخرى قد بیة والمنظّمات الدولیوالمؤسسات الاقتصاد
مراحله الأولى من  یزال فیوالحوكمة لا  ی، إلاّ أنّ دمج الذكاء الاصطناعیالذكاء الاصطناع

بهدف دراسة الاتجاهات یلیالتحل-یالتطور. تسعى هذه الدراسة بالاعتماد علی المنهج الوصف ، و
ة یفیمة، إلی تحلیل كاسات العایوصنع الس یوالأطر الخاصة )المتعلقة( بحوكمة الذكاء الاصطناع

                                                           
یرانة، قم، یللعلوم والثقافة الإسلام یالمعهد العال یأستاذ مساعد ف. 1  .إ

alimirarab@isca.ac.ir 

. یة: مسار تحولّ حوكمة الذكاء الاصطناعیاسات إلى تحملّ المسؤولیالس(. منِ صنع 0202. )یمیرعرب، عل *
 .471-421 (، صص1)1ة، یدراسات الحوکمة الإسلام

https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2025.70830.1000 
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 یمكن للذكاء الاصطناعی. یاسات باستخدام الذكاء الاصطناعیات ونتائج صنع السین العملیتحس
ة یل فعالیر البرامج، التنبؤ بالنتائج، وتحلیاجات، تطو ید الاحتیتحد یاسات فیالس یساعد صانعیأن 
ات الذكاء یالعالم تؤكدّ على إمكانع أنحاء یجم یة فیاسیاسات. ت ظهر الدراسات أنّ الوثائق السیالس

ذلك علاج الأمراض  یة المستدامة، بما فیق أهداف التنمیالمساعدة على تحق یف یالاصطناع
، والتنبؤ یر المناخیات الناجمة عن حوادث الطرق، ومكافحة التغیالمزمنة، والحدّ من الوف

داً یتزا یجال الذكاء الاصطناعم  یان فیة. یشهد التنافس والتعاون العالمیبرانیدات السیبالتهد
ات. یضًا على مخاطر وتحدیأ ینطویوفرِّ الفرص فحسب، بل یلا  یمستمراً. فإنّ الذكاء الاصطناع

ّ ، التحیفیوتشمل بعض المخاوف، الاستبدال الوظ انات، ی، إساءة استخدام البیز الخوارزمی
ات، وأن تضمن یهذه التحد یاسات الذكاء الاصطناعیجب أن تعالج سیة. یدات الأمنیوالتهد

 ة. یقة مسؤولة وأخلاقیره واستخدامه بطر یتطو 

 ةیالکلمات المفتاح

 .یاسات العامة، الحوكمة، الأخلاق، التنافس العالمی، صناعة السیالذكاء الاصطناع
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پذیری: مسیر تحول گذاری تا مسئولیتاز سیاست
 حکمرانی هوش مصنوعی

  1علی میرعرب
 10/20/1020تاریخ انتشار آنلاین:   02/10/1021تاریخ پذیرش:  20/10/1021تاریخ اصلاح:  00/12/1021تاریخ دریافت: 

 چکیده

زننبده، در حبال دگرگبونی دنیبا آفرین و برهم( به عنوان یک فناوری انقلابی، تحولAIهوش مصنوعی )

 هبایاز موضبوعات مهبم در بحبث ،است. حکمرانی هبوش مصبنوعی و ادغبام آن در سیاسبت عمبومی

هبایی را ببرای فرصبت سیاسبت عمبومی، یبالقوه از هوش مصنوعی در چرخبه یاست. استفاده امروزی

هبای هبوش کنبد. تجزیبه و تحلیبل انتقبادی فناوریهبا فبراهم میگیبری دولتبهبود فرآیندهای تصمیم

هبای گیبری و نابرابریی تصمیمها بر فرآیندهاگذاری عمومی برای در  تأثیر آنمصنوعی در سیاست

المللبی و سبایر های ببینهبای اقتصبادی، سبازماناجتماعی ضروری اسبت. اگرچبه ادارات دولتبی، بنگاه

انبد، امبا ادغبام هبوش مصبنوعی و حکمرانبی هنبوز در هوش مصنوعی تبلاش کرده یدر حوزه ،طرفین

و با هبدف مطالعبه ببر  ،تحلیلی-توصیفیروش استفاده از  باتوسعه قرار دارد. این پژوهش  یمراحل اولیه

سبعی دارد ببه بررسبی  ،گذاری عمبومیهای حکمرانبی هبوش مصبنوعی و سیاسبتروندها و چارچوب

گذاری با اسبتفاده از هبوش مصبنوعی بپبردازد. هبوش مصبنوعی چگونگی بهبود فرآیند و نتایج سیاست

                                                           
 استادیار، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ایران. .1

alimirarab@isca.ac.ir 
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بینبی نتبایج و تحلیبل اثرب شبی هبا، پبیشی برنامبهگذاران در شناسایی نیازها، توسبعهتواند به سیاستمی

دهد اسناد سیاستی در سراسر جهان بر پتانسیل هبوش شده نشان میمطالعات انجامها کمک کند. سیاست

هبای مبزمن، کباهش پایدار از جمله درمبان بیماری یمصنوعی برای کمک به دستیابی به اهداف توسعه

ند. هوش مصنوعی نه کبینی تهدیدات سایبری کمک میشای، مبارزه با تغییرات اقلیمی و پیتلفات جاده

جبایی ههبا شبامل جاببهایی را نیز ببه همبراه دارد. برخبی از نگرانیها، بلکه خطرات و چالشتنها فرصت

های هوش مصنوعی ها و تهدیدات امنیتی است. سیاستاستفاده از دادهسوء شغلی، سوگیری الگوریتمی،

د که هوش مصنوعی به طور مسئولانه و اخلاقبی حاصل کن د و اطمینانکن ها رسیدگیباید به این چالش

 شود. توسعه و استفاده می

 هاکلیدواژه

 گذاری عمومی، حکمرانی، اخلاق، رقابت جهانی.هوش مصنوعی، سیاست
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 مقدمه

جمهور روسیه اعلام کرد که آینده متعلبق ببه هبوش مصبنوعی ، رهیسم0130در سپتامبر 

هر کسی که در هوش مصنوعی پیشرو باشد، ببر جهبان حکومبت خواهبد کبرد »است و 

(RT, 2017) .» وزیر وقت بریتانیا در س نرانی خود در مجمب  ، ن ستم0138در اوایل سال

جایگاه بریتانیا به عنبوان رهببر ما در حال تثبیت »جهانی اقتصاد در داووس اعلام کرد که 

فرانسبه در جمهور ، رهیس0138در مارس «. (WEF, 2018)جهانی در هوش مصنوعی هستیم 

 ای را برای تبدیل کشورش ببه رهببری یک راهبرد ملی هوش مصنوعی، برنامهحین اراهه

یبل . در آور(Rabesandratana, 2018) جهانی در تحقیق و نوآوری هوش مصنوعی اعلام کرد

تببدیل شبدن ببه »اروپبا را  یهوش مصنوعی برای اروپا، هبدف اتحادیبه ی، بیانیهم0138

اعببلام کببرد « هببایشرهبببر انقببلاب هببوش مصببنوعی، بببه روش خببود و بببر اسبباس ارزش

(European Commission, 2018a) انداز اروپبایی در هبوش در مورد چشبم م0138. سند دسامبر

 دهد:اروپا را به شرح زیر نشان می یمصنوعی، موقعیت جهانی اتحادیه

ی هوش مصنوعی بین ایالات متحبده، چبین و اروپبا رقابت جهانی شدیدی در زمینه»

وجود دارد. ایالات متحده در حبال حاضبر پیشبرو اسبت، امبا چبین ببه سبرعت در حبال 

ی اروپا، این موضوع م است. برای اتحادیه0111رسیدن است و هدف آن رهبری تا سال 

به معنای برنده یا بازنده شدن در مسابقه نیست، بلکبه ببه معنبای یبافتن راهبی ببرای بیشتر 

محور، شده توسط هوش مصنوعی به روشی اسبت کبه انسبانهای اراههاستفاده از فرصت

 .(European Commission, 2018b)« های اصلی ما باشداخلاقی، امن و وفادار به ارزش

ونقببل، های تأثیرگببذاری در حملشببیوه های آینببده، هببوش مصببنوعی بببهدر سببال

های اجتماعی، هنر، آموزش، علم، تولید، اشتغال، نظارت، بهداشت، انرژی، اخبار، رسانه

عنوان یک فناوری ببا به نیروی انتظامی و ارتش به کار گرفته خواهد شد. هوش مصنوعی

کنبد تغییراتبی ایجباد می، (Garfinkel, 2022; Bresnahan, Trajtenberg, 1995)کاربردهای عمومی 

. (Ding & Dafoe, 2021)هبا دشبوار اسبت بینی آنکه پیشطوریاست بهکه گسترده و عمیق 

 ای نیببز بببه همببراه مزایببای ایببن فنبباوری قابببل توجببه خواهببد بببود، امببا خطببرات بببالقوه

 خواهد داشت. 
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ر ببالقوه طبوتواند بسیار فراتر رود و بههای آینده، تأثیرات هوش مصنوعی میدر دهه

ای یبا انقبلاب صبنعتی رفاه، ثروت و قدرت را به میزان بیشتری نسببت ببه انقبلاب هسبته

( امکبان دسبتیابی گسبترده ببه MLمتحول کند. در همین راستا، محققان یادگیری ماشین )

کننبد و بینبی میهوش مصبنوعی در سبطح هبوش انسبانی را طبی یبک یبا دو دهبه پیش

که پیامبدهای  (Cotra, 2020)درصد است  01بیش از  0131معتقدند که این احتمال تا سال 

کارگیری درست هبوش توسعه و به؛ بنابراین، آن عمیق خواهد بود، چه مثبت و چه منفی

به دنببال در   1ی حکمرانی هوش مصنوعیهمیت بسیار زیادی دارد و حوزهمصنوعی ا

ی حکمرانبی هبوش مصبنوعی، ببه ی اطلاعات در مورد این چالش اسبت. حبوزهو اراهه

توانبد ببه سبمت پردازد کبه چگونبه بشبریت ببه بهتبرین نحبو میبررسی این موضوع می

 ی هوش مصنوعی حرکت کند. های پیشرفتهسیستم

شوند، هبوش های م رب که به یک صنعت خا  محدود مییر فناوریبرخلاف سا

ی صبنای  پشبتیبانی توانبد از اصبلاحات همبهمصنوعی یک فناوری فراگیر است کبه می

ی وسیعی از پیامبدهای اجتمباعی را ببه همبراه دارد هوش مصنوعی، دامنهرو، ؛ ازاینکند

سبت، اقتصباد، جامعبه و غیبره های م تلبف از جملبه سیاکه تغییرات عمیقی را در زمینبه

شبود. کشبورها و هبایی در حکمرانبی میایجاد خواهد کرد و همچنبین منجبر ببه چالش

ی اروپا، فرانسه، بریتانیبا و سبایر مناطق م تلف، از ایالات متحده و چین گرفته تا اتحادیه

 انبد.ی هوش مصنوعی اعبلام کردههای خود را برای رهبری در حوزهطلبیکشورها، جاه

گبذاری نسببت ببه هبوش مصبنوعی را توان ایبن توجبه سیاسبی و سیاسبتاما چگونه می

شبود  حکمرانبی توضیح داد  آیا تحولات جهانی به حکمرانی هوش مصنوعی منجر می

های مرتبط هوش مصنوعی چگونه خواهد بود  چه عواملی باعث سرعت گرفتن سیاست

های نوظهبور های اصلی سیاستشود  و چارچوببا هوش مصنوعی در سراسر جهان می

 هوش مصنوعی کدامند 
                                                           

1. AI Governance 
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 هوش مصنوعی یگذاری در حوزهضرورت توجه به مسائل حکمرانی و سیاست. 1

بسببیار سببری  بببوده و دانشببمندان انتظببار دارنببد کببه شبباهد تحقببق  ،هببای آینببدهپیشببرفت

های آینده باشبند. فرصبت یهای استراتژیک در چند دهههای فراانسانی در حوزهقابلیت

هببوش مصببنوعی در  یهببای فناورانببه بببالاخص در حببوزهایجبباد شببده توسببط پیشببرفت

ونقببل، انببرژی، آمببوزش، رشببد هببای م تلببف هماننببد پزشببکی و سببلامت، حمببلحوزه

م اطرات ممکن نیز کم نببوده  ،بسیار عظیم است. در مقابل ،اقتصادی و پایداری محیطی

 ؛کنبدحکمرانی مواجبه می یهای فراوانی در حوزهبا چالش های فناوری ما راو پیشرفت

جایی نیروی کار، نابرابری، دگرگونی در قدرت توان به جابهاین م اطرات می یازجمله

توانبد سبلامت و دیگبر ثبباتی اسبتراتژیک و نبوعی از هبوش مصبنوعی کبه میملی، بی

ای م تلبف و همچنبین هبها را قربانی خبود نمایبد، اشباره کبرد. رهببران حکومتارزش

گبذاری های بزرگ در این وضعیت جدید غالبا  تقاضبای مشباوره ببرای سیاسبتشرکت

کنند، ولی هنوز هم توجه علمی به انقلابی کبه هبوش مصبنوعی ایجباد کبرده بهتر را می

 یهبای متعبدد درببارهاست بسیار اند  است. به همین دلیل نیاز فوری به انجام پژوهش

ای کببه خببود را در بازاندیشببی هببوش مصببنوعی وجببود دارد. مسببئلهحکمرانببی  یمسببئله

منظور تضببمین گسببترش و کبباربرد بهتببر و هببا و هنجارهببای جهببانی بببهنهادهببا، سیاسببت

 .(3188الاسلامی، )شیخیابد تر هوش مصنوعی میسودمندانه

دهی رفتار برای دستیابی به اهبداف اجتمباعی از طریبق نهادهبا حکمرانی شامل شکل

دهنبد، از جملبه به تمام طیف ساختارهای اجتماعی که رفتبار را شبکل می« نهادها»است. 

گبذاری ها، مقبررات، نهادهبای نظبارتی و قانونهنجارها، آداب و رسوم، قوانین، سازمان

ی تبوانیم مسبئله. ببا بررسبی انبواع پیامبدهای بیرونبی درگیبر می(North, 1991)اشاره دارد 

 نفعببان، منبباف  و سببازوکارهایی بایببد کنببیم تببا ببینببیم چببه شیسببازی حکمرانببی را مفهببوم

 هبا گنجانبده شبود. چنبین رویکبرد کارکردگرایانبه در هر نهادی ببرای رسبیدگی ببه آن

گبذاری، ی اقتصاد و رویکردهای عقلانبی در علبوم سیاسبی و سیاسبتبه نهادها در رشته

 رایج است.

تبوانیم ببا پرسبیدن رو هسبتیم، میبنابراین، هنگامی که با مشکلی در حکمرانبی روببه
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دهی کبافی رفتبار ببه سبمت اهبداف هایی برای یک نهاد ببرای شبکلکه چه ویژگیاین

سبازی اجتماعی مورد نظر لازم است، شروع کنیم. چه پیامدهای بیرونبی، نیباز ببه درونی

یابند  آیا نهادهای موجود یا فرضبی دارای دارند و بر کدام فضاهای سیاسی گسترش می

 موارد زیر هستند:

 ی اثرگذاری است(جغرافیایی  )منظور قلمرو جغرافیایی و دامنه یحوزه 

 ها ی عملکرد و موضوعاتی است که نهاد بر آنموضوعی  )مقصود حوزه یحوزه

 تمرکز دارد(

 سیاسی  )به این معنا که آیا شینفعبان مبرتبط را ببه طبور کبافی و مشبروع  یحوزه

 کنند (نمایندگی می

 یت فنی  )توانایی نهاد در حل مساهل فنی مرتبط با موضوع(صلاح 

 )صلاحیت نهادی  )قابلیت نهاد در عمل به کارکردهایش 

 های مادی(دهی به مشوقنفوش  )مانند توانایی کافی در شکل 

نوظهببور حکببومتی از یبک نهبباد موجببود، مشببروع و  ییببک حبوزه یهرچبه فاصببله

تطبیبق یبا ایجباد مبورد های بیشتری در چالشبا د، بیشتر باشد، به احتمال زیا ،باصلاحیت

که ممکن است منباف  رو خواهیم شد. برخی از مساهل، با وجود اینهروب مناسب نهادهای

تواننبد شکسبت ب ورنبد، چبرا کبه اجتماعی روشنی به همراه داشته باشبند، همچنبان می

بیش از حد زیباد اسبت. ببه عنبوان مثبال در آمریکبا، فوایبد  ،سازگاری نهادی مورد نیاز

های محلبی ببه صبورت های بدون حبق نشبر در کتاب انبهدسترسی رایگان به تمام کتاب

دیجیتال را در نظر بگیرید؛ این منفعت عمومی عمیق، نه به دلیل فقدان حزبی که مایل ببه 

رسبانی روزببه نایی کنگره ببرایاین سرویس باشد، بلکه به دلیل عدم توا یاسکن و اراهه

 . (Somers, 2017)شود آن اراهه نمیکردن رایت جهت قانونیقانون کپی

های چگونگی مدیریت گبذار ببه سیسبتم یحکمرانی هوش مصنوعی درواق  مطالعه

هوش مصنوعی پیشرفته با تمرکز بر ابعاد گوناگون سیاسی، اقتصادی، نظامی حکبومتی و 

 اغلببب در کنببار سببلامت و ایمنببی هببوش  ،هببوش مصببنوعیاخلاقببی اسببت. حکمرانببی 

 یها کمک به بشبریت ببرای اسبتفادهشود. البته هدف هردوی آنمصنوعی قرار داده می
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مفید هرچه بیشتر از هوش مصنوعی است. اما با این تفاوت که حکمرانی هوش مصنوعی 

، متمرکبز اسبت شبودهایی که هوش مصنوعی ساخته شده و استفاده میبر نهادها و زمینه

(Dafoe, 2018). 

تحقیقات در مورد هوش مصنوعی در ب ش دولتی هنوز در مراحل اولیه خبود اسبت 

دهبد کبه ماهیبت آن حبدس و و فقط اثرات مورد انتظار هوش مصبنوعی را پوشبش می

ی وسیعی از تحقیقات تجرببی در مبورد کاربردهبای هبوش مصبنوعی گمان است. دامنه

نفعان ب ش دولتی در نظر گرفتبه شبده جود دارد که توسط شیهای آن وهمراه با چالش

ی های فناورانبه. بسبیاری از محققبین و مت صصبان فقبط جنببه(,Sun, 2019 Medaglia)است 

انبد کبه ببدون مبدل قبوی مبدیریت دولتبی کبه های هوش مصنوعی را شکر کردهبرنامه

رسد. ببه مبوازات نظر میکشد، مبهم به پیامدهای حاکمیت دولت اداری را به تصویر می

های کاربردی مبتنی بر هبوش این مسأله، هنوز نیاز اساسی برای در  دامنه و تأثیر برنامه

 ای جام  وجود دارد.های مرتبط با آن به شیوهمصنوعی و چالش

کند: برای ببه های جدی مواجه میی حکمرانی هوش مصنوعی، ما را با پرسشمسئله

های ر  داده در هببوش ر بببه جهببانی جدیببد کببه پیشببرفتحببداکثر رسبباندن ایمنببی گببذا

هایی ببه ببه آن دارنبد چبه بایبد کبرد  چبه توصبیهدادن مصنوعی سهم فراوانی در شکل

اکنبون و چبه در ی مردم چبه همنهاد و عامههای مردمها، سازمانها، حکومتآزمایشگاه

پروتکلبی، سبازمانی، ی المللبی در حبوزهتوانیم اراهبه دهبیم  چبه مقبررات بینآینده می

های بببزرگ در دام منبباف  فناورانببه و... بببرای ممانعببت از درافتببادن کشببورها و شببرکت

 بینانه لازم داریم  کوته

 روش تحقیق. 2

در ایببن پببژوهش از روش تحلیببل محتببوا بببرای بررسببی حکمرانببی هببوش مصببنوعی و 

ی آماری ایبن پبژوهش شبامل کلیبه یگذاری عمومی استفاده شده است. جامعهسیاست

ببه بعبد ببرای منباب  فارسبی و از سبال  3188شده در موضوع تحقیبق از سبال مناب  منتشر

ای هبا از روش کتاب انبهآوری دادهبه بعد برای مناب  انگلیسی اسبت. ببرای جمب  م0101
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ی تحلیبل برا NVivoافزار برای مدیریت مناب  و نرم 1. نرم افزار اندنوته استاستفاده شد

 .ه استمحتوا مورد استفاده قرار گرفت

 ها از روش تحلیل کیفی محتوا استفاده شبده اسبت. در ایبنبرای تجزیه و تحلیل داده

های م تلبف تحلیبل محتبوا، شده و سپس با استفاده از تکنیککدگذاری ها،روش، داده

ی و پایببایی اند. ببرای افببزایش روایببمضبامین و مفبباهیم کلیببدی اسبت راز و تفسببیر شببده

 خودبازبینی محقق استفاده شده است.  پژوهش، از روش

 م0104تببا  م0101و  3410تببا  3188های شببده در سببالپببژوهش بببه منبباب  منتشر ایببن

از قلبم  ممکن است برخی از منباب  مبرتبط ببا موضبوع تحقیبق؛ همچنین شودمحدود می

 ببا توجبه ببه روش تحلیبل محتبوا  ،های این پژوهشد. یکی دیگر از محدودیتافتاده باش

ممکن اسبت نتبایج ببه تفسبیر محقبق بسبتگی آن است که که یک روش تفسیری است، 

 داشته باشد.

هبا، نتبایج حاصبل از مطالعبات های تحلیل و تفسیر دادهدر نهایت، با استفاده از روش

ینبد های جدید تحقیق مورد بررسبی و ارزیبابی قبرار گرفبت. در کبل، فرآپیشین و یافته

تحقیق به صورت غیرتجربی و با رویکرد کیفی انجام شد تا اهداف پبژوهش ببه درسبتی 

تواند به در  بهتر تحولات حکمرانی هبوش مصبنوعی دنبال شوند. نتایج این مطالعه می

 گیری در این حوزه کمک کند.گذاری عمومی و همچنین به ارتقای تصمیمو سیاست

 چارچوب حکمرانی هوش مصنوعی. 3

هایی با تعدد ببازیگران و گیری جمعی در محیطرانی به قواعد و فرآیندهای تصمیمحکم

توانبد رواببط ببین آنهبا را ها اشاره دارد که در آن هی  سیستم کنترل رسمی نمیسازمان

کیبد دارنبد کبه حکمرانبی اسبتوکر تأ طور کامل تعیین کند. واسودها چباتری و گبریبه

راردادهببا و آداب و رسببوم اسببت کببه توسببط شببامل تصببمیمات رسببمی و غیررسببمی، ق

یبک  یتواند راهبردی یا مربوط به اجرای روزمرهشود و میهای م تلف گرفته میگروه
                                                           

1. Endnote 
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بیشبتر ببه  ،سیستم یا سازمان باشد. آنهبا معتقدنبد کبه در حکمرانبی، تعباملات اجتمباعی

لفبت نیبز مذاکره، ارتباطات و نفوش هژمونیک متکی است تا نظارت مستقیم. تضباد و م ا

گیری در بستر جزء ضروری این فرآیند است، زیرا حکمرانی نیازمند هماهنگی و تصمیم

 .(,Chhotray, 2009 Stoker)ها و مناف  م تلف است تعدد دیدگاه

( 0134فنببی، سببوزانا بببوراس و جبباکوب ادلببر )-های اجتمبباعیی سیسببتمدر زمینببه

که از طریق آنها بازیگران اجتماعی و  کنندهایی معرفی میحکمرانی را به عنوان مکانیزم

دولتی برای تنظیم مساهل مهم جامعه با هم تعامبل و همباهنگی دارنبد. ایبن مفهبوم نشبان 

های خود را با طیف وسیعی از ببازیگران، از جملبه ب بش دهد که دولت باید فعالیتمی

ها وریی مدنی، هماهنگ کند. این تغییر نقش دولت در حکمرانی فناخصوصی و جامعه

گذاری و شود که بر اهمیت سبرمایهدر مفاهیمی مانند "دولت کارآفرین" نیز منعکس می

ی فناوری به سمت اهبداف اجتمباعی دهی به توسعهخطرپذیری ب ش دولتی برای شکل

هایی مانند هایی در حوزههای بزرگ یا مأموریتکند. این اهداف شامل چالشتأکید می

زمان ملل متحد، محیط زیست و تغییبرات آب و هبوایی اسبت ی پایدار سااهداف توسعه

(Mazzucato, 2021). 

های خاصی مواجبه اسبت، زیبرا ایبن های نوظهور با چالشحکمرانی علوم و فناوری

تحولات آتبی، منباف  اجتمباعی و خطبرات احتمبالی  یها با ابهامات زیادی دربارهحوزه

را پیشبنهاد « حکمرانی آزمایشی»( مفهوم 0138همراه هستند. استفان کولمن و همکاران )

اند که در آن مداخلات دولتبی و خصوصبی ببه عنبوان فرآینبدی پویبا و مقبدماتی کرده

 وع حکمرانبیپذیری و قابلیبت بررسبی داشبته باشبند. ایبن نبشوند تا انعطافطراحی می

های نوظهور که ببا ابهامبات بیشبتری همبراه هسبتند، اهمیبت ویژه برای علوم و فناوریبه

هبای نوظهبور ببرای در  تحبولات اخیبر و های موجبود در ادبیبات فناوریدارد. بینش

دهبد کبه هبوش هبوش مصبنوعی بسبیار مفیبد اسبت، زیبرا نشبان می یجاری در حبوزه

مربوط و انتظارات مثبت و منفی همراه است. مطالعات  مصنوعی با همکاری و رقابت پویا

برند کبه ببر به حکمرانی هوش مصنوعی از رویکردهای پژوهش و نوآوری مسئولانه بهره می

. ایبن (Dignum, 2019) گبویی اسبتوار اسبتبینبی، بازتابنبدگی، شبمول و پاسبخچهار بعد پیش
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گذاری کاربردهبای خبا  اسبتالمللبی و سیویژه در تحلیبل ابتکبارات بینبه رویکردها

المللبی هبوش خبودران و بررسبی اسبناد ملبی و بین یهوش مصنوعی مانند وسایل نقلیبه

 .(;Cath & etal., 2018 Galanos, 2019)به بعد اهمیت دارند  م0133مصنوعی از سال 

های موجود حکومتی و مقرراتی نیز به دلیبل اطلاعبات ناکبافی مبورد نیباز چارچوب

های هوش مصبنوعی، ببرای ماندگی قوانین نسبت به پیشرفتوری و عقببرای در  فنا

های ببزرگ مدیریت مشکلات اجتماعی ناشی از هوش مصنوعی مناسب نیستند. شرکت

بو ، مایکروسافت و اپبل، دهندگان هوش مصنوعی مانند گوگل، فیسفناوری و توسعه

مصبنوعی، برتبری قاببل  هبا در تنظبیم هبوشنسببت ببه دولت ،از نظر اطلاعاتی و منابعی

ها در توزیب  و کنتبرل منباب  در جامعبه را ببه طبور توجهی دارند که جایگاه سنتی دولت

. عبدم تقبارن اطلاعباتی ببین (Guihot & etal., 2017)دهبد الشعاع قبرار میقابل توجهی تحت

گران، دشواری در  و اعمال قبوانین جدیبد یبا موجبود ببر های فناوری و تنظیمشرکت

. (Taeihagh & etal., 2021)کنبد گبران تشبدید میدهای هوش مصنوعی را ببرای تنظیمکاربر

های اطلاعاتی با مشکل مواجه هستند و به این شکافکردن گران در تلاش برای پرنظیمت

خبود منجبر ببه  یکه این امر به نوببه اند؛، عقب ماندههای سری  در فناوریدلیل پیشرفت

هستند و ببرای تنظبیم مبؤثر فنباوری، از « مبهم»یا « خیلی کلی»شود که تدوین قوانینی می

 دقت کافی برخوردار نیستند. 

سابقه ، توجه سیاسی و سیاستی به هوش مصنوعی در سطح جهانی بیم0133از اواخر 

ا که تأثیرات های پیشین دارد، چرهای مهمی با فناوریبوده است. هوش مصنوعی تفاوت

ای بر نظام سیاسبی، ببازار آن فراتر از سلامت و اقتصاد انسان بوده و شامل تأثیرات عمده

توانبد ببر هبوش انسبانی غلببه که هوش ماشبین میاین یشود. ایدهکار، دولت و رفاه می

 یویبژه در مبواردی نظیبر شکسبت برنامبهتوجه بسیاری قرار گرفته است؛ ببه کند، مورد

المللبی ماننبد مجمب  های بین. سبازمان(Lee, 2018)آلفاگو مقابل قهرمان جهبان  کامپیوتری

نیز نقش مهمی در  (OECD) و سازمان توسعه و همکاری اقتصادی (WEF) جهانی اقتصاد

، تمرکبز ببر WEF اند. در چارچوبهای اخیر هوش مصنوعی ایفا کردهسیاست یتوسعه

نقبلاب صبنعتی چهبارم ببوده کبه توسبط های مربوط ببه اهوش مصنوعی ب شی از بحث
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، ترویج شده است. شواب معتقد است WEF  گذار و رهیس اجراییکلاوس شواب، بنیان

هبای ، جهان شاهد انقلاب صبنعتی چهبارم ببوده کبه ببا ادغبام فناوریم0111که از سال 

 .(Schwab, 2017)شود های فیزیکی، دیجیتال و زیستی مش ص میدر حوزه ،جدید

 یهای حکمرانی ناشی از عبدم قطعیبت و پیچیبدگی توسبعهبه چالش دگیبرای رسی

حکمرانبی ماننبد حکمرانبی تطبیقبی و  یهوش مصنوعی، ات باش رویکردهبای نوآورانبه

. (Dafoe, 2018)مبورد توجبه زیبادی قبرار گرفتبه اسبت  ،حکمرانی ترکیبی یا "غیرمتمرکز"

در کنتبرل توزیب  منباب  در  ویژگی بارز حکمرانی تطبیقی و ترکیبی، کاهش نقش دولت

له در حکمرانی ترکیبی به عنوان ترکیبی از ببازیگران دولتبی و غیبر مسأجامعه است. این 

شود، یا تمایز بین ب ش دولتی و خصوصی را تا درجات م تلفی محبو می دولتی تعریف

نظبارت »جایی که تنظیم مقررات به عنبوان ترکیببی از اسبتانداردهای صبنعتی و  کند؛می

 .(Guihot & etal., 2017)وجود دارد « عمومی

-تواند به اشبکال تنظبیم مشبتر ، خبودتنظیمی اجبباری و فبراحکمرانی ترکیبی می

لتبی و بازیگران غیردو یکه همه بر نقش فزاینده (Hemphill, 2016)تنظیم وجود داشته باشد 

ببین ببازیگران ب بش خصوصبی و دولتبی تأکیبد « ارزیابی مداوم تعبادل قبدرت»نیاز به 

کنتبرل" ببه  کنند. به طور مشابه، حکمرانی تطبیقی بر نیاز به دور شدن از اقدامات "فرمان ومی

کند که با تعدیل و بهبود تکراری مقررات و می پذیرتر تأکیدانعطاف سمت رویکردهای

 .(Li & etal., 2021)شود آوری اطلاعات جدید مش ص میجم  نها در حیسیاست

های پیشنهادی برای حکمرانبی هبوش چارچوب یبسیاری از مطالعات اخیر در زمینه

جامعه بر روی اصول اخلاقی هوش مصنوعی  یمصنوعی، تأکید بر ایجاد اجماع گسترده

ارد کبه بررسبی کننبد چگونبه ایبن گویی است، اما نیاز به مطالعاتی وجود دو اطمینان از پاسخ

 1آلمْ یبدا ای گاسبر ولایبهتوان ببه طبور عملبی اجبرا کبرد. چبارچوب سبهها را میچارچوب

فنی برای فرآینبدهای سیسبتم هبوش مصبنوعی و سباختارهای  ی( شامل یک لایه0130)

سبوم شبامل پیامبدهای  یداده، یک لایه برای طراحبی اخلاقبی هبوش مصبنوعی و لایبه
                                                           

1. Gasser & Almeida 



Error! 
Book
mark 
not 

define
d. 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ان
مک
ا

د 
موا
ه 
ت ب

نای
 ع
ن با

ق آ
قا
تح
اس
ط 
رای
 ش
ه و

ضع
مر
ل 
مث
ت ال

جر
ۀ ا
الب
مط
ی 
نج
س

33
3

و  
11
13

 ... 
 س
از

ت
اس
ی

ی
ذار

گ
 

ئول
س
ا م
ت

ت
ی

ی
یر
پذ

س
: م

 یر
ران
کم
 ح
ول

تح
 ی

وع
صن
ش م

هو
 ی

( پیشببنهاد 0138) 1هبوش مصبنوعی و نقبش مقبررات و قبوانین اسبت. رحبواناجتمباعی 

گسبترش « 3جامعبه در حلقبه»تر را به رویکرد گسبترده« 2انسان در حلقه»کند رویکرد می

هایی است که باید هبوش دهد، جایی که جامعه ابتدا مسئول یافتن اجماع در مورد ارزش

 م تلف شکل دهد.نفعان مصنوعی و هزینه و فایده آن را بین شی

واحد که نیازمند تکرارهبای متعبدد ببرای تولیبد  یبرخلاف مفهوم سنتی یک چرخه

گبذاری در عصبر هبوش مصبنوعی یبک سیاسبت ییک سیاست عمومی اسبت، چرخبه

 توانبد ببا تجزیبه و تحلیبلهوش مصنوعی می کند.پذیر را دنبال میو انعطاف جریان پویا

های هوش مصنوعی در هر مرحلبه از چرخبه، ببازخورد سازیها و شبیهبا تکنیک ،هاداده

سنتی را ببه رویکبردی افزایشبی و مبارپیچی تببدیل  یایجاد کند و به این ترتیب، چرخه

. در نتیجه، برای ارزیابی و کسب نتایج، نیازی به انتظار ببرای (Valle-Cruz & etal., 2020)کند 

هببا و سببازیسببناریوها، شبببیهتوانببد اجببرا ن واهببد بببود. هببوش مصببنوعی مببی یمرحلببه

گبذاری عمبومی تقریببا  ببه سیاسبت یهای م تلفی را برای هبر مرحلبه از چرخبهحلراه

 صورت بلادرنگ اراهه دهد.

توانبد همزمبان ببا ارزیبابی گذاری پویبا، تعیبین دسبتور کبار مبیسیاست یدر چرخه

اجبرای سیاسبت زمبان ببا گیری سیاسبتی تقریببا  هبمسیاست انجام شود؛ تدوین و تصمیم

گبذاری عمبومی سیاسبت یکاربردهای هوش مصنوعی معتببر ببرای چرخبه اتفاق بیفتد.

د. ببا ایبن رصد کنب بینی رویدادهاها را برای کشف الگوهای مفید در پیشتوانند دادهمی

مانند تبعیض الگوریتمی، ابهام، کنترل اجتماعی، جایگزینی انسبان، حبریم  یحال، خطرات

شکاف دیجیتالی رو به افزایش، باید تحت حاکمیت هوش مصبنوعی ها و داده خصوصی

ها برای تولید مدیریت شوند. هوش مصنوعی با پاندمی، ظهور اجباری داشته است. تلاش

افزایببی بببرای تمببام هببم واکسببن، در  ویببروس، مببدیریت انتشببار و کنتببرل جمعیببت،

 های هوش مصنوعی ایجاد خواهد کرد.پیشرفت
                                                           

1. Rahwan 

2. human-in-the-loop 

3. society-in-the-loop 
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 های حکمرانی هوش مصنوعیها و فرصتچالش. 4

سری  فناوری هوش مصنوعی، مشبکلات اجتمباعی متعبددی ببه طبور مبداوم  یبا توسعه

اند. از یک طرف، فناوری هوش مصنوعی نیز نوعی فناوری است که ممکبن شده پدیدار

غیرقانونی مواجه شود. علاوه بر ایبن، اطلاعبات زیبادی در مبورد  یاست با خطر استفاده

محرمببانگی در فنبباوری هببوش مصببنوعی وجببود دارد. در صببورت  حببریم خصوصببی و

رویببه، نظببم کبباری عببادی ادارات مربوطببه را م تببل کببرده و مشببکلات و اسببتفاده بببی

دهبد. از کند و جامعبه را در محیطبی ناپایبدار قبرار مبیتضادهای اجتماعی را تشدید می

سری  هوش مصبنوعی، حاکمیبت اجتمباعی ببه  یتوسعهبا  ،طرف دیگر، در عصر جدید

هبای هبا و ماشبینی گسبترده از انبواع دسبتگاهمراتب دشوارتر از گذشته اسبت. اسبتفاده

کنونی، افکار عمبومی جامعبه را تغییبر داده اسبت. عبلاوه ببر  یهوشمند نهایی در جامعه

ه منجبر این، مردم در عصر حاضر بیشتر در معرض نوسانات ایدهولوژیک قبرار دارنبد کب

مشکلی ببرای حاکمیبت اجتمباعی اسبت این خود شود که به آشفتگی افکار عمومی می

(Valle-Cruz & etal., 2020). 

هوش مصنوعی را  یتوسعه ،های دولتی باید از نزدیکموضوع، ب ش با توجه به این

هبای حکمرانبی اجتمباعی را در عصبر هبوش سیسبتم یدنبال کنند تا نبوآوری و توسبعه

سرعت ب شند و به سیستم امنیت اجتماعی اجازه دهنبد تبا ببا پیشبرفت فنباوری مصنوعی 

 یتواننبد گرمبای ناشبی از توسبعههوش مصنوعی توسعه یابد. تنها از این طریق مردم می

فناوری هوش مصنوعی را احسباس کننبد و ببدین ترتیبب ایبن فنباوری توسبط اکثریبت 

دولتی نه تنهبا بایبد ببه طبور جبدی ببه  هایاتفاق مردم عادی پذیرفته شود. ب شبهقریب

سیاسی و اقتصبادی  یکاربرد فناوری هوش مصنوعی برای حل مشکلات ناشی از توسعه

هبا تبلاش کننبد، تناقضبات فعلی توجه کنند، بلکه باید به طور فعال ببرای اجتنباب از آن

هبای عمبومی را از پبیش بینی کبرده و سیاسبتاجتماعی ناشی از هوش مصنوعی را پیش

سبو شبدن اصبلاح و برای کاهش یا اجتناب از ایبن تناقضبات تبدوین کننبد. تنهبا ببا هبم

توان به ایبن فنباوری فناوری هوش مصنوعی می یهای عمومی با توسعهسیاست یتوسعه
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در عبین حبال از ببروز مشبکلات و  جامعبه و مبردم خبدمت کنبد و خدمت کبرد تبا ببه

 تناقضات اجتماعی جلوگیری کند.

های کلیدی در حکمرانی هوش مصنوعی، نیاز به برقراری تعبادل ببین از چالش یکی

هبای اخلاقبی مبرتبط ببا آن فناوری هوش مصنوعی و خطرات و نگرانی یمزایای بالقوه

های هوش مصبنوعی ایبن پتانسبیل را دارنبد کبه صبنای  را متحبول کننبد و است. سیستم

مهمبی را در مبورد حبریم  هایپرسبش کیفیت زندگی افراد را بهبود ب شند، اما همچنین

هبای عمبومی ببا تعیبین خبط کنند. سیاستگویی مطرح میخصوصی، سوگیری و پاسخ

های هوش مصنوعی، نقش اساسبی ها و مقررات حاکم بر توسعه و استفاده از سیستممشی

 کنند.در رسیدگی به این مساهل ایفا می

مرببوط ببه حکمرانبی  همچنین مدیریت داده، موضبوع کلیبدی دیگبری در مباحبث

ای وجبود دارنبد کبه های متعدد سازمانی و فناورانههوش مصنوعی است. چرا که چالش

های مبتنی ببر داده توسبط گیریها و ت صیص مسئولیت برای تصمیمکنترل مؤثر بر داده

هبا و فقبدان تکبه شبدن دادهکننبد. تکههای هوش مصنوعی را با مشکل مواجه میسیستم

ی عمبر ها، در کل، چرخبهها بر جریان دادهها، کنترل سازمانی بین سیستمقابلیت همکار

گذاری های م تلف در به اشبترا های مشتر  بین طرفکند و نقشآن را محدود می

هبوش  شبده توسبطگویی و علیت بین تصمیمات/ رویدادهای هدایتی پاسخها، زنجیرهداده

. (Janssen & etal., 2020) کنبدرا مببهم می های دخیبل در تسبهیل آن تصبمیممصنوعی و طرف

هبای ش صبی مبرتبط های حساس دادهی متغیرهایی را که با دستهشناسایی و حذف همه

. ثانیبا ، تصبمیمات یبادگیری ماشبین، (Carabantes, 2020)سبازد هستند، تقریبا  غیبرممکن می

ببا تغییبرات جزهبی در  تواننبدبینی هستند، زیرا از داده اسبت راز شبده و میغیرقابل پیش

های هبوش ها به طور قابل توجهی تغییر کنند. عدم کنترل انسان ببر رفتبار سیسبتمورودی

های ناشبی از نقبص گبویی ببرای آسبیبمصنوعی، دشواری در تعیین مسئولیت و پاسبخ

هبا و تواننبد ورودینویسبان اغلبب نمیدهد، زیرا سازندگان و برنامهافزار را نشان مینرم

 بینی کنند.آمیز شوند، پیشتوانند منجر به نتایج ناامن یا تبعیضن طراحی را که میقوانی

ی مهبم گیبری هبوش مصبنوعی، جنببهگویی در فرآیندهای تصبمیمشفافیت و پاسخ
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هبای تر و خودم تارتر شدن سیسبتمدیگری از حکمرانی هوش مصنوعی است. با پیچیده

شبود. مبی ها ببه نتایجشبان دشبوارترهوش مصنوعی، در  چگونگی رسیدن این سیستم

ها و ها به شفافیت در مورد دادهها و سازمانتوانند با الزام شرکتهای عمومی میسیاست

گویی در صبورت کنند و با ایجاد سازوکارهایی برای پاسخهایی که استفاده میالگوریتم

 ک کنند.های هوش مصنوعی، به رف  این چالش کمبروز خطا یا سوگیری در سیستم

توانند نقش کلیدی های عمومی همچنین میگویی، سیاستعلاوه بر شفافیت و پاسخ

هبای هبوش های هوش مصنوعی ایفا کنند. فناوریدر ترویج عدالت و انصاف در سیستم

های موجبود را مصنوعی در صورت عدم طراحی و اجرای دقیق، پتانسیل تشدید نابرابری

هبای هبوش مصبنوعی انند با اطمینان از آزمایش سیستمتوهای عمومی میدارند. سیاست

هبای برای سوگیری و تبعیض، و با تبرویج تنبوع و شبمول در توسبعه و اسبتقرار فنباوری

 هوش مصنوعی، به رف  این چالش کمک کنند.

امنیبت ملبی و  هایپرسبشبراین، حکمرانی هبوش مصبنوعی همچنبین شبامل علاوه

هبای هبوش مصبنوعی در عملیبات ی فنباوریاینبدهژهوپلیتیک است. با اهمیبت یبافتن فز

ی المللبی ببرای اطمینبان از اسبتفادهنظامی و اطلاعاتی، نیاز به همکاری و همباهنگی ببین

هبای شبود. سیاسبتای احسباس مبیها به طور فزاینبدهمسئولانه و اخلاقی از این فناوری

ایجباد هنجارهبا و وگبو و همکباری ببین کشبورها و ببا توانند با تقویت گفتعمومی می

هبای نظبامی و امنیتبی حباکم هایی که بر اسبتفاده از هبوش مصبنوعی در زمینبهنامهتوافق

 ها کمک کنند.است، به رف  این نگرانی

های عمومی همچنین باید به پیامدهای اقتصادی فناوری هبوش در عین حال، سیاست

مصببنوعی و هببای هببوش مصببنوعی بپردازنببد. بببا خودکارسببازی وظببایف توسببط سیسببتم

هایی وجود دارد که از ببازآموزی و ارتقبای مهبارت جایی کارگران، نیاز به سیاستجابه

ی مزایبای نیروی کار حمایت کند، و همچنین اقداماتی ببرای اطمینبان از توزیب  عادلانبه

تواننبد ببا حمایبت از هبای عمبومی مبیفناوری هوش مصنوعی صبورت گیبرد. سیاسبت

هبای ایمنبی تی، ترویج کارآفرینی و نبوآوری و ایجباد شببکههای آموزشی و مهاربرنامه

جبا اجتماعی برای حمایت از افرادی که به دلیل اتوماسیون مبتنی بر هوش مصنوعی جاببه
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 ی کار در عصر هوش مصنوعی ایفا کنند.به آیندهدادن شوند، نقش کلیدی در شکلمی

هبای صنوعی، سیاستی حکمرانی هوش مهای پیچیدهبرای رسیدگی مؤثر به چالش

ها مطل  شوند. این شبامل مشبارکت ها و ت صصعمومی باید از طیف وسیعی از دیدگاه

ها و توانند دیدگاهنفعانی است که میگذاران و سایر شیفناوران، اخلاق مداران، سیاست

های هوش مصنوعی اراهبه دهنبد. های ارزشمندی در مورد توسعه و استقرار فناوریبینش

گذاری عمبومی بایبد شبفاف و فراگیبر باشبند و امکبان مشبارکت و ای سیاستفرآینده

 نفعان را فراهم کنند.بازخورد معنادار از طیف وسیعی از شی

نگر و های عمببومی همچنببین بایببد آینببدهنفعببان، سیاسببتعببلاوه بببر مشببارکت شی

ا پذیر باشند تا با سرعت بالای تحبول فنباوری هبوش مصبنوعی همگبام شبوند. ببانعطاف

های هببوش مصببنوعی، ضببروری اسببت کببه تر شببدن سیسببتممنببدتر و پیچیببدهقببدرت

 هببای گببذاری عمببومی بتواننببد در پاسببخ بببه تحببولات و چالشهببای سیاسببتچارچوب

هبای جدید، سازگار و تکامل پیدا کنند. این امر نیازمند پایش و ارزیبابی مسبتمر فناوری

ها در روزرسببانی سیاسببتههببوش مصببنوعی و همچنببین آمببادگی بببرای تجدیببد نظببر و ب

 صورت لزوم است.

ی هبوش مصبنوعی، لازم اسبت برای معضلات اجتماعی جدید ناشی از تأثیر توسبعه

نظببام حکمرانببی جدیببدی سبباخته شببود و ابزارهببای حکمرانببی جدیببدی توسببعه یابببد. 

تنهبا در عبدم انطبباق سیسبتم ی هبوش مصبنوعی نبههای حکمرانی ناشی از توسعهچالش

شبود. ببا در های حکمرانی ناشی از مساهل جدید نیز منعکس میدر شکافموجود، بلکه 

نظر گرفتن نگرانی جدی در مورد بیکاری به عنوان مثال، این یبک واقعیبت انکارناپبذیر 

هبا، از نظبر امکانبات فناورانبه، ی هبوش مصبنوعی و روبباتاست کبه کباربرد گسبترده

گران بازار سهام یا حتی کارگران لیلنگاران، تحجایگزین کار  دستی شده است. روزنامه

در   ،«اتوماسبیون کامبل»ها جایگزین شوند. در جهانی با حقوقی ممکن است توسط ماشین

هبای چبالش مجدد رابطه بین کار و امنیت رفاه و بازسازی سیستم کار و امنیت رفباه، یکبی از

 . (,Mikhaylov, Campion, 2018 Esteve) حکمرانی است که نیاز به راه حل فوری دارد

ها را فرد از چالشای منحصربهدر نهایت، حکمرانی فناوری هوش مصنوعی مجموعه
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 یهبا، صبنعت و جامعبهآورد که نیازمند بررسی دقیق و همکاری ببین دولتبه وجود می

هبای نقش اساسی در هدایت توسعه و اسبتقرار فناوری ،های عمومیمدنی است. سیاست

کنند کبه کنند و اطمینان حاصل میمسئولانه و اخلاقی ایفا می ایهوش مصنوعی به شیوه

های ببالقوه، از مزایبای هبوش مصبنوعی در عین ببه حبداقل رسباندن خطبرات و آسبیب

گیر ببه حکمرانبی هبوش مصبنوعی، مند شویم. با ات اش رویکبردی متفکرانبه و همبهبهره

هبای در آن فناوریای کمبک کننبد کبه دهی آینبدهتوانند ببه شبکلگذاران میسیاست

تر تر و منصفانهعادلانه اید و به ایجاد جامعهباش هوش مصنوعی در خدمت مناف  عمومی

 د.کمک کن

تواند حاکمیت هوش مصنوعی را به نف  بشبریت ببه ارمغبان آورد. سیاست خوب می

هبا را انجام فعالیت یهوش مصنوعی این پتانسیل را دارد که فرآیندهای سازمانی و نحوه

های هبوش مصبنوعی . اجرای روش(Fernandez-Cortez & etal., 2020)به طور کلی تغییر دهد 

گببذاری عمببومی افببزایش سیاسببت یدر ب ببش دولتببی، پویببایی و چببابکی را در چرخببه

گیری در کند. در این راستا، سبرعت تصبمیمها را تسری  میدهد و فرآیندها و فعالیتمی

گذاری به متغیری تبدیل شده که ببه طبور قاببل تبوجهی ببر فرآینبد آن استسی یچرخه

تواند تحت فشبار تعبداد زیباد مشبکلات پبیش روی گذارد، زیرا این فرآیند میتأثیر می

یافته ببرای ارزیبابی هبای توسبعه. علاوه ببر ایبن، توانایی(Criado, 2021)ها قرار گیرد دولت

های عمبومی را های مبتنبی ببر سیاسبتتدوین اسبتراتژینتایج و انتشار اطلاعات، فرآیند 

هبای هبوش مصبنوعی در ب بش دولتبی، امکبان تسبری  کند. ببا اجبرای تکنیککند می

 .(Valle-Cruz & etal., 2020)گذاری عمومی و حکمرانی وجود دارد فرآیندهای سیاست

شبکاف کبردن گبذاری عمبومی، ببا هبدف پری سیاسبتپویایی و چابکی در چرخه

هبای م تلبف تولیبدی و ببازیگران گیری بین دولت، ب بشردازش اطلاعات و تصمیمپ

. ماهیبت م برب هبوش (,Gritsenko, 2020 , Wood Katzenbach, 2019; Ulbricht)اجتماعی اسبت 

ها و فرآینبد سیاسببی را متحبول کنبد. در ایببن راسبتا، هببوش سببازمان توانبدمصبنوعی می

باشبد: اول ببه عنبوان اببزاری ببرای بهببود کارآمبدی تواند یک تیبغ دولببه مصنوعی می

 & Young)ی ببد سبالارانههای دیبوانسازمان و دوم به عنوان مکانیزمی برای تقویت رویبه
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etal., 2019)هبا، یبافتن دادهوتحلیل کلان. در مورد مورد اول، هوش مصنوعی امکان تجزیه

کنبد. همچنبین، دهنبد، فبراهم می توانند تشب یصها نمیالگوها و اطلاعاتی را که انسان

تواند وظبایف روتبین را ببا دقبت بیشبتر و ببدون وقفبه انجبام دهبد و هوش مصنوعی می

های پرخطر یا سنگین را بدون به خطر انبداختن جبان انسبان انجبام دهبد. اجبرای فعالیت

های خلاقانبه یبا ابتکباری را ببرای هوش مصنوعی در ب ش دولتبی، آزادی انجبام رویبه

ها ایبن توانبد ببه انسبانگذارد. همچنبین، هبوش مصبنوعی میگیری در اختیار میتصمیم

هببای خببود و همچنببین ایجبباد امکببان را بدهببد کببه از مزایببای آن بببرای تقویببت قابلیت

هبایی کبه گذاری از طریق روشی سیاستچارچوبی برای مشارکت اجتماعی در چرخه

کنبد، ه تولید را مردم سبالارانه میپیچیدگی را ساده کرده و دسترسی به سازوکارهایی ک

 .(Wirtz & etal., 2020)مند شوند بهره

 گیرینتیجه

های گببردد، پیشببرفتبرمی م3801ی ی هببوش مصببنوعی بببه دهببهدر حببالی کببه توسببعه

گیر در دسترسی به داده و قدرت پردازش، اخیرا  اتفاق افتاده است. این موضبوع ببه چشم

هببا، از مبببارزات ای از حوزهعی در طیببف گسببتردهی فزاینببده از هببوش مصببنواسببتفاده

انت اباتی و بازار کار گرفته تا سلامت، آموزش و پرورش و امور نظامی، و مبوارد دیگبر 

های جدیبد فنباوری و تهدیبدهای مبرتبط ببا آن باعبث ایجباد منجر شده اسبت. فرصبت

ی دربباره نفعبانمبداران، کارشناسبان و شیسیاسبت گذاران،های داغ میان سیاسبتبحث

تأثیرات مثبت و منفی هوش مصنوعی ببر سیاسبت، اقتصباد، ببازار کبار، عبدالت، حبریم 

توانند خصوصی و سایر مساهل کلیدی جامعه شده است. سیاست عمومی و حکمرانی می

های مفیبد هبوش مصبنوعی و جلبوگیری از تبأثیرات نقش مهمی در اطمینان از پیشبرفت

ی هبوش مصبنوعی عمبدتا  توسبط اخیبرا  توسبعه م رب آن داشته باشبند. در حبالی کبه

شبده، تحبولات ها هدایت میهای سود آنهای خصوصی بزرگ جهانی و انگیزهشرکت

المللبی، ببا های بینهبای ملبی و سبازماننوظهور سیاسبتی حباکی از آن اسبت کبه دولت

های حکمرانبی ببرای سازی چارچوبنفعان، در حال آمادههمکاری طیف وسیعی از شی
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گبویی، ش مصنوعی هستند. هدف نهایی این است که به سبمت اهبدافی ماننبد پاسبخهو

ها و مباحث پرشتاب پیرامبون هبوش مصبنوعی عدالت و شمولیت حرکت کنیم. سیاست

اند. امبا توجبه کمتبری ببه از منظر اخلاق و فلسفه مورد بررسی قرار گرفته تاکنون عمدتا  

توانبد نقبش در حالی کبه ایبن حبوزه میگذاری و حکمرانی شده است، ی سیاستجنبه

هبای جامعبه دهی به توسعه و کاربرد این فناوری مطابق ببا منباف  و ارزشمهمی در شکل

 ایفا کند.

هببای گونبباگون هببوش مصببنوعی کاربردهببای م تلببف و فراوانببی دارد و در حوزه

از تبوانیم شوند، میگذاری حساب میزندگی اجتماعی، که به نوعی میدان عمل سیاست

 هوش مصنوعی استفاده کنیم. این کاربرد هوش مصنوعی در سیاست گذاری و مبدیریت

هایی کبه ببا ها و شباخصفرضتواند به صورت بنیادی بوده و پیشثیراتش میدولت و تأ

ثیر قبرار را تحبت تبأ شبودها وضعیت و کیفیت یک حکومبت ارزیبابی میاستفاده از آن

ها، فهم شبهروندان از عبدالت و سازی  توزی  یارانهینههای بهدهد. به طور مثال انواع مدل

کارکردهای نهادهای نظام اقتصادی را به شدت تحت تاثیر قرار خواهد داد و یا در مثبال 

گیری های انبدازههای مببارزه ببا فسباد کبه یکبی از شباخصتبوان ببه شباخصدیگر می

ثیر اسبتفاده ت تبأتحب آید، اشاره کرد که به صورت جدیحکمرانی خوب به حساب می

توان ایبن ب بش را ببا گیرند. به طور کلی میهای جدید کشف فساد قرار میاز الگوریتم

 گذاری کرد.گذاری نیز نامسیاست یهای خبره در حوزهعنوان جهش در سیستم

 -هبای م تلبف اقتصبادیگونه که باید وظایف خود را در حوزهگذار، همانسیاست

انجبام دهبد و در مبورد موضبوعات جباری، ببه ویبژه اثرگبذاری اجتماعی، سیاسی و ... 

ای ات اش کند؛ یافتهمش ص و نظام ریزی کرده و تصمیماتها، برنامهمربوط سایر فناوری

 یهاگبذاریسیاسبت ،جبدی یلهمسبأ باید در مورد هوش مصنوعی نیبز ببه عنبوان یبک

 هبایفناوری ی، در دستهمناسبی داشته باشد. هوش مصنوعی در طبقه بندی انواع فناوری

گیرد و با توجه به شمول اثرات آن ببه صبنای  و نهادهبا و قرار می 1آفرین و براندازتحول
                                                           

1. disruptive 
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جدی گرفته شبود. در  گذاری در ارتباط با آن کاملا  باید سیاست ،طبقات م تلف جامعه

ریبزی و اجبرای مناسببی در مبورد هبوش و به تب  آن برنامبه گذاریصورتی که سیاست

 رو خواهند شد.هجامعه و سیستم حاکمیتی با مشکل روب نوعی صورت نگیرد، قطعا  مص

گذاری هوش مصنوعی، در میان بسبیاری از راهبردهبا و سبایر سری  سیاست یتوسعه

سابقه است. این اند، در سیاست فناوری بیهای اخیر شروع شدهاسناد سیاستی که در سال

ربردهبای هبوش مصبنوعی توضبیح داد کبه فراتبر از ای از کاتوان با طیف گستردهرا می

های نوظهبور در مبورد تبأثیر ببر ایمنبی و رشبد اقتصبادی اسبت و مساهل معمول فناوری

 هایپرسبشگبذارد. عبلاوه ببر ایبن، همچنین بر نظام سیاسی، بازار کار و رفباه تبأثیر می

ای در تباب ویبژهها ببه هبوش انسبانی یبا فراتبر رفبتن از آن، بازمربوط به دستیابی ماشین

المللی ماننبد مجمب  جهبانی اقتصباد و ت یلات جمعی و فردی دارد. همچنین، مجام  بین

های مرببوط ببه هبوش سازمان توسعه و همکاری اقتصادی توجبه بیشبتری را ببه سیاسبت

انبد. ببا ایبن المللی را در این زمینبه تسبهیل نمودهاند و یادگیری بینمصنوعی جلب کرده

های هوش مصنوعی به طور ناهمگون در سراسر جهان توزی  شده و استحال، توسعه سی

 ترین مناطق متمرکز است.یافتهبر توسعه

دنیببای  ،هببوش مصببنوعی بسببیاری از معببادلات و مفروضبباتی کببه در حببال حاضببر

ثیر قبرار داده است را به شبدت تحبت تبأ را شکلامور عمومی  یگذاری و ادارهسیاست

کبه  هاییسالاری، ت صص و بسیاری دیگر از کلیدواژهی، دیوانخواهد داد. مردم سالار

ی های اداری هستند، و با اهدافی ماننبد گسبترش خیبر عمبومی، ادارهنظام یدهندهشکل

ثیر حبت تبأاند، تسالاری و حفظ حاکمیت مردم مردم توسعه پیدا کرده، شایستهبهتر امور

، تعریف قرار گیرند. علاوه بر اینمورد باز موضوع هوش مصنوعی باید به صورت جدی

های هبر کببدام از ایبن پایببه ،رشببد هبوش مصببنوعی یدور از شهبن نیسبت کببه در نتیجبه

به صورت کلی منسو  شود. تکنولبوژی هبوش مصبنوعی نبه مدیریت در ب ش عمومی 

هبا در دو بعبد فبوق البذکر )کاربردهبای هبوش مصبنوعی و تکنولوژی یتنها مانند بقیبه

گبذاری اثرگبذار اسبت، بلکبه موضبوع رای هوش مصنوعی( بر سیاستگذاری بسیاست

 .(Borgogno, Colangelo, 2019)حکمرانی غیربشر بر بشر است  یجدی و بی سابقه
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دهد تا مشکلات ها اجازه میبه دولت ،نگرانه و هوش مصنوعیتجزیه و تحلیل آینده

هبای اخیبر در نبد. پیشبرفتها مبورد بررسبی قبرار دهاحتمالی را قبل از رسیدن به بحران

هبا پردازش زبان طبیعی، یادگیری ماشین و تش یص تصویر باعث شبده اسبت کبه دولت

نبد، از کشبف تقلبب تبا مقابلبه ببا نبینی کها را پیشند به جای مقابله با مشکلات، آننبتوا

اکنبون در طیبف  ،کننبدهبینبیهای پبیشگیری مواد افیونی. تجزیه و تحلیلبیماری و همه

هبای بهداشبتی و خبدمات انسبانی و ها از جمله دفاع، امنیت، مراقبتای از حوزهتردهگس

 .(3188)محمدی و همکاران، گیرد ها، مورد استفاده قرار میهمچنین دیگر حوزه

های نوظهبور سیاسبت هبوش مصبنوعی ای بر روندها و چارچوباین پژوهش مطالعه

ببه سبرعت در سراسبر جهبان در حبال توسبعه اسبت. در  م0133کند که از سال اراهه می

نسببت داد،  م3801 یتوان حداقل ببه دهبههوش مصنوعی را می یحالی که آغاز توسعه

ای را های فناورانه که امکبان کاربردهبای گسبتردهاین فناوری به تازگی به دلیل پیشرفت

؛ جلبب کبرده اسبتگذاران را ببه خبود فراهم کرده است، توجه قابل توجهی از سیاست

های یک فناوری نوظهور را ببه همبراه هوش مصنوعی امروزه بسیاری از ویژگیبنابراین، 

آمیز انتظارات مثبت و منفبی ابهامات مرتبط، پویایی همکاری و رقابت، و عملکرد اغراق

 گذارند، دارا است.گذاری در این حوزه تأثیر میکه بر سیاست

 شود:رانی مؤثر هوش مصنوعی اراهه میپیشنهادهای زیر برای ایجاد حکم

 های تنظیمی مناسب:تدوین استانداردها و چارچوب 

o  طراحببی قببوانین و مقببررات شببفاف و جببام  بببرای تنظببیم اسببتفاده از هببوش

 های م تلفمصنوعی در حوزه

o هوش مصنوعی کاربرد و توسعه تعیین معیارهای اخلاقی و حقوقی برای 

o هافاظت از حریم خصوصی و امنیت دادههای تنظیمی برای حایجاد چارچوب 

 گویی:ایجاد سازوکارهای نظارتی و پاسخ 

o ایجاد نهادهای نظارتی مستقل برای پایش استفاده از هوش مصنوعی 

o های ناشبی از هبوش گویی در قبال آسیبهای شفاف برای پاسختعیین مکانیزم

 مصنوعی



Error! 
Book
mark 
not 

define
d. 
 

 

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

ان
مک
ا

د 
موا
ه 
ت ب

نای
 ع
ن با

ق آ
قا
تح
اس
ط 
رای
 ش
ه و

ضع
مر
ل 
مث
ت ال

جر
ۀ ا
الب
مط
ی 
نج
س

33
3

و  
11
13

 ... 
 س
از

ت
اس
ی

ی
ذار

گ
 

ئول
س
ا م
ت

ت
ی

ی
یر
پذ

س
: م

 یر
ران
کم
 ح
ول

تح
 ی

وع
صن
ش م

هو
 ی

o تمالیایجاد سازوکارهای رسیدگی به شکایات و جبران خسارات اح 

 های مرتبط با هوش مصنوعی:آموزش و مهارت یتوسعه 

o هبوش  ینیباز در حبوزه هبای مبوردارتقای سبواد دیجیتبال و آمبوزش مهارت

 مصنوعی برای شهروندان

o های آموزشی و ت صصی برای نیروی کار و مت صصانبرنامه یتوسعه 

o ها، صنعت و دولتهای آموزشی بین دانشگاهایجاد همکاری 

 المللی:های بیناریتقویت همک 

o المللبی ببرای تبدوین قبوانین و اسبتانداردهای ایجاد هماهنگی و همکباری بین

 ملیفرا

o حکمرانی هوش مصنوعی یتبادل دانش و تجربیات در زمینه 

o المللیهای نظارتی و اجرایی در سطح بینتقویت ظرفیت 

 محوری:پذیری و اخلاقتأکید بر مسئولیت 

o قی برای طراحی و استفاده از هوش مصنوعیهای اخلاچارچوب یتوسعه 

o گویی در توسعه و کاربرد هوش مصنوعیایجاد شفافیت و پاسخ 

o محیطی هوش مصنوعیارزیابی مداوم تأثیرات اجتماعی، اقتصادی و زیست 

تواند ببه ایجباد حکمرانبی مبؤثر هبوش مصبنوعی و ارتقبای اجرای این پیشنهادها می

 فناوری نوظهور کمک کند.پذیری در قبال این مسئولیت
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