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Abstract 

Over more than four decades, governance in the Islamic Republic of Iran has generated 

extensive and diverse experiences across policymaking, legislation, executive management, 

the judiciary, defense, culture, the economy, and religious and value-based guidance. 

Nevertheless, a substantial proportion of these experiences remains fragmented, 

individually held, unsystematically recorded, and largely embedded in the tacit knowledge 

of individuals and organizations. This accumulated experience has seldom been converted 

into explicit, transferable, assessable, and policy-relevant knowledge. This study aims to 

design a framework for documenting and systematizing Islamic–Iranian governance 

experiences in the Islamic Republic of Iran. The proposed framework organizes  
the identification, recording, documentation, analysis, validation, dissemination, and 

institutionalization of governance experiences to facilitate their transformation into 

operational knowledge and a usable governance model. The central research problem 

concerns why the Islamic Republic of Iran’s extensive governance experience is not 

continuously and systematically translated into actionable knowledge that improves 

decision-making and institutional performance. Currently, successful and unsuccessful 

experiences are often left undocumented, recorded only in descriptive or performance 

reports, or withheld from other parts of the governance system because of organizational 

considerations, extensive confidentiality restrictions, a weak knowledge-sharing culture, 

institutional competition, and inadequate legal and institutional mechanisms. These 

conditions increase the risks of repeated mistakes, resource waste, intergenerational 

discontinuities in knowledge transfer, diminished organizational learning capacity, and 

weaknesses in foresight and policymaking. Accordingly, the study asks: What theoretical 
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foundations, dimensions, stages, structures, indicators, and mechanisms should constitute  
a framework for documenting Islamic–Iranian governance experiences in the Islamic 

Republic of Iran, and how can these experiences be transformed into operational 

knowledge that can be institutionalized? The study is developmental and applied in purpose 

and adopts a mixed-methods approach within an Islamic–Iranian paradigm. In the 

qualitative phase, overarching policy documents, laws and regulations, official reports, 

scholarly sources, comparative studies, and relevant governance experiences were 

examined. Semi-structured interviews were also conducted with experts and practitioners to 

develop a deeper understanding of practical experiences and decision-making mechanisms 

across five major governance domains: strategic policymaking, legislative governance, 

executive–managerial governance, judicial–legal governance, and religious and value-

based governance. Qualitative data were organized and analyzed using thematic analysis 

and document content analysis, supported by MAXQDA. In the quantitative phase, 

questionnaires, descriptive statistics, correlation analysis, confirmatory factor analysis, and 

structural equation modeling with a fuzzy-set approach were used to examine relationships 

among the components and assess the proposed framework. Expert review was used to 

assess the instruments’ content validity, while data triangulation and member checking 

strengthened the credibility of the findings. Reliability was assessed using Cronbach’s 

alpha for the instruments and inter-coder agreement for the qualitative coding. The findings 

indicate that existing systems for learning from governance experience face significant 

structural, procedural, cultural, and technological gaps. There is no integrated system for 

identifying and prioritizing governance experiences, and many important experiences are 

lost before they can be documented and analyzed because of leadership changes or the 

completion of officials’ terms of service. Existing documentation generally consists of 

activity reports, descriptions of actions, or accounts of apparent outcomes, with insufficient 

attention to contextual conditions, processes, causes of success or failure, actors’ roles, 

constraints, unintended consequences, and transferable lessons. Moreover, there is no clear 

institutional link between the production of experience-based knowledge and its use in 

policymaking, legislation, implementation, and oversight. Weak organizational cultures of 

learning and knowledge sharing, security concerns, unnecessary confidentiality, 

institutional competition, and inadequate incentives further restrict the circulation of 

experiential knowledge. The information and technological infrastructure needed for a 

comprehensive, searchable national database of governance experiences also remains 

underdeveloped. The proposed framework comprises theoretical principles and 

foundations, thematic scope and governance domains, functional dimensions, 

implementation stages, context-specific indicators, responsible institutional structures, 

technological tools, and institutionalization mechanisms. Its implementation follows six 

stages: formulating the theoretical and methodological framework; identifying and 

documenting experiences; analyzing data and assessing current conditions; designing the 

desired model and conducting foresight; institutionalizing the framework and developing 

implementation strategies; and continuously producing and disseminating knowledge. 

Anticipated outputs include an encyclopedia of governance experiences, a national 

governance knowledge and experience database, policy reports, training programs, legal 

and institutional mechanisms, and a model transferable to other countries in the Islamic 
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world. However, the framework is foundational and strategic in nature, and a definitive 

assessment of its effectiveness requires implementation through a national project and 

empirical evaluation in governance settings. Definitive claims about statistical outcomes or 

the model’s full implementation therefore cannot yet be made. The findings suggest that 

governance experience documentation must extend beyond recording recollections, 

reporting activities, and providing descriptive accounts to become a scientific, 

institutionalized, continuous, and problem-oriented system for producing governance 

knowledge. Achieving this objective requires giving experience documentation a clearly 

defined place within formal governance structures, specifying responsibilities and 

processes, developing context-specific indicators for assessing the quality of experiences, 

and establishing systematic links with the policymaking and decision-making cycle. 

Accordingly, the study recommends adopting binding legislation or regulations to establish 

a governance experience documentation system; creating a national center or secretariat; 

piloting the framework in the legislative domain; establishing a national governance 

knowledge and experience platform; designing and validating assessment instruments;  
and conducting comparative, historical, and technology-oriented studies. Overall, 

institutionalizing governance experience documentation could help the Islamic Republic of 

Iran move from decision-making based on individual memory and fragmented trial and 

error toward a learning-oriented, knowledge-based, and foresight-driven governance 

system, enabling the production and accumulation of indigenous knowledge to realize 

Islamic–Iranian governance. 
 

Keywords: Governance experience documentation, Islamic–Iranian governance, 

governance knowledge, institutional learning, institutionalization of experience, foresight, 

Islamic Republic of Iran, knowledge management. 

  

Documenting Islamic–Iranian Governance ... 161 



 1405،  2،  شماره 2 دوره،  مطالعات حکمرانی اسلامی 162

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

 

 

الإيرانية في  -تصميم إطار لتوثيق خبرات الحوكمة الإسلامية
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 ملخصال

في الجمهورية الإسلامية الإيرانية، على مدى أربعة عقود ونيف، رصيداً ضخماً ومتنوعاً مؤن  راكم  تجربة الحوكمة
الخبرات في حقول رسم السياسات، والتشريع، والإدارة التنفيذية، والقضاء، والدفاع، والثقافة، والاقتصاد، والتوجي  القيمي 

، وشخصياً، وغير مططر منهجياً، ومنحبساً في الغالب ضؤمن والديني. بيد أ  قطاعاً عريضاً من هذه المكتسبات ظل مشتتاً 
قابلة للنقل، والتقييم، والتوظيؤف « معرفة صريحة»لدى الأفراد والمطسسات، دو  أ  يرتقي إلى « المعرفة الضمنية»دائرة 

-سؤلاميةفي دورة السياسات العامة. ويهدف هذا البحث إلى تصميم إطار منهجي متكامل لتوثيق خبؤرات الحوكمؤة الإ
الإيرانية، يعُنى بتنظيم مسارات رصد التجارب، وتدوينها، وتحليلها، والتحقق من صدقيتها، ونشرها، ومنسستها؛ بما يفضي 
إلى تحويل الخبرات التراكمية إلى معرفة إجرائية ونمو   حوكمي قابل للتطبيق. وتنبثق إشكالية الدراسة مؤن التسؤاؤل 

لمستدا  للخبرات الحوكمية المتراكمة إلى معرفة تسهم في ترشيد القرار وتطؤوير أداء عن أسباب تعثر التحويل المنهجي ا
الأجهزة العامة؛ إ  يقتصر واقع الحال غالباً على إغفال التوثيق، أو حصره في قوالب تقريرية ووصفية محضة، فضؤلًا عؤن 

ة التشارك المعرفي، والتنافس المطسسي، حجب الخبرات نتيجة الهواجس البيروقراطية، والإفراط في السرية، وضعف ثقاف
وغياب الأطر التشريعية المنظمة. ويترتب على  لك تكرار العثرات، واستنزاف المؤوارد، وانقطؤاع التؤواتر المعرفؤي بؤين 
الأجيال، وتراجع التعلم التنظيمي وكفاءة الاستشراف المستقبلي. ومن هنا، يتمحور التساؤل الرئيس حول: ما المرتكزات، 

-لأبعاد، والمراحل، والهياكل، والمطشرات، والآليات المشكلّة للإطؤار الموجؤ  لتوثيؤق خبؤرات الحوكمؤة الإسؤلاميةوا
الإيرانية؟ وكيف يتسنى تحويل الممارسة الميدانية إلى معرفة إجرائية قابلة للمنسسة؟ يندر  البحؤث ضؤمن الدراسؤات 

الإيراني. وشمل المسؤار  -كمياً( في سياق النمو   المعرفي الإسلامي -اً التطبيقية، متبعاً منهجاً مختلطاً )نوعي -التطويرية
النوعي تحليل الوثائق المرجعية العليا، والتشريعات، والتقارير الرسمية، والدراسات المقارنة، إلى جانب إجؤراء مقؤابلات 
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لتشؤريع، والإدارة التنفيذيؤة، شب  مقننة مع خبراء ومسطولين عبر خمسة مجالات حوكمية رئيسة: السياسؤات الكليؤة، وا
والقضاء والقانو ، والتوجي  القيمي؛ حيث جرى استقراء البيانات وتحليلها موضؤوعياً وعبؤر تحليؤل المحتؤوى بواسؤطة 

. وفي المسار الكمي، وُظف  الاستبانة وأساليب الإحصاء الوصؤفي، وتحليؤل الارتبؤاط، والتحليؤل MAXQDAبرمجية 
( لاختبؤار Fuzzy Setsالمعادلات الهيكلية بالاعتماد علؤى منطؤق المجموعؤات الضؤبابية )العاملي التوكيدي، ونمذجة 

العلاقات وتقييم النمو  . ولضما  الرصانة المنهجية، أخُضع  الأدوات لاختبارات الصدق المحتوي، وتثليؤث البيانؤات، 
الاتفاق بين المرمزين. كشؤف  النتؤائج  ومطشرات« ألفا كرونباخ»ومراجعة المشاركين، مع التحقق من الثبات عبر معامل 

عن مآنق هيكلية، وإجرائية، وثقافية، وتقنية تشوب منظومة التعلم القائم على الخبرة؛ وتتمثل في افتقار التجارب لآليات 
فرن وتحديد واضحة، وتبددها مع تعاقب القيادات الإدارية، واختزال التوثيق في سرد الإجؤراءات الشؤكلية دو  تعليؤل 

ياقات وحيثيات النجاح أو الإخفاق، إضافة إلى غياب الجسور المطسسية الرابطة بين إنتا  الخبرة وتوظيفها، وقصؤور الس
البنية التحتية التكنولوجية الضامنة لقواعد بيانات وطنية تفاعلية. وبناءً علي ، صاغ  الدراسة إطاراً مقترحاً يرتكؤز علؤى: 

والأبعاد الوظيفية، والآليات التنفيذية، والمطشرات المعيارية الوطنية، والبيئة التقنية، الأسس النظرية، والمجالات الحوكمية، 
وأدوات المنسسة. وتنتظم العملية التنفيذية في س  مراحل متراتبة: تنصيل الإطار النظري والمنهجؤي؛ ورصؤد الخبؤرات 

واستشؤراف المسؤتقبل؛ ومنسسؤة التؤدابير وتوثيقها؛ والتشخيص التحليلي للواقع الؤراهن؛ وتصؤميم النمؤو   المؤنمول 
الإجرائية؛ ثم الإنتا  المعرفي والنشر المستمر. وتتمثل المخرجات المتوقعة في: موسوعة وطنية، وبنك معلوماتي لخبرات 
الحوكمة، وأوراق سياسات، وبرامج تدريبية، وأطر تنظيمية وتشريعية، ونمو   إرشادي قابل للنقل والتصؤدير إلؤى دول 

الإسلامي؛ مع الأخذ بالحسبا  الطبيعة التنسيسية الاستراتيجية لهذا الإطار، والتي ترهن التحقق القطعي من مطشرات   العالم
بإطلاق  ميدانياً ضمن مشروع وطني شامل. ويخلص البحث إلى ضرورة نقل توثيق الخبرات من النم  التدويني الوصفي 

ا  موج  لحل المعضلات العامة، وربط  عضوياً بدورة صنع القؤرار واسترجاع الذكريات إلى فضاء منظومي مطسسي مستد
وصياغة السياسات. ويقتضي  لك إقرار تشريعات ملزمة، واستحداث أمانة عامة وطنية، وإطلاق مرحلؤة تجريبيؤة فؤي 

نم  اتخؤا   الحقل التشريعي، وتنسيس المنصة الرقمية الوطنية للحوكمة المعرفية. ومن شن  هذه المنسسة نقل الدولة من
القرار القائم على الذاكرة الفردية ومنطق التجربة والخطن، إلى منظومة حوكمية متعلمة،  كية، ومستشرفة، تطسؤس لتؤراكم 

 الإيرانية. -معرفي أصيل يجسد معالم الحوكمة الإسلامية
 

مة، التعلم المطسسي، منسسة الإيرانية، معرفة الحوك -توثيق خبرات الحوكمة، الحوكمة الإسلامية الكلمات المفتاحية:
 الخبرة، الاستشراف، الجمهورية الإسلامية الإيرانية، إدارة المعرفة.
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ايرانی در جمهوری اسلامی ايران؛ -نگاری حکمرانی اسلامیطرح تجربه
 1چارچوبی برای تبديل تجربه حکمرانی به دانش و الگوی حکمرانی اسلامی

 2الهدیعباس علم ،1علی اكبری معلم

استادیار، گروه علوم سیاسی، پژوهشکده علوم و اندیشه سیاسی، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم. ایران.  1
a.akbarimoallem@isca.ac.ir  

 )نویسنده مسئول(.نگاری حکمرانی اسلامی، مركز تحقیقات اسلامی مجلس شورای اسلامی، قم، ایران  میز تخصصی تجربه 2
abasalamalhoda250@gmail.com  

 دهیچک

ااای اما م، گنجیناه ارزشامندی بارای  تجربه بیش از چهار داه مرمرایی جمه ری ام می ایرام مبینی بار آم ز 
اای مرمرایای  مند کیا ر از تجرباه گیری یظام یگاری، مایر بهر  پییرفت و شر فایی امت. اما، فقدام یظام جامر تجربه

ارتقای مرمرایی اما می در کیا ر شاد  امات. ایان پا)واش باا اادف  یگاری و گذاری، آیند  در فرآینداای میامت
-ای و تبادیل آم باه دایاش عملیااتی باا روش ت ماعه« یگاری مرمرایای اما می تجربه»لارامی چارچ بی ب می برای 

 ایرایی برای رفار خا ء ماذک ر ایجاام شاد -کمّی( و در چارچ ب پارادایم ام می-کاربردی و با رویررد ترکیبی  کیفی
اای عمیق با خبرگاام و کاارگزارام مرمرایای در  شنامی آم، شامل تحلیل محی ای امناد بالادمیی، مصامبه امت. روش

پنج عرصه میامیگذاری، تقنینی، اجرایی، قضایی و دینی، و ییز مطالعا  تطبیقی با الگ اای مرمرایای ماایر کیا راا 
یگاری مرمرایای در جمها ری اما می  امر برای تجرباهت ام چارچ بی ج چگ یه می»امت. مؤاش اصلی این امت که 

ایرایای  -مند تجربه باه دایاش و ارتقاای کیفیات مرمرایای اما می ایرام لارامی کرد که اجرای آم به یهادینه شدم یظام
براماس بررمی ایجام شد ، چارچ ب جامر مییمل بر اص ش، گسیر  م ضا عی، ابعااد کاارکردی، مرامال «. بینجامد؟
تنها باه اصا ح  یه« یگاری مرمرایی ام می تجربه»مازی لارح  اای ب می منجش ارائه شد  امت. پیاد  خصاجرا و شا

قادر  »و « دایاش»باه « تجرباه»شا د، بلراه از لاریاق تبادیل  فرآینداای م ج د و جل گیری از تررار خطااا منجر می
 کند. جهام ام م را فراام میو ارائه الگ ی تمدیی به « مرمرایی ام می»، زمینه تحقق «گیری تصمیم
 

یگاری، الگا ی  ماازی دایاش، آیناد  ایرایای، یهادینه -یگاری مرمرایای، مرمرایای اما می تجربه: ها دواژهیکل
  مرمرایی مطل ب، مدیریت دایش.
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 . بیان مسئله1

اای مخیلاف  جمه ری ام می ایرام در چهار داه گذشایه، تجربیاا  مینا ع و ارزشامندی را در عرصاه
اای اب غی مقام رابری تا مطح اجرایی و یظاارتی، کساب کارد   گذاری رایی از مطح ک م میامتمرم

اایی مایناد جناگ  و در م اجهه با چالش« ایق بی-مرمرایی دینی»امت. این تجارب که در بسیر خاص 
-جایبه، تهدیدا  یرم و ضرور  تحقاق الگا ی پییارفت اما می اای امه تحمیلی ایت ماله، تحریم

اللاه  شا ید  آیت قلماداد می« مافظاه جمعای یظاام»و « مرمایه ملای»مثابه یک  اید، به یرایی شرل گرفیها
و بیاییاه گاام دوم  1404ایداز  (. امناد بالادمیی ازجمله قای م امامی، مند چیام3ص ،1397ای،  خامنه

بارای ادار  « اما می تدوین عل م ایسایی و اجیماعی»گیری از تجربیا  گذشیه و  ایق ب بر ضرور  بهر 
(. باا ایان وجا د، مسائله 8، بناد 1397ای،  اللاه خامناه ؛ آیت44کی ر تأکید دارید  قای م امامی، اصل 

مند باقی مایاد  و  شد  و غیریظام اصلی این امت که این گنجینه تجربی، عمدتاً به ص ر  پراکند ، شخصی
مازی امات. ایان یقاص  تحلیل، اییقاش و یهادینهآور برای شنامایی، ابت،  فاقد یک چارچ ب جامر و الزام

کاه  فقدام یظام یرسارچاه شناماایی و ابات  در مالی اوش،ت ام در چند مطح تحلیل یم د   ماخیاری را می
اایی باا ماایات ارزیابایاه ت لیاد  اای مجلس یا دی ام محامبا ، گزارش برخی یهاداا مایند مرکز پ)واش

از « الگ اااای عماال»و « اا آم خیااه درس»منااد  رای اماایخراج یظامکننااد، ولاای مااازوکار فراگیااری باا می
اای مخیلف مرمرایی وج د یدارد. تجارب، اغلب در ماینه کاارگزارام یاا  اای م ز  اا و شرست م فقیت

(. این در مالی امات 56ص ،1400مایند  جعفری،  در آرشی اای پراکند  و غیرقابل دمیرس محب س می
، «مرکاز یاادگیری مرا میی»و مانگاپ ر باا  1«بررمی پس از عمل»ام با یظام که کی راایی مایند ایگلسی

 (.NAO, 2022, p. 89; PSD, 2022, p. 45کنند   تجارب را به لا ر میسیماتیک ابت و تحلیل می
ضعف در تحلیل و تبدیل تجربه به دایش عملیاتی  میی م ارد معدود ابت تجرباه ییاز عمادتاً در  دوم،

امایخراج اصا ش قابال »و « الگ ماازی»، «تحلیل علّی»ماید و فرآیند عمیق  اقی میمد گزارش ت صیفی ب
گاردد  ش د. در یییجه، خروجی این فرآینداا به یدر  به داییی تبادیل می به شرل یاقص ایجام می« تعمیم

 که بی اید مبنای اص ح ق ایین، بهب د فرآینداا یا آم زش یسل بعدی مدیرام قرار گیرد.

اای ماازمایی و  م جه، رقابت گذاری  م مظا  امنییی، محرمایگی بی اشیرا  ایییار و به م ایر م م،
فقدام فرانگ اعیماد و یادگیری جمعی، مایر از ایییار آزادایه و مازید  تجاارب میاام یهادااای مرمرایای 

  یرادیگر اای م ازی، اشیبااا ش د مازمام باعث می« دایش در بند»و « مر   مازمایی»گردد. این  می
 را تررار کنند.

ماازی(  میای انگاامی کاه داییای از تجرباه  شراف بزرگ بین دایش و عمال  یبا د یهادینه چهارم،
                                                                 

1. After Action Review 
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گذاری،  اای جدیااد میاماات یااافین آم در چرخااه آوری باارای جریام شاا د، مااازوکار الاازام اماایخراج می
دیرام جدید را ملزم به مراجعاه باه گذاری، اجرا و یظار  وج د یدارد. ق ایین و ماخیاراای م ج د، م قای م

باا « اا چارخش میامات»و « فرام شی ماازمایی»کنند که این امر به  شد  پییینیام خ د یمی تجارب ابت
 زید. اا دامن می ت ییر دولت

 پیامداای این مسئله برای مرمرایی در ایرام جدّی و چندلایه امت که برخی از آیها عبارتند از 
 اای گازاف ماالی و زماایی را بار کیا ر  ترارار اشایبااا  میاابه، ازیناه  ات ف مناابر ملای -الف

 داااد فساااد و یاکارآماادی یاشاای از عاادم یااادگیری  کنااد. گاازارش بایااک جهااایی ییااام می تحمیاال می
 کناد درصاد از ت لیاد یاخاالص داخلای را باه کیا ر تحمیال می 12ای معاادش  مازمایی، ماالایه ازیناه

 World Bank, 2021, p. 78.) 
عدم ت ایایی در مل مسائل مزمن و بهب د مسیمر عملررد، باه  کااش کارآمدی و میروعیت یظام  -ب

 برد. تدریج اعیماد عم می را تحلیل برد  و کارآمدی یظام را زیر مؤاش می

یگاری ااربخش، رییه در در  عمیق از رویداای گذشیه و الگ ااای  آیند  یگاری  ضعف در آیند  -ج
اای بلندماد  بار مبناای  ریزی اا و بریاماه شد ، مناری ماازی م دمیرمی به تجارب تحلیلعلّی دارد. بدو

 گیرد. اای یادرمت شرل میملیقه

اای جمها ری اما می ایارام،  یری از رمالت بخیی به جهام ام م  از دمت دادم فرصت الهام -د
و ارائاه چاارچ بی منساجم از  مناد ارائه الگ ی عملی مرمرایی دینی امت. یاات ایی در مسیندماازی یظام

ایدازد. براماس آمارااای تطبیقای، عماق  ، این فرصت راابردی را به خطر می«ایرایی-مرمرایی ام می»
 95ش د. مثً  مهم تصمیما  مبینی بار تجرباه در کیا راایی مایناد مانگاپ ر باه  این مسئله آشرارتر می

درصد برآورد شاد  امات  32اولیه تنها مدود اای  رمد، ولی این شاخص در ایرام لابق بررمی درصد می
(. این شراف، ضرور  پرداخین علمای و فا ری باه  PSD, 2022, p. 45؛12ص ،1401 مرکز آمار ایرام، 

 مازد. این مسئله را یمایام می

ت ام با لارامی و امایقرار یاک چاارچ ب جاامر و  چگ یه می»بنابراین، پرمش مح ری این امت که  
گاری مرمرایی، مرمایه تجربی جمه ری ام می ایرام را به داییی یهادینه شاد  تبادیل ی ب می برای تجربه

-یگاری و تحقق الگ ی مطل ب مرمرایی اما می کرد که به بهب د مسیمر کیفیت مرمرایی، تق یت آیند 
 «.ایرایی بینجامد؟

در جمها ری « ییگاری مرمرایا تجربه»از منظری دیگر، ضرور  پرداخین به لارامی و امیقرار یظام 
بدیل ایرام باه  مرمرایی و با ت جه به م قعیت بی-علمی و عملی-ت ام از مه جنبه یظری ام می ایرام را می

 شرح زیر تبیین یم د 

 ادبیاا  جهاایی مادیریت دایاش و یاادگیری ماازمایی اگرچاه غنای علمای  -الف. ضرور  یظاری
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ااای لیباراش دم کرامای ت ماعه یافیاه امات  یظام امت، اما عمدتاً بر پایه مفروضا  مار لار و در بافیاار
 Senge, 1990, p. 12 در ماش ماضر، الگ ی ب می مبینی بر مباایی اما می و اقیضاائا  مرمرایای در .)

ااای  مندمازی تجارب مرمرایی وج د یدارد. این پ)واش درصدد امات باا ترکیاب آم ز  ایرام برای یظام
ااای مادرم  باا روش« یصایحت الملا  »و « مفظ علام»، « زآم یگاری عبر  تاریخ»ام می در م ز  

ااای  مجم ایب   روایت (. از م ی دیگر،78ص ،1395مدیریت دایش، این خک یظری را پر کند  راودراد، 
اای میاایی یاا  شفاای و مری ب از تجارب ایق ب ام می و مرمرایای، بایش از آیراه باه ت لیاد یظریاه

گاری اقیصاادی در  تنظیم»یاا « گذاری فرانگای مقااومیی میامت»مایند اایی  الگ اای عملیاتی در م ز 
اید. این پ)واش به دیباش ت صایف وضاعیت و  بینجامد، در مد خالار  یا گزارش باقی ماید « شرایط تحریم

 پردازی ب می امت. تئ ری
د  یب د یظام یادگیری از تجربه، منجربه ترارار خطاااای پرازیناه شا مرمرایی  -ب. ضرور  عملی

ج یی در مناابر ماالی،  گذاری رااباردی بارای صارفه آوری چنین یظامی، یک مرمایه امت. تدوین و الزام
ااای قا ی  دااد کیا راایی باا یظام اای تطبیقای ییاام می ش د. داد  ایسایی و زمایی کی ر محس ب می

کنناد  ج یی می رفهیگاری، مالایه درصد معناداری از ت لید یاخالص داخلی خ د را از این لاریق صا تجربه
المللای و  بار ایان، یظاام پیچیاد  و پرابهاام بین ع و  (.PSD, 2022, p. 45در مانگاپ ر(   %2.5 ماثً  

آوری را به اول یت یخست مرمرایی تبدیل کرد  امات.  تهدیدا  چندلایه علیه ایرام، ظرفیت تطبیق و تاب
ااای جدیاد  داد در م اجهاه باا بحرام مرام مییگاری، با ایجاد مافظه مازمایی جمعی، به یهاداا ا تجربه

اای ماؤارتری لارامای  اای گذشیه بهر  برد  و پاماخ تر از درس گیری یا ش   اقیصادی( مریر  مایند امه
بینایه امات. امچناین وابسایگی  یگاری واقر بنای آیند  (. این فرآیند، منگ34ص ،1400کنند  صالحی، 

اای در مااش ت ماعه  افراد خاص، یری از یقاط ضعف میسایم شدید کیفیت مرمرایی به مض ر یا غیاب
یگاری، دایااش را از ایحصااار افااراد خااارج کاارد  و در قالااب فرآینااداا،  ازجملااه ایاارام اماات. تجربااه

اا میای  گیری کند. این امر به ابا  و تداوم کیفیت تصمیم اای یهادی تثبیت می اا و چارچ ب دمی رالعمل
فرآیناد مسیندماازی عما می  باا رعایات ماط ح  اینراه یمایاد. ضامن ی میبا ت ییر مدیرام کمک شایای

اا، خا د باه خا د فضاای پاماخگ یی را  اا و میامت محرمایگی( تحلیل علل م فقیت یا شرست پروژ 
گااایه  آورد. تر یهاداای ماکمییی و مردم را فراام می تق یت کرد  و امرام یظار  آ

جمه ری ام می ایرام به عن ام تنها  در مطح جهام ام م  ج. ضرور  یاشی از م قعیت ترازی ایرام
تااز عینای مرمرایای دینای در جهاام معاصار  یظام برآمد  از ایق ب ام می و مبینی بر ولایت فقیه، پیش

فرد  آما زی از ایان تجرباه منحصاربه مناد باه درس اا و کی راای ام می، ع قه امت. بسیاری از جریام
(. عدم ت ایایی در ارائه یاک دایاش منساجم و قابال اییقااش از ایان 12ص ،1398اسیند  اخ ام کاظمی، 

اای غیردقیق یا خصمایه را علیاه یظاام  داد، بلره روایت تنها یک فرصت راابردی را از دمت می تجربه، یه
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کند. بنابراین، این پا)واش در جهات تادوین و معرفای الگا ی  مبینی بر ایدییه ولایت فقیه جایگزین می
ایرایی به عن ام یک گفیمام علمی و عملای، از ضارورتی فراملای و تمادیی برخا ردار  -رایی ام میمرم

 1امت.

 اامیت این تحقیق، چندوجهی و اارگذار در مط ح مخیلف امت  اامیت پ)واش 

ماازی مصارف  به ارتقای عینی کیفیت مرمرایی، افزایش رضایت عما می، بهینه اوش، در مطح ملی 
 هیر ااداف امناد بالادمیی مایند بیاییه گام دوم ایق ب منجر خ ااد شد. منابر و تحقق ب

اای عل م ایسایی ام می، مدیریت دولیی ب می و  به ت لید ادبیا  ی ین در م ز  دوم، در مطح علمی 
 یماید.  اای آتی فراام می کند و چارچ بی برای پ)واش دایش مرمرایی کمک می

یباربخیای علمای باه گفیماام مرمرایای دینای و تق یات دیسلمامای اع المللای  م م، در ماطح بین
اای آیناد   باا مفاظ و  مح ر ایرام در جهام ام م را درپی خ ااد داشت. چهارم، در ماطح یسال معرفت

اییقاش مرمایه تجربی یظام، زمینه را برای تداوم و تعالی مسیر ایق ب اما می ت ماط مادیرام و کاارگزارام 
 ازد.م آیند  فراام می

 ش د. در اینجا به مؤالا  و ااداف پ)واش به لا ر مخیصر اشار  می مؤالا  و ااداف پ)واش 
یگاری مرمرایای در جمها ری  تا ام چاارچ بی جاامر بارای تجرباه چگ یاه می الف. مؤاش اصلی 

، باه مند تجربه باه دایاش یهادیناه شاد  و دریهایات ام می ایرام لارامی کرد که با اجرای آم به تبدیل یظام
 «.ایرایی بینجامد؟-ارتقای کیفیت مرمرایی و تحقق الگ ی مطل ب مرمرایی ام می

 برای پامخ به مؤاش اصلی، مؤالا  فرعی زیر تدوین شد  امت  ب. مؤالا  فرعی 

یگاری مرمرایای در یظاام جمها ری اما می  . مبایی یظری، ارزشی و فقهی ماکم بر فرآیند تجربه1
 ایرام کدامند؟

یگاری مرمرایی در جمه ری ام می ایارام  از مرملاه شناماایی، ابات،  م ج د تجربه . وضعیت2
گیری از تجارب مرمرایی در پنج عرصه میامایگذاری، تقنینای، اجرایای، قضاایی و دینای(  تحلیل و بهر 

 اا و تهدیداای آم کدامند؟  چگ یه امت و یقاط ق  ، ضعف، فرصت

یگاری و ماادیریت دایااش در مرمرایاای  راای م فااق تجربااهتاا ام از الگ اااا و مااازوکا . چگ یااه می3
کی راای منیخب  مایند منگاپ ر، کر  جن بی و آلمام( بارای لارامای چاارچ ب با می ایرایای اما می 

 امیفاد  کرد؟ 

یگاری  اای کلیدی یک چارچ ب جامر و عملیااتی بارای تجرباه اا، روابط و شاخص . اجزاء، مؤلفه4
 ایرام کدامند؟  مرمرایی در جمه ری ام می

                                                                 

 به ذکر امت که این مقاله برآمد  از لارمی پ)وایی برای ایجام پ)وایی کاربردی امت. لازم. 1
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ماازی  . رااراراا و الزاما  قاای یی، مااخیاری، فناورایاه و فرانگای بارای امایقرار، اجارا و یهادینه5
 چارچ ب لارامی شد  در بدیه مرمرایی جمه ری ام می ایرام کدامند؟ 

 ش د. ااداف پ)واش در دو قسم ادف کلی و ااداف خُرد تبیین می ج. ااداف پ)واش 
یگاری  تجرباه»لارامی و ارائه یک چارچ ب جامر، ب می و عملیاتی برای یظام  م( . ادف کلی  ک 1

در جمه ری ام می ایرام که اجرای آم قادر به تبدیل مرمایه تجربی گذشیه و مااش باه دایاش « مرمرایی
قابل دمیرس، قابل اشیرا  و قابل امیفاد  در فرآینداای مرمرایی باشاد و دریهایات، باه ارتقاای مسایمر 

 ایرایی کمک کند.-کیفیت مرمرایی و تحقق تدریجی الگ ی مطل ب مرمرایی ام می

 این مقاله درصدد امت چارچ بی برای تحقق ااداف فرعی زیر ارائه کند . ااداف خُرد  2

یگاری مرمرایای از منظار اما م، ایقا ب اما می و اماناد  تبیین مبایی یظری و ارزشی تجربهاوش  
 بالادمیی یظام. 

 شنامی     وضعیتدوم
 اا و تهدیداای یظاام م جا د یاادگیری از تجرباه در  شنامایی و تحلیل یقاط ق  ، ضعف، فرصت

 یهاداای ماکمییی. 
 ااای کااربردی باا  المللی در م ز  مدیریت دایش مرمرایی و امیخراج درس شنامایی تجارب بین

 مازی.  قابلیت ب می
 م م  لارامی و تدوین مدش و محی ا 

 یگاری مرمرایی، شامل تعریف اصا ش  عملیاتی چارچ ب جامر تجربه -امی یک مدش مفه میلار
مازی(، ماخیاراای مسائ ش، ابزارااای  ماکم، فرآینداای کلیدی  شنامایی، ابت، تحلیل، ایییار، یهادینه

 اای ارزیابی. فناورایه و شاخص
 اا  جارب مرمرایی در عرصاهاای کیفی و کمّی ب می برای منجش ت ای از شاخص تدوین مجم عه

 اای ایطباق با م ازین ام می و تحقق عدالت. و ابعاد مخیلف، با تأکید بر شاخص
  ارائه رااراراای 
گام و یقیه را  برای امیقرار آزماییی و مسس فراگیر چارچ ب لارامای  به ارائه رااراراای عملی، گام -

ن، ایجااد یاا تق یات یهادااای مارتبط، ت ماعه شد ، امرا  با پیینهاداای میاخص بارای اصا ح قا ایی
 مازی.  اای فناورایه و فرانگ پلیفرم
ااای  ااای میامایی، مقاالا ، کیاب ت لید دایش و الگ   ت لید محی ای علمی و کااربردی  گزارش -

ایرایای -اای الا عاتی( و دریهایت، کمک به تادوین الگا ی مرمرایای مطلا ب اما می مرجر و بایک
 شد . ب تحلیلمبینی بر تجار

اای فرعای  اای اصالی پا)واش و فرضایه اای پ)واش در دو قسم فرضیه فرضیه اای پ)واش  فرضیه
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 ش د. پ)واش به لا ر مخیصر ت ضیح داد  می
مند تجارب مرمرایی در جمه ری اما می ایارام، از  مازی یظام یهادینه الف. فرضیه اصلی پ)واش 

کارگیری ایان  شناماایی، ابات، تحلیال، ایییاار و باه لاریق لارامی و اجرای یک چاارچ ب جاامر بارای
بینجامد و کیفیت مرمرایای، ااربخیای « دایش عملیاتی»به « مرمایه تجربی»ت اید به تبدیل  تجارب، می

 ایرایی را ارتقاء بخید.-یگاری و ظرفیت تحقق الگ ی مطل ب مرمرایی ام می آیند 
 اای فرعی پ)واش ب. فرضیه

مبایی مرمرایی در جمه ری ام می ایرام  مبینی بر   وضعیت م ج د و مبایی. فرضیه اوش  شناخت 1
 باا « مرمرایی خا ب»گرایی( با مبایی یظریه مسلّط  مفاایمی چ م ماکمیت خدا، ولایت فقیه و شریعت
اای ماا ی برخا ردار امات  پذیری فردی( از تفاو  مح ریت مفاایمی چ م ماکمیت قای م و مسئ لیت

یگاری ما رد ت جاه قارار گیارد  ابطحای و امراارام،  اید در لارامی ار الگ ی ب می تجربهو این تفاو  ب
(. اگرچه اصا لی مایناد پاماخگ یی، شافافیت و میاارکت در قاای م امامای جمها ری 32ص ،1397

ااای  اید، ولی شراف معناداری بین ایان ظرفیت ام می ایرام به عن ام ظرفیت بالق   م رد تأکید قرار گرفیه
 ،1398ماازی یاادگیری از تجرباه وجا د دارد  یا روزی و امراارام،   یی و عملررد واقعای در یهادینهقای

 (.48ص

تا  1374کیفیت مرمرایی در ایرام در بلندمد   از ماش   . فرضیه دوم  تحلیل کارکردی یظام م ج د2
یاادگیری، ایان رویاد را  ( از روید یزولی برخ ردار ب د  و ادامه فرآینداای کن یی بدوم اصا ح یظاام1400

ترین م ایار در مسایر تحقاق یاک مرمرایای  (. مهم15ص ،1401تداوم خ ااد بخیید  مرکز آمار ایرام، 
کنناد؛ باه لاا ری کاه  کارآمد که بی اید تجارب را ابت و یهادینه کند، در قالب یک چرخه معی ب عمل می

یمایناد  یردیگر را تق یات و بازت لیاد میع املی مایند ضعف مرمایه اجیماعی، فساد و یاپایداری میامی 
اای علمی داخلی در م ز  مرمرایای، عمادتاً بار مباماث یظاری و  (. پ)واش56ص ،1400 صالحی، 

مادیریت و « چگا یگی»میمرکز با د  و یسابت باه ارائاه الگ ااای عملیااتی « چرایی»و « چیسیی»تبیین 
 (.12ص ،1395ی م،  ت جه اسیند  ملیمی و مک مازی تجارب، کم یهادینه

یگر مرمرایی کاه بار  لارامی یک مدش آیند   یگاری . فرضیه م م  لارامی و اجرای چارچ ب تجربه3
مالاری، شفافیت، کنیرش فساد( امی ار باشد، بارای اصا ح رویاد م جا د  عملررد مطل ب اداری  شایسیه

اااای  ز (. الگ مااازی از تجااارب م فااق در م 22ص ،1403ضااروری اماات  اماادزاد  و امرااارام، 
تخصصی مرمرایی  مایند میامت خارجی( که بی اید مط ح مبایی، راابرداا و پیامداا را پ شاش دااد، 

(. بهبا د 195ص ،1403یگاری ک م امت  عبامی و امراارام،  گامی مؤار و قابل تعمیم در مسیر تجربه
ر ضاروری بارای گ ییااز و تساهیل اای عینی مرمرایی  مایند ابا  میامای و کنیارش فسااد( پیش شاخص

 (.Kaufmann & Kraay, 2022, p. 50یگاری امت   امیقرار یک یظام مؤار تجربه
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یگاری مسایخرج از ایان مقالاه،  اجرای م فق چارچ ب تجربه  . فرضیه چهارم  پیامداا و ااربخیی4
ی ااا گیری و در یهایت، افزایش کارآمادی یظاام در م ز  مازی تصمیم م جب کااش تررار خطااا، بهینه

درصاد  95میامی، اقیصادی و اجیماعی خ ااد شد  باه عنا ام مثااش، در کیا ری مایناد مانگاپ ر کاه 
درصد از ت لید یاخالص داخلی گازارش  2.5ج یی مالایه معادش  تصمیما  مبینی بر تجربه امت، صرفه

درصاد( باا  32(. در مقابل، یرخ پایین امیفاد  از تجرباه در ایارام  مادود PSD, 2022, p. 45شد  امت  
یگاری  دایاش  (. خروجی یظاام تجرباه12ص ،1401اای یاکارآمدی امرا  امت  مرکز آمار ایرام،  ازینه

تر بارای  بینایاه یگاری راابردی و ترمایم ماناری اای واقر ت اید مبنای معیبری برای آیند  عملیاتی ب می( می
وین و ایییاار دایاش یهادیناه شاد  (. امچنین تد210ص ،1400پ ر،  مرمرایی کی ر فراام آورد  ای بی

یاشی از تجارب مرمرایی جمه ری ام می ایرام، به تق یت گفیمام الگا ی مرمرایای دینای و افازایش 
 (.1402ت ام دیسلمامی معرفیی ایرام در جهام ام م کمک خ ااد کرد  مهاجرییا، 

 . مفاهیم و اصطلاحات پژوهش2

 تبیین مفاایم کلیدی به شرح زیر ضروری امت برای فهم دقیق چارچ ب پیینهادی، تعریف و 

مند ابات، ماازمایدای، تحلیال و بازتااب تجربیاا  فاردی یاا جمعای در  فرآیند یظام 1یگاری  تجربه
اای عملی امت. این فرآیند، ادف اییقاش دایش ضمنی  غیرصریح( به دایش صاریح و  م اجهه با م قعیت

ت صیف رویداد ییسات، بلراه شاامل تحلیال علال، پیاماداا و کند و تنها  گذاری را دیباش می قابل اشیرا 
 (.45ص ،1398ش د  ی روزی و امرارام،  اا می آم خیه امیخراج درس

ای  اا و رواباط پیچیاد  در این پ)واش، مرمرایی به مجم عه ماخیاراا، فرآینداا، مانّت 2مرمرایی 
کناد. ایان  را ادار ، اادایت و کنیارش می گردد که از لاریق آیها یک جامعه یا مازمام، ام ر خا د الا ق می

صِرف، شامل تعامل یهاداای ماکمییی رممی، بخش خص صی و جامعاه مادیی « دولت»مفه م فراتر از 
(. مرمرایای خا ب ییاز باه 28ص ،1396فرد،  در جهت تحقق ااداف جمعی امت  من ریاام و دایاایی

اکمیت قای م و کارایی محقاق شاد  باشاد الگ یی اشار  دارد که در آم شفافیت، پامخگ یی، میارکت، م
 UNDP, 1997, p. 12.) 

ای امت که ت ماط یهادااای مااکمییی  ار اقدام، تصمیم، میامت، بریامه یا پروژ  3تجربه مرمرایی 
در مط ح مخیلف  ک م، میایی و خرد( لارامی و اجرا شد  و تأایر ملم می  مثبت یا منفای( بار یرای از 

ت ایناد در قالاب  اجیماعی، فرانگی یا امنییی کی ر گذاشیه باشد. این تجارب میابعاد میامی، اقیصادی، 
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 اا یا میی اقداما  یاتمام باشند  پ)واش ماضر(. اا، شرست م فقیت

یگاری که با اتراء به مبایی ارزشی و فقاه  ای تخصصی از تجربه گ یه 1یگاری مرمرایی ام می  تجربه
یاال اییقااادی تجااارب مرمرایاای در جمهاا ری اماا می ایاارام مراا میی اماا م، بااه مسیندمااازی و تحل

اای ب می امت که ام ایطبااق باا ما ازین شارعی را  پردازد. ادف آم، امیخراج الگ اا، اص ش و درس می
(. ایان فرآیناد، تجاارب 117، 1399زایی،  منجد  لاک کند و ام کارآمدی در دییای مدرم را می رصد می

علمیه( در ام ر امینباط مر میی، اجرای مردمای و یظاار  شارعی را ییاز اای  یهاداای دینی  مایند م ز 
 گیرد. دربرمی

اای محیمل و ماخین آیند  مطلا ب  مند و میارکیی برای کاوش در آیند  یک فرآیند یظام 2یگاری  آیند 
ی بینی ییست، بلره ابزاری برای خلق شناخت جمعی و تق یت ظرفیت یهااد یگاری صرفاً پیش امت. آیند 

یگاری مرمرایای باه امایفاد  از  برای اقدام ا شمندایه در شرایط عدم قطعیت امت. در این پ)واش، آیند 
تار اشاار  دارد  تر و ااربخش شد  گذشیه برای ترمیم مناری اا و لارامای راابردااای مقااوم تجارب تحلیل

 (.23ص ،1398ریزی،   مؤمسه عالی آم زش و پ)واش مدیریت و بریامه

 پژوهش . پیشینه3

تا ام در ماه دمایه کلای باه  داد مطالعا  مرتبط با م ض ع ماضار را می بررمی پییینه پ)واش ییام می
 شرح ذیل جای داد 

 مطالعا  داخلی -الف

و ارزیابی کیفیت آم م رد ت جه پ)وایگرام قرار گرفیه، اماا « مرمرایی خ ب»در ایرام، اگرچه مفه م 
بسیار محدود و پراکناد  امات. باه عنا ام مثااش، « ارب مرمراییمندمازی تج یظام»مطالعا  میمرکز بر 

اای مرمرایی خ ب بر امنیت پایادار  ( در پ)وایی به بررمی تأایر مؤلفه1403الهیاری، مازمند و رشاد  
اا، امنیات ملای را باا  اید که اجرای یامی ازم ایان مؤلفاه پرداخیه و یییجه گرفیه 1400تا  1368ملی در باز  
(. این تحقیق اگرچه به ارزیابی کلی عملررد مرمرایای 120یعددی م اجه ماخیه امت  ص مخالارا  م

ااای  دااد. در م ز  پردازد، اما مازوکار میخصی برای ابت و اصا ح ایان تجاارب منفای ارائاه یمی می
اای باارز آم در ما ز   تر، مطالعاتی با رویررد الگ مازی از تجارب خاص ایجام شد  که یم یاه تخصصی

ای باا عنا ام  ( در مقالاه1403یامت خارجی قابل میاااد  امات. بارای یم یاه، عبامای و امراارام  م
، باا روش تحلیال «الگ مازی تجارب مرمرایی جمها ری اما می ایارام در ما ز  میامات خاارجی»

داد الگ ی مطل ب مرمرایی در ایان  اا ییام می اید. یافیه مطحی پرداخیه مضم م به ارائه یک الگ ی مه
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یظاامی ممااییی(، ماطح راابردااا -م ز  شامل مطح مبایی  اقیدار خداوید، منافر ملی، ییاروی دفااعی
 امگرایی ضدّ ملطه، ترکیب قدر  یرم و مخت( و ماطح پیاماداا  تضاعیف ا)ما یی غربای، تق یات 

(. ایان پا)واش تا ش داشایه از ت صایف صِارف فراتار رفیاه و باه 195اای مقاومت( امات  ص شبره
( در پ)وایای باا عنا ام 1401خ ایی و کا ارن   تجربیا  بسردازد. امچنین، جعفاری افات الگ مازی

یگاری  مازی دیسلمامی فرانگی در جمها ری اما می ایارام؛ مبینای بار تجرباه الگ ی میامیی مردمی»
بُعدی میامایی امایفاد   یگاری برای تدوین یاک الگا ی شاش ، از روش تجربه«اای منیخب ایرایی یم یه
اید،  یگاری تخصصای برداشایه اایی در جهت تجرباه (. این دمیه از مطالعا ، اگرچه گام45ید  صا کرد 

ماازی در کال یظاام مرمرایای اسایند. امچناین،  اما عمدتاً مقطعی و فاقد چارچ ب فراگیر برای یهادینه
ااای  م ز عمادتاً معطا ف باه « یگاری تجربه»داد ادبیا  علمی با کلیدواژ   مرور کلی مقالا  ییام می

یات،  آم زش، مدیریت بحرام یا تبلی ا  با د  و کمیار باه عرصاه کا م مرمرایای پرداخیاه امات  علم
1404.) 
 المللی مطالعا  تطبیقی بین -ب

مندماازی دایاش مرمرایای، یرای از ارکاام اصالی  داد یظام بررمی تجارب دیگر کی راا ییام می
کیا راایی مایناد  1ای مرمرایای جهاایی،ا مرمرایی خ ب و ت ماعه پایادار امات. برامااس شااخص

اا ماکی از آم امات کاه در مانگاپ ر  ( جایگا  بالایی دارید. گزارش10( و ایگلیس  رتبه 4منگاپ ر  رتبه 
شاد  گرفیاه  درصد از تصمیما  ک م مبینی بار تجاارب تحلیل 90درصد و در ایگلیس مدود  95مدود 

 ،1401درصد بارآورد شاد  امات  مرکاز آماار ایارام،  32 که این رقم برای ایرام مدود ش د، در مالی می
در مانگاپ ر( و « مرکاز یاادگیری مرا میی»(. این کی راا با ایجااد یهادااای تخصصای  مایناد 12ص

گذاری  اای گذشیه را به لاا ر ماؤاری در میامات اید درس اای ارزیابی عملررد پس از اقدام، ت ایسیه یظام
ج یی  د معناداری از ت لید یاخاالص داخلای خا د را از ایان لاریاق صارفهکار گیرید و مالایه درص آیند  به

کنند. الگ اای م فق در این کی راا بار چناد اصال امای ار امات  اولًا، الازام قاای یی و مااخیاری بارای 
مسیندمازی و بازبینی تجارب؛ ااییاً، ایجاد فراناگ ماازمایی میا ق شافافیت، پاماخگ یی و یاادگیری 

ااای دایاش یرسارچاه و قابال دمایرس.  اای پییرفیه برای ایجااد پایگا  گیری از فناوری ر جمعی؛ االثاً، به
 مازد. را آشرار می« مازی یهادینه»و « مندی یظام»مقایسه این تجارب با وضعیت ایرام، شراف عمیق در 

 مطالعا  م ز  یظری مرمرایی، دایش و مبایی ام می -ج

به عنا ام چاارچ بی بارای ماامایدای فرآیناداای خلاق، « شمرمرایی دای»از دیدگا  یظری، مفه م 
زاد و  ااایی مایناد مطالعاه ییاک اا مطارح امات. پ)واش کارگیری دایاش در ماازمام ذخیر ، اشیرا  و به
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داناد کاه مرمرایای  ایاد، ییاام می اای این م ز  پرداخیه ( که به تحلیل جامر پ)واش1403ی)اد   صالح
(. امچناین، 85ماام باه ابعااد فنای، ماازمایی و فرانگای امات  صدایش ااربخش، مسیلزم ت جه امز

یگاری به عن ام فرآیندی برای ماخین آیند  مطل ب، وابسایگی شادیدی باه در  عمیاق از رویاداای  آیند 
یگاری مرمرایای مطلا ب در جمها ری  آیناد »( در پ)وایای باا عنا ام 1400پا ر   گذشیه دارد. ای بی

(. 210د  از تجارب گذشیه در ترمیم مناری اای آیند  تأکید کرد  امات  صبر لزوم امیفا« ام می ایرام
الگ ی مرمرایای اما می »( در ییسیی با عن ام 1402در خص ص مبایی ام می مرمرایی، مهاجرییا  

شنامای و  کارگیری چندین دایش اصلی شامل فقه، فلسفه، مقا ق و جامعه ، بر لزوم به«در گام دوم ایق ب
ی پیییبام مایند اقیصاد ام می، مدیریت ام می و تاریخ بارای لارامای یاک الگا ی با می اا ییز دایش

مرمرایی تأکید دارد. وی معیقد امات جمها ری اما می ایارام باا داشاین تجرباه بایش از چهال مااش 
پردازی در ایان ما ز   مر مت ام می و الگ اای تاریخی صدر ام م، دارای پیی ایه غنای بارای یظریاه

، اصاا ش «مبااایی مرمرایاای در اماا م»ای بااا عناا ام  ( در مقالااه1400ز ماا ی دیگاار، ماااذقی  اماات. ا
المللی  مایناد میاارکت، ماکمیات قاای م، شافافیت،  گایه مرمرایی خ ب از دیدگا  یهاداای بین ایت

پذیری( را برشامرد  و باه تبیاین مباایی اما می اار یاک  پامخگ یی، وفاق، عدالت، کارایی و مسائ لیت
 (.5خیه امت  صپردا

 خکاای پ)وایی -د

شا د کاه ایان تحقیاق  ای در ادبیاا  م ضا ع میاااد  می اای ف ق، خکاای عمد  با وج د پ)واش
 درصدد پر کردم آیهامت 

  ایرایای  باا -ایچ الگ ی عملیاتی ب می که امس  با مبایی ام می فقدام چارچ ب ب می و جامر
گایاه  اای پنج داند  تماام عرصاه ار  مهاجرییا( و امزمام پ شاشاای اصلی م رد اش تأکید بر تلفیق دایش

 مرمرایی  ولایی، تقنینی، اجرایی، قضایی، دینی( باشد، لارامی یید  امت.

 اغلب مطالعاا  باه ارزیاابی تمرکز بر ارزیابی کلی یا الگ مازی م ردی به جای فرآیند یادگیری  
( در ما ز  1403پا)واش مسانی و امراارام   کلی عملررد یا تحلیل م ردی م فقیت/شرسات  مایناد

مسیمر و یهادیناه بارای شناماایی، ابات، تحلیال و « فرآیند»اید و به لارامی  میامت خارجی( بسند  کرد 
 اید. کارگیری تجارب در کل مرمرایی یسرداخیه به

 آور قای یی  کمیر پ)وایی به مازوکاراای الزام مازی و تبدیل تجربه به قدر   غفلت از بُعد یهادینه
قاادر  »و ماااخیاری باارای تضاامین جریااام یااافین دایااش تجرباای در چرخااه مرمرایاای و تباادیل آم بااه 

 بهب دیافیه ت جه کرد  امت.« گیری تصمیم

 اگرچه مباایی فقهای و فلسافی مرمرایای  یگاری مرمرایی دینی  مند برای تجربه یب د ادبیا  یظام
شنامای  ( م رد بحث قارار گرفیاه، اماا روش1400اذقی، ( و اص ش کلی آم  م1402ام می  مهاجرییا، 
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 مند باقی ماید  امت. امیخراج و تحلیل تجارب مرمرایی در یظام ام می، به ص ر  پراکند  و غیریظام

ااای تطبیقای و مباایی  گیاری از درس بنابراین، پ)واش ماضر با ادف پر کردم ایان خکااا و باا بهر 
یگاری مرمرایای در   ب جاامر، با می و عملیااتی بارای تجرباهیظری ب می، درصادد ارائاه یاک چاارچ

یگاری  جمه ری ام می ایرام امت که از راگذر اجرای لارح مرب لاه، شااد امیقرار الگ ی یظاام تجرباه
 مرمرایی در ایرام خ اایم ب د.

 شناسی پژوهش  . روش4

اا، با رویررد ترکیبای  وری داد کاربردی و از یظر ماایت و یح   گردآ-ای این پ)واش از یظر ادف، ت معه
ایرایی و باا اادف -شناخیی تحقیق، در پارادایم ام می کمّی( لارامی شد  امت. چارچ ب روش- کیفی

 ت لید دایش ب می و عملیاتی قرار دارد.

 جامعه و یم یه پ)واش -الف

  این پ)واش دو جامعه آماری اصلی دارد  جامعه آماری 

اای کلای یظاام،  امناد بالادمیی یظام  مایناد قاای م امامای، میامات . جامعه امناد  شامل تمامی1
گایه و یهادااای  اای مرمرایی  ق ای ماه اای عملرردی و ارزیابی دمیگا  بیاییه گام دوم ایق ب(، گزارش

 ایق ب( از ابیدای ایق ب ام می تاکن م.

گذارام، قضّا ، اماتید ما ز   قای م گیرام، . جامعه خبرگام و کارگزارام  شامل مدیرام ارشد و تصمیم2
یظرایی که به ص ر  مسیقیم در یری از پنج عرصه مرمرایی  میامیگذاری، تقنینای،  و داییگا  و صامب

 اجرایی، قضایی، دینی( تجربه عملی یا پ)واش تخصصی دارید.

 یری ادفمناد گ برای اییخاب یم یه از ار دو جامعه، از روش یم یاه گیری و مجم یم یه  روش یم یه
ای  گل له برفی( امیفاد  شد  امت. مجم یم یه در بخش کیفی برامااس  غیرامیمالی  قضاوتی( و زیجیر 

اای علمی برآورد مجام یم یاه  مایناد فرما ش کا کرام(  اشباع یظری و در بخش کمّی با امیفاد  از فرم ش
 گردد. تعیین می

 اا اا و ابزاراای گردآوری داد  روش -ب

   ااای رمامی،  مناد اماناد بالادمایی، قا ایین، گزارش ای و امنادی بررمای یظام کیابخایهمطالعا
 اا و تجارب کلیدی.  مقالا  و کیب برای امیخراج مبایی، شاخص

 گایااه  اااا براماااس ابعاااد پنج ماااخیه باارای اماایخراج داد  لیساات( محقق فهرماات وارماای  چک 
 پ)واش.

 اا، تجاارب یاگفیاه و  یق باا خبرگاام بارای کیاف دیادگا وگ ی عم ماخیاریافیه گفت مصامبه ییمه
 اای کیفی که در امناد مری ب ییامد  امت. تحلیل
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 ماخیه که شامل مؤالا  کلیدی بازپامخ امت. راانمای مصامبه محقق 

  اا در جامعاه  اا و آزما م فرضایه اا، ارزیاابی اامیات شااخص گیری کمّی یگرش پرمینامه ایداز
 یظرام و کارگزارام.  تری از صامب ومیر

 ای، که روایی آم ت مط خبرگام تأییاد و پایاایی آم  درجه ماخیه با لایف لیرر  پنج پرمینامه محقق
اای یاک  با ضریب آلفاای کرویبااخ  شاخصای آمااری بارای مانجش پایاایی و امساایی درویای گ یاه

 ش د. گیری می پرمینامه( ایداز 

 اای یهاایی چاارچ ب  اجماع یظر خبرگام در م رد شااخص از ترنیک دلفی فازی برای دمییابی به
ش د. این ترنیک با ترکیب روش دلفی  یظرمانجی دورااا( و  اا امیفاد  می بندی آم یگاری و اول یت تجربه

اای دلفای در  کناد. پرمیانامه اای ایسایی( عمال می منطق فازی  برای مدیریت عدم قطعیت در قضاو 
 چند دور تررارش ید .

 اا اای تجزیه و تحلیل داد  روش -ج

  اا و اماناد، باا امایفاد  از روش تحلیال  اای مینی ماصال از مصاامبه داد  اای کیفی  تحلیل داد
 ش ید.  کدگذاری و تحلیل می MAXQDAافزار  مضم م در یرم

  افازار  ای با یرم اای پرمینامه داد  اای کمّی  تحلیل دادSPSS  یااSmart PLS ر ااای زیا و باا روش
 ش ید  تحلیل می

آمااار ت صاایفی   میااایگین، ایحااراف معیااار، درصااد فراوایاای( باارای ت صاایف یم یااه و یگاارش  -
 داندگام. پامخ
ماازی معاادلا   اایی مایند تحلیال امبسایگی، مدش اا از روش آمار امینبالای  برای آزم م فرضیه -

 ش د. امیفاد  می 2و تحلیل عاملی تأییدی 1ماخیاری

شا ید تاا  اای کیفی و کمّی با یرادیگر تلفیاق و تفسایر می  ترکیبی(  در یهایت، یافیه تحلیل تلفیقی -
 چارچ ب یهایی پ)واش شرل گیرد.

 اعیباربخیی  روایی( و پایایی پ)واش -د

  )ماازی  امایفاد  از چنادین  اا، از راابرد مثلث برای الامینام از صحّت و دقت یافیه اعیبار  روایی
شا د.  ش یدگام از مین مصاامبه( امایفاد  می کنندگام  تأیید مصامبه بازبینی میارکتروش و منبر داد ( و 

 گردد. روایی ابزاراا ییز ت مط پایلی از خبرگام تأیید می

  پایایی ابزار کمّی  پرمینامه( از لاریق محامبه ضریب آلفای کرویباخ و پایایی تحلیل کیفای  پایایی
 ش د. ذارام  مایند ضریب کاپای ک ان( منجید  میاز لاریق محامبه ضریب ت افق بین کدگ

                                                                 
1. SEM 
2. CFA 
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 . گستره و ابعاد پروژه5

مناد تجاارب مرمرایای در جمها ری  ماازی یظام گسیر  و ابعاد پروژ  شناماایی، ابات، ایییاار و یهادینه
ام می ایرام، با ت جه به ماایت چندوجهی و پیچید  م ض ع، از جامعیت و عمق قابل ت جهی برخا ردار 

گیرد، بلره ابعاد مخیلف کاارکردی یظاام  تنها تمامی یهاداای اصلی ماکمییی را دربرمی پروژ  یه امت. این
یگار و ارائاه  داد. ادف از تعیاین دقیاق ایان گسایر ، جلا گیری از یگاا  جزئی را ییز م رد کنراش قرار می

یب پانج دااه گذشایه جایبه از تجربه مرمرایی قر یگرایه امت که بی اید تص یری واقعی و امه تحلیلی کل
 یماید. اای اصلی بررمی را ترمیم می ارائه داد. چارچ ب زیر، مامت

 اای مرمرایی( گسیر  م ض عی  م ز  -الف

دااد. ایان  پروژ ، تجارب مرمرایی را در پنج عرصه کلیدی و به اام پی مایه ما رد مطالعاه قارار می
 رام امت بندی مبینی بر ماخیار مرمرایی در جمه ری ام می ای تقسیم

 شامل تجاارب مارتبط باا یقاش راباری، صادور امراام مرا میی، تعیاین  گذاری ک م  میامت
 اای مخیلف امت. اای کلی یظام و ادایت کلی مسیر کی ر در عرصه میامت

  گذاری در مجلس ش رای ام می، یقاش شا رای  مییمل بر تجارب فرآیند قای م مرمرایی تقنینی
قای یی، و تعامل این یهاداا در ت لید ق ایین مبینی بر م ازین اما می و ییازااای یگهبام در یظار  شرعی و 

 کی ر امت.

  اای دولیی و ق   مجریاه در زمیناه تادوین  دربرگیرید  تجارب دمیگا  مرمرایی اجرایی و مدیرییی
با بدیه جامعاه اا، اجرای ق ایین، مدیریت خدما  عم می، ت معه اقیصادی و اجیماعی، و تعامل  یامه آیین

 امت.

  شامل تجارب ق   قضائیه در زمینه دادرمی، یظار  بار مُسان اجارای  مرمرایی قضایی و مق قی
 ق ایین، مفظ مق ق عامه و پیگیری امر به معروف و یهی از منرر در مطح ماکمییی امت.

  ید گفیمام، تربیت اای علمیه در ت ل به تجارب یهاداای دینی به وی)  م ز  مرمرایی دینی و ارزشی
اای  آفرینای در عرصاه اا، ارائاه تفسایر از دیان در مساائل مسایحداه و یقش ییروی ایسایی، ترویج ارزش

مرمرایای در جمها ری « ا یات اما می»پردازد. ایان عرصاه، ضاامن مفاظ  فرانگی و اجیماعی می
 ام می ایرام امت.

 ابعاد کارکردی -ب

تجارب مرمرایای در ابعااد کاارکردی زیار تحلیال و ارزیاابی گایه ف ق،  اای پنج در ار یک از عرصه
 کنند  اای تأایرگذاری ار تصمیم یا میامت را میخص می خ ااند شد. این ابعاد، زمینه

  شامل تجاربی امت که بر روابط قدر ، میارکت میامی، ابا ، میامات خاارجی،  بُعد میامی
 یاه، الگ ماازی تجاارب مرمرایای در ما ز  میامات اید. بارای یم امنیت ملی و دیسلمامی تأایر گذاشیه
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خارجی که مییمل بر مبایی  مایند اقیدار و منافر ملی(، راابرداا  مایند امگرایی ضادّ مالطه( و پیاماداا 
 (.195ص ،1403گیرد  مسنی و امرارام،   مایند تضعیف ا)م یی غربی( امت، در این بُعد جای می

  اای پا لی، ماالی، تجااری، ت لیادی، ت زیار  بط باا میاماتیاظر بار تجاارب مارت بُعد اقیصادی 
منابر، رفا  عم می و مدیریت درآمداای ملی  ازجمله بحث مناابر راییای و غیرراییای( و فرایناد مصارف 

 امت.

  مازی، آم زش، مبک زیادگی، ایساجام  شامل تجاربی امت که بر ا یت بُعد فرانگی و اجیماعی
اای قاای م امامای در زمیناه  اید. تحلیال شاخصاه فرانگی تاأایر داشایه اای اجیماعی، خای اد ، و ارزش

اا در ایان زمیناه،  آمد ( و ارزیابی میزام ت فیاق قا ایین و میامات 10تحریم خای اد   مایند آیچه در اصل 
 (.2ص ،1402ای از م ض عا  این بُعد امت  شریعیی و امرارام،  یم یه

 رب مرب ط به دفاع ملی، امنیت داخلی، مقابله با تهدیدا  یرم و دربرگیرید  تجا دفاعی  -بعد امنییی
 اای امنییی امت. مخت، و مدیریت بحرام

  به لا ر خاص، تجارب مسیقیم یهاداای دینی در ت لید گفیماام، تفسایر دیان از  بُعد دینی و ارزشی
« مرمرایای دینای»صاه کند. این بُعد با عر میامی را بررمی می-آفرینی اجیماعی مسائل مرمرایی و یقش
 پی یدی یاگسسینی دارد.

 اا و ابعاد ماتریس تحلیل پروژ  شامل  تلفیق عرصه -ج

پذیرد. ار خایاه  برای در  پیچیدگی و تعامل تجارب، تحلیل در قالب یک ماتریس مفه می ایجام می
ارکردی از این ماتریس، محل بررمی تجربی خاصی امت که در تقالار یک عرصه مرمرایی و یک بُعد کا

 قرار دارد.

 یگاری مرمرایی ماتریس گسیر  و ابعاد پروژ  تجربه

 اای عم دی( اای مرمرایی  می م عرصه 

 گذاری ک م میامت -

 تقنینی -

 اجرایی و مدیرییی -

 قضایی و مق قی -

 دینی و ارزشی -

 )ابعاد کارکردی  مطراای افقی 

 بُعد میامی -

 تعامل با غرب  ولایی( گذاری ک م در مثاش  تجربه میامت    

 مثاش  الگ مازی تجارب مرمرایی در م ز  میامت خارجی  اجرایی(    
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 بُعد اقیصادی -

 گذاری در جذب مرمایه خارجی  تقنینی( مثاش  تجربه قای م    

 اا  اجرایی( مثاش  تجربه اجرای ادفمندی یارایه    

 اجیماعی -بُعد فرانگی -

 قای م ممایت از خای اد   تقنینی(مثاش  تجربه تقنینی در زمینه     

 مثاش  تجربه دیسلمامی فرانگی  اجرایی(    

 دفاعی -بعد امنییی -

 مثاش  تجربه صدور فرمام تیریل بسیج  ولایی(    

 مثاش  تجربه مقابله قضایی با جرائم امنییی  قضایی(    

 بُعد دینی و ارزشی -

 ولایی/دینی(اا   مثاش  تجربه صدور فیاوای مر میی در بحرام    

 اای علمیه در تربیت مدیرام  دینی(. مثاش  تجربه م ز     

 اای مرمّل گسیر  -د

   گیارد.  ( تاا زماام مااش را دربار می1357گسیر  زمایی  دور  م رد بررمی از آغاز ایق ب ام می
ایداخیاه  اا، گاای یگاای تاریخی باه دورام پایش از ایقا ب ییاز اای برخی میامت برای در  بهیر رییه

 ش د. می
  گسیر  ج رافیایی  تمرکز اصلی بر مطح ملی و مرمرایی مرکازی امات. باا ایان مااش، تاأایرا  و

المللی تصمیما   به ویا)  در ابعااد میامای، اقیصاادی و یظاامی( ییاز در مادّ  ای و بین پیامداای منطقه
 گیرد. ضرور  م رد ت جه قرار می

  امبه باا کاارگزارام، شاامل تحلیال محیا ای قا ایین مصا ب، بر مصا گسیر  امنادی  بررمی ع و
ایداز( و ییاز  اای عملررد، امناد بالادمیی  مایند قای م امامی و ماند چیام اای اب غی، گزارش میامت

 ش د. المللی مرتبط می امناد بین

یای تعیین این گسیر  و ابعاد، چارچ بی منسجم و میسیماتیک برای کاوش در گنجینه تجاارب مرمرا
گرایی و غفلات از زوایاای  ما  ماایر تقلیالآورد. این یگا  جامر، از یاک جمه ری ام می ایرام فراام می

ش د و از م ی دیگر، امرام مقایسه، تحلیل رابطه علّای و ارائاه الگ ااای جاامر را فاراام  پنهام تجربه می
 مازد.  می

ای این ماتریس مفه می، به این پرماش ا بر ت صیف، درپی آم امت که در ار یک از خایه پروژ  ع و 
چه عاملی در این عرصاه خااص و در ایان بُعاد کاارکردی، منجرباه م فقیات یاا »امامی پامخ داد که  

 «.ت ام از آم امیخراج کرد؟ شرست شد  و چه درس کلیدی برای آیند  می
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 های سنجش ها و مکانیزم . چارچوب نظری و ابزار عملیاتی: مسیر طراحی شاخص6

اای کا م باه  آفرین در گروی تعریف دقیق معیاراای منجش و تبدیل اید  مازی م فق ار لارح تح ش د پیا
مناد، امراام پاایش،  یگاری مرمرایای، باا عبا ر از ایان مسایر یظام ابزاراای عملیاتی امت. پروژ  تجربه

« عمال»باه « یظریه»مازد. این مسیر که ملقه وصل  ارزیابی و بهب د مسیمر کیفیت مرمرایی را فراام می
 ش د  امت، در چهار گام کلیدی و به ام پی میه لارامی می

 اای ک م و خُرد از ماتریس مفه می امیخراج شاخص -الف

باا یاک « تقنینای»اای ماتریس مرمرایی  ماصل تلفیق یک عرصه مایند  در این گام، ار یک از خایه
اا،  شا د. از دش ایان پرماش پذیر تبادیل می شاای منج به کای م پرمش«( اقیصادی»بُعد کارکردی مایند 

میازام اارگاذاری »گردید که بیایگر اادف یهاایی اسایند  مایناد  اای ک م امیخراج می یخست شاخص
ای از  مسس، برای اار شااخص کا م، مجم عاه«(. ای ق ایین اقیصادی مص ب بر کااش یابرابری منطقه

اای  روید ت ییار ضاریب جینای در امایام» مایند  ش د اای خُرد عینی و قابل میااد  تعریف می شاخص
اا باه  یافیه باه ایان امایام یسبت اعیبارا  تخصیص»یا « یافیه در پنج ماش پس از اجرای قای م کمیر ت معه

 کنند. اا، چهارچ ب عینی برای قضاو  دربار  ار تجربه را فراام می این شاخص«(. کل اعیبارا 

 دای( اا  وزم ت شاخصاعیبارمنجی علمی و تعیین اامی -ب

کارگیری  گیرید. با باه اای پیینهادی در این مرمله در معرض داوری خبرگام ار م ز  قرار می شاخص
 پذیرد  دو اقدام مهم ایجام می 1اای علمی مایند ترنیک دلفی و تحلیل ملسله مراتبی روش

مانجد و   م ک م را میدرمیی آم مفه ش د که ار شاخص خُرد، به الامینام ماصل می اعیبارمنجی  -
 از یظر خبرگام م ز  مرتبط، معیبر و مرب ط امت.

به ار شاخص، براماس میزام تأایرگذاری آم بر م فقیت یاا شرسات تجرباه مرمرایای،  دای  وزم -
اای ارزشی و راابردی یظام  مایناد تأکیاد  ش د. این فرآیند، اول یت وزم یا امییاز یسبی اخیصاص داد  می

ای در  اای ذانای و مالیقه امنیت ملی( را در قالب اعدادی کمّی منعرس کارد  و از قضااو  بر عدالت یا
 کند. ارزیابی یهایی تجارب جل گیری می

 لارامی ابزاراای امیایدارد گردآوری و منجش داد  -ج

اا،  اای عملیااتی در پرمیانامه دای شاد ، باه گ یاه اای اعیبارمنجی و وزم در این مرمله، شاخص
ش ید. برای مثااش، بارای ارزیاابی یاک تجرباه در  اای تخصصی و راانمای مصامبه تبدیل می لیست چک

میازام »اایی مایند  ش د که مؤلفه ، ابزاری لارامی می«اجیماعی -مرمرایی اجرایی در بُعد فرانگی»م ز  
و « داای دقت یظام پایش و گازارش»، «یافیه کفایت منابر تخصیص»، «میارکت ذینفعام در لارامی بریامه

                                                                 
1. AHP 
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و  مانجش را باا امایفاد  از ماؤالا  میاخص، اماناد قابال« اای ادف ت ییرا  ایجادشد  در شاخص»
اای ماخیاریافیه، قابال مقایساه و میّرای باه  منجد. این ابزاراا، امرام گردآوری داد  اای کمّی می مقیاس

 آورید. فراام میاای میدایی  ش ااد را از لاریق مصامبه با کارگزارام، تحلیل امناد و پیمایش

 اای بهب د مسیمر مازی از لاریق تبدیل ابزاراا به مراییزم یهادینه -د

افازاری از  خروجی یهایی این مسیر، تنها یک مجم عه پ)وایی ییست، بلره یک ماامایه یاا بسایه یرم
د دیا ام ت ایاد در اخییاار یهادااای یااظر  ماینا ابزاراای امیایدارد ارزیابی مرمرایی امت. این مامایه می

اای اجرایای و قضاایی بارای  محامبا (، مراکز ارزیاابی ااار قا ایین در مجلاس، و میای خا د دمایگا 
باه یاک « یادگیری از عمال و اقادام»و « یگاری تجربه»ای قرار گیرد. به این ترتیب، فرآیند  خ دارزیابی دور 

 د و بهباا د کیفیاات شاا گااذاری می چرخااه دائماای و یهادینااه شااد  در دروم فرآینااداای مرمرایاای جای
 کند. گیری و اجرا را تضمین می تصمیم

 . مراحل اجرای پروژه7

مسیلزم عب ر از یک فرآیند علمای، منساجم و ادفمناد « یگاری مرمرایی تجربه»اجرای م فق پروژ  ک م 
کناد،  تنها صحّت علمی پا)واش را تضامین می داد که یه امت. این مرامل، چارچ بی منطقی را ارائه می

اای آم، عملیااتی، قابال اترااء و مسایقیماً در خادمت ارتقاای کیفای  یماید که خروجی ه تضمین میبلر
ای امت که ار گام، مبنای امای اری بارای گاام  فرآینداای مرمرایی قرار گیرد. لارامی این مرامل به گ یه

 ایجامد. بنیام برای یظام می بعدی فراام ماخیه و در یهایت به خلق یک دارایی راابردی دایش
 شناخیی تدوین چارچ ب یظری و روش -الف

این مرمله بنیادین، میضمن تعریف دقیق مبایی، مدود و روش کار امت. در ایان گاام، مباایی یظاری 
یگاری مرمرایای باا رجا ع باه میا م دینای، اماناد بالادمایی و آرای  ایرایای مااکم بار تجرباه-اما می

ام م ضا عا ، ماؤالا  کلیادی و ابزارااای پ)وایای شا د. امزماام، یظا ایدییمندام با می تبیاین می
گاردد.   پرمینامه، راانمای مصامبه( برای ار یک از پانج عرصاه مرمرایای لارامای و اعیبارمانجی می

ای را  دمیاورد این مرمله، یقیه را  روشنی امات کاه ابهاام مفها می را زدود  و مسایر پ)وایای یرسارچاه
 یماید. ترمیم می

 و مسیندمازی تجاربشنامایی، گردآوری  -ب

آوری  اای ترکیبی، گنجیناه تجاارب مرمرایای شناماایی و جمار گیری از روش در این مرمله، با بهر 
اای کلیادی، رویاداداای اارگاذار و  بندی شخصایت ش د. اقداما  کلیدی شامل  شنامایی و اول یت می

گیرام و خبرگاام،  ارگزارام، تصامیمماخیاریافیه با ک اای عمیق ییمه امناد مهم در ار عرصه، ایجام مصامبه
اای عملررد و ق ایین مص ب امت. برویداد ایان مرملاه، یاک  مند امناد مری ب، گزارش و گردآوری یظام
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 باشد. اای کیفی و کمّی می آرشی  اولیه غنی و ماخیاریافیه از داد 

 اا و ترمیم وضعیت م ج د تحلیل داد  -ج

کنناد تاا باه دایاش تبادیل شا ید. باا  اای علمی عب ر می ش تحلیلاای خام، در این مرمله از کایا داد 
اای کیفی و تحلیل محی ا برای اماناد، الگ ااا، علال  اایی مایند تحلیل مضم م برای داد  امیفاد  از روش

گردیاد. دمایاورد اصالی ایان بخاش، تهیاه  شاد  امایخراج می ااای آم خیه م فقیت و شرسات، و درس
یگاری برای ار عرصه مرمرایی امت که تص یری شفاف، یقّادایاه و  تجربه اای تفصیلی و مجزای گزارش

 داد. اا و تهدیداای م ج د در فرآینداای یادگیری از تجربه ارائه می مسیند از یقاط ق  ، ضعف، فرصت

 یگاری مرمرایی لارامی الگ ی مطل ب و آیند  -د

باه اماناد بالادمایی مایناد بیاییاه گاام دوم  اای مرامل پییین و باا اترااء در این مرمله، با تلفیق یافیه
با ادف گذار از تحلیل گذشایه باه ترمایم « ایرایی -مرمرایی مطل ب ام می»ایق ب، چارچ ب یظری 

یگاری مرمرایای  ی یس یک الگا ی عملیااتی و یهاادی بارای تجرباه گردد. در ادامه، پیش آیند  تدوین می
اای ما رد ییااز  اراای مسئ ش، مازوکاراای ارزیابی و فناوریش د که مییمل بر فرآینداا، ماخی لارامی می

 کند. ایداز و یقیه را  تح ش را ارائه می امت. این مرمله، چیم
 مازی و تدوین رااراراای اجرایی یهادینه -اا

ماازی  ادف یهایی، تبدیل دایش به عمل و یهادینه کردم آم امات. در ایان گاام، لاارح جاامر یهادینه
ی میخص برای اص ح یا تصا یب قا ایین، ایجااد یاا تق یات یهادااای میا لی  مایناد شامل پیینهاداا

اا  آم خیاه کارگیری درس آور برای باه ، و لارامی مازوکاراای الزام«(یگاری مرمرایی دبیرخایه ملی تجربه»
 اای میامیی فیرد  بارای ش د. امچنین، گزارش گذاری و اجرا تدوین می گذاری، قای م در چرخه میامت

اا  یظیار مرمرایای  اای پایل   آزماییی برای یرای از عرصاه گیری و لارح ارائه مسیقیم به مراکز تصمیم
 گردد. تقنینی( لارامی می

 ت لید و ایییار دایش  فرآیندی مسیمر( -و

گیاری  ماازی و بهر  یاباد. اادف، عم می این مرمله به م ازا  مرامل بعدی آغااز شاد  و تاداوم می
ایادازی  ااای مرجار، ایییاار مقاالا  علمای، را  اامت. اقداما  شامل تألیف کیاب گسیرد  از خروجی

اای آم زشای  به عن ام یک بایک الا عاتی پ یا و تعاملی، و لارامای بسایه« پایگا  ملی دایش مرمرایی»
برای مدیرام و کارگزارام ماش و آیند  کی ر امت. این مرمله، دایش ت لیدشاد  را باه یاک کاالای عما می 

 کند. ی تبدیل میمل

 بندی و پیام راهبردی . جمع8

داد که چگ یه مفاایم ک م مرمرایی در جمه ری اما می ایارام، از ماطح ایاد  و  این بخش ییام می
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شا د. ایان مسایر  اای عددی و ابزاراای کاربردی برای مادیرام تبادیل می اا، شاخص ت صیه، به الگ رییم
گرا  اای با می، معیبار و عمال یهاداای مر میی برای داشین مانجه ترین پامخ به ییاز مبرم عملیاتی، مهم

گذاری ا شامندایه بارای افازایش شافافیت،  امت. امیقرار چنین یظاامی، یاه یاک ازیناه، بلراه مارمایه
 اای میرقی یظام ام می در گام دوم ایق ب امت. پذیری، کارایی و در یهایت، تحقق آرمام مسئ لیت

 ای مورد انتظار پروژهها و دستاورده . خروجی9

ااا  ای غنای و چندلایاه از خروجی یگاری مرمرایای، منجرباه ت لیاد مجم عاه اجرای م فق پروژ  تجرباه
« مرمرایای خا ب»اای علمای و عملای  ی به خ د، گاامی در جهات تحرایم پایاه ش د که ار یک به می

آورد. ایان دمایاورداا را    فراام میاای آیند ای راابردی برای یظام و یسل ایرایی برداشیه و مرمایه-ام می
 بندی یم د  اای ذیل دمیه ت ام در قالب می

 ت لید مرمایه فرری ب می -الف

 عملیاااتی باارای -تاادوین چااارچ ب یظااری باا می بااا ارائااه یااک الگاا ی جااامر و منسااجم یظااری
ایرایای باشاد. اای ایق بی و اقیضاائا  جامعاه  یگاری مرمرایی که مبینی بر مبایی ام می، ارزش تجربه

ااای آتای ایجااد  این چارچ ب، خک م ج د در ادبیا  ملی و جهایی را پر کرد  و مرجعییی بارای پ)واش
 کند. می

 داییانامه تجاارب مرمرایای »اای چندجلدی تحات عنا ام  ایییار کیب مرجر در قالب مجم عه
پ)وایای در -قاالا  علمایگایاه، و ییاز ایییاار م اای پنج در ار یک از عرصاه« جمه ری ام می ایرام

 اا. المللی جهت معرفی الگ  و یافیه مج   معیبر داخلی و بین

  از لاریق ایجاد یاک ماامایه ا شامند، پ یاا و تعااملی باه « پایگا  ملی دایش مرمرایی»ایدازی  را
 ، اای ب می. این پایگا ، امراام جسایج اا، الگ اا و شاخص آم خیه عن ام گنجینه دیجییاش تجارب، درس

 مازد. ای و دمیرمی ماخیاریافیه برای پ)وایگرام، داییج یام و کارگزارام را فراام می تحلیل مقایسه

 تأایر مسیقیم بر فرآیند مرمرایی -ب

 برای ارائاه مسایقیم «چه باید کرد؟»اای راابردی و میامیی فیرد  و مخیصر با عن ام  تهیه گزارش ،
اا مااوی  صلحت یظام و دیگر یهاداای ماکمییی. این گزارشگایه، مجمر تیخیص م به رؤمای ق ای مه

 اا خ ااند ب د. اای ف ری برای اص ح ق ایین و رویه تحلیل میر  ، پیینهاداای عملیاتی و اول یت

 ااای میاخص بارای ایجااد یاا تق یات  با ارائاه لارح مازی مازوکاراای یهادینه لارامی و پیینهاد
مرکز پایش و یاادگیری »در ماخیار دولت یا « یگاری مرمرایی ه ملی تجربهدبیرخای»یهاداای می لی، مایند 

 اای لازم. یامه ی یس ل ایح و آیین به امرا  پیش« مجلس

  اااای تخصصاای و  مااد  و بلندمااد ، کارگا  اااای آم زشاای و ت ایمندمااازی ک تا  لاراماای دور
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اای مارتبط، باا اادف یهادیناه کاردم  های برای مدیرام ارشد، میایی و داییج یام رشی اای چندرمایه بسیه
 در بدیه مرمرایی.« یادگیری از تجربه»فرانگ 

 المللی تق یت گفیمام و جایگا  بین -ج

باه عنا ام یاک « ایرایی-الگ ی مرمرایی ام می»برای جهام ام م با تدوین و معرفی  الگ مازی -
اای ام می. این امر، قادر  یارم و  بشگفیمام علمی و عملی مبینی بر تجربه، به وی)  برای کی راا و جن

 دیسلمامی معرفیی جمه ری ام می ایرام را به شرل چیمگیری ارتقاء خ ااد داد.

اا و پاماخگ یی  میروعیت و اعیماد عم می از لاریاق مسیندماازی شافاف فاراز و ییایب ارتقای -
ایق ب، به افازایش شافافیت اای  اا با آرمام اا و یقداا، ضمن تق یت پی ید تاریخی یسل علمی به پرمش

 کند. و اعیماد اجیماعی به یهاداای مر میی کمک شایایی می

ماازی  شد  و الگ اای ب می برای اجرایی اای تحلیل ای غنی از داد  پیی ایه، اای این پروژ  خروجی -
 آورد. یفراام م« ایرایی پییرفت-الگ ی ام می»و « گام دوم ایق ب»ارچه بهیر امنادی مایند بیاییه 

اا امت. غایت اصالی،  اا و کیاب ای از گزارش دمیاورد یهایی این پروژ ، فراتر از مجم عه بندی  جمر
« گیری و عمال قادر  تصامیم»و ماسس « مناد دایاش یظام»پراکناد  و خاام باه « مرمایه تجربی»تبدیل 

بار کارآمادی، اباا  و  گذاری ای، در مقیقات مارمایه گذاری بر چنین پاروژ  باشد. مرمایه بهب دیافیه می
آما زی از گذشایه،  مازی تمدیی جمه ری ام می ایرام امت. این پروژ ، با روشن کردم چراا درس آیند 

بخش در مسایر تمادم اما می اما ارتر  را  یسل ماش و آیند  را برای ماخین ایرایی ق ی، مربلند و الهاام
 مازد. می

 گیری  . نتیجه10

تا ام چاارچ بی جاامر بارای  ن پرمش امامی شرل گرفت که چگ یه میاین پ)واش با ادف پامخ به ای
یگاری مرمرایی در جمه ری ام می ایرام لارامی کرد تا مرمایه تجربی یظاام باه داییای یهادیناه  تجربه

شد  تبدیل و مبنای ارتقای کیفیت مرمرایی قرار گیرد. شایام ذکر امت که ماایات ایان مقالاه، ارائاه یاک 
بنای ایان  شاد ، مانگ اای مطرح دین و چارچ بی رااباردی امات. ما الا  و فرضایهلارح پ)وایی بنیا

اا،  گ یی عملی و آزما م یهاایی ایان فرضایه چارچ ب و معبری برای شنامایی مسیر تحقیق اسیند. پامخ
من ط به اجرای م فق مرامل لارح در قالب یک پروژ  ملی و ت مط یهاداای مجری خ اااد با د. دمایاورد 

اای تحلیلای  ماازد. یافیاه شنامی و یقیه را  لازم برای اجرای م فق را فراام می منجی، روش امماضر، الز
کارگیری  داد که اولًا، وجا د خکااای مااخیاری در فرآیناداای شناماایی، ابات، تحلیال و باه ییام می

ییاز  یگاری شد  امات. بررمای تطبیقای تجارب، م جب ات ف منابر، تررار خطا و تضعیف ظرفیت آیند 
مازی یادگیری از تجرباه امات. ااییااً، ماایات  ماکی از فاصله معنادار ایرام با کی راای پییرو در یهادینه
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دینی و ایق بی مرمرایی در ایرام، لارامی یک الگ ی ب می را که ام پامخگ ی ییازاای عملیاتی باشاد و 
یاپذیر تبدیل کارد  امات. در پاماخ  ام مبایی ام می و ارزشی یظام را پاس دارد، به یک ضرور  اجیناب

 به این ییاز، چارچ ب جامر پیینهادی این مقاله، بر پنج رکن امی ار امت 
اای مرمرایی  میامیگذاری، تقنینای، اجرایای، قضاایی، دینای( و ابعااد  جایبه عرصه ( پ شش امه1

یاک مااتریس دفااعی، دینای( در قالاب -اجیمااعی، امنییای-کارکردی آم  میامی، اقیصاادی، فرانگای
 تحلیلی؛

 ( ارائه مرامل اجرایی روشن از تدوین مبایی تا ت لید و ایییار دایش؛2
 پذیر و ابزاراای ارزیابی؛ اای منجش ( ترمیم مسیر عملیاتی برای تبدیل مفاایم ک م به شاخص3
 اای ملم س در مه مطح داییی، میامیی و تمدیی؛  ( تعریف خروجی4
اای واقعی و یظارا  خبرگاام  کمّی( که اترای آم بر داد  -کیبی  کیفیشنامی تر ( تریه بر یک روش5
 امت. 

، یااک اییخاااب ییساات، بلرااه یااک «یگاری مرمرایاای تجربااه»یییجااه یهااایی آیرااه، اماایقرار یظااام 
یظام امت. این کار، باا تبادیل دایاش « مافظه مازمایی»و « عق ییت جمعی»گذاری راابردی در  مرمایه

ماازی عملرردااا باه  دااد، باا شفاف ارایی میمرکز و صریح، کارآمدی را افازایش میپراکند  و ضمنی به د
کند، و با ارائه الگا یی مسایند و م فاق از مرمرایای دینای،  تق یت میروعیت و اعیماد عم می کمک می

بخیاد.  المللای را ارتقااء می ای و بین قدر  یرم و ا شمندایه جمه ری اما می ایارام در صاحنه منطقاه
گاام دوم »ااای ایقا ب اما می با ی)  بیاییاه  این، این پروژ ، گامی ضروری در مسایر تحقاق آرمامبنابر

 امت.« ایرام ق ی»و ماخین « ایق ب

 . پیشنهادها11

مااش  شا د. در عین اا و چارچ ب ارائه شد ، اجرای این پروژ  باه لاا ر کامال پییانهاد می با ت جه به یافیه
 دراول یت قرار گیرد « پ)وایی»و « ربردی و میامییکا»پیینهاداای زیر در دو مطح 

 اوش؛ پیینهاداای کاربردی و میامیی 

یگاری و مدیریت دایاش  قای م الزام امیقرار یظام تجربه»قای یی جامر با عن ام  . تص یب الزام قای یی 1
تحلیال  در مجلس ش رای ام می تص یب ش د که کلیه یهاداای ماکمییی را م ظف به ابت،« مرمرایی
 ای تجارب ک م خ د یماید. دای دور  و گزارش

زیر یظر مقام راباری یاا « یگاری مرمرایی دبیرخایه یا مرکز ملی تجربه»تیریل  . ایجاد یهاد می لی 2
کنند  و امیایداردماز ایان فرآیناد در ماطح  مجمر تیخیص مصلحت یظام، به عن ام یهاد یاظر، اماانگ

 ش د. ک م پیینهاد می
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یگاری در ما ز   ش د به عن ام گام یخست عملیاتی، لارح پایل   تجربه پیینهاد می رای پایل   .اج 3
اای مجلس و مرکز تحقیقا  ام می مجلاس  تقنینی  مجلس ش رای ام می( با امراری مرکز پ)واش

 اجرا ش د.

به عنا ام « راییمامایه ملی دایش و تجارب مرم»ایدازی  لارامی و را  .ایجاد پایگا  دایش یرسارچه  4
 اا ضروری امت. اا و تحلیل زیرماخت الا عاتی این پروژ ، برای دمیرمی امن و ماخیاریافیه به داد 

ماازی  اای تحقیقااتی بارای لارامای، اعیبارمانجی و ب می ایجام پروژ  . لارامی ابزاراای منجش 5
گایاه  اای پنج ک از عرصاهافزاراای تخصصی ارزیابی تجاارب در اار یا اا و یرم لیست اا، چک پرمینامه

 مرمرایی.

 اای آتی دوم؛ پیینهاداایی برای پ)واش
یگاار در خصاا ص مااازوکاراای  ایجااام مطالعااا  تطبیقاای جزئی اااای تطبیقاای عمیااق  . پ)واش1

ااای خااص  مایناد مادیریت بحارام، دیسلمامای اقیصاادی( در کیا راای  مازی تجربه در م ز  یهادینه
 منیخب ام می و غیرام می.

اای عمیق م ردی با روش تاریخ شفاای و تحلیل اماناد،  ایجام پ)واش مطالعا  م ردی تاریخی  .2
اای مخیلاف  مایناد تجرباه مادیریت جناگ، یاا  ماز مرمرایی در داه دربار  تجارب خاص و مری شت

 اای تعدیل اقیصادی( بر مبنای چارچ ب ارائه شد  در این مقاله. تجربه اجرای میامت

ااایی مایناد اا ش مصان عی،  تحقیاق در ما رد کاربردااای یا ین فناوری فنااوری  . بررمی یقش3
ااای  چین در تحلیال خ دکاار تجاارب، کیاف الگا  و تضامین اصاالت و امنیات داد  داد  و ب   ک م

 مرمرایی.
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 مــنـــــابــــــــع
یی خ ب در جمه ری اما می (. تبیین الگ ی مرمرا1397ابطحی، مید مصطفی؛ آرایش، مجید؛ مهدوی، غ مرضا  

کید بر یقش ج ایام.   .54-31ص (،53 15، مطالعا  ایق ب ام میایرام با تأ
(، 65 17 راابارد دفااعی،(. الزاما  و م ایر مرمرایی خ ب در ایرام؛ رایافیی رااباردی. 1398اخ ام کاظمی، بهرام  

 .34-5ص

(. لارامی الگ ی مرمرایی مطل ب در یظام ما مت 1403فرد، مسن   امدزاد ، علیرضا؛ پ رعز ، علی اص ر؛ دایایی
 .30-1ص (،1 10 مرمرایی ام می،پ)وای.  ایرام با رویررد آیند 

اای مرمرایی خ ب بر امنیت پایدار ملای   (. بررمی تأایر مؤلفه1403الهیاری، مازیار؛ مازمند، بهار ؛ رشاد، معص مه  
کید بر تجربه مرمرایی در ایرام    .152-123(، ص4 15، جسیاراای میامی معاصر(. 1400-1368با تأ

رمااله دکیاری. داییاگا  اماام  یگاری مرمرایی مطل ب در جمها ری اما می ایارام. آیند (. 1400پ ر، محمد   ای بی
 مسین ع(.

مازی دیسلمامی فرانگی در جمه ری  (. الگ ی میامیی مردمی1401خ ایی، یادر؛ ک ارن، محمدرضا   جعفری افت
 .70-41(، ص60 15، راابرد فرانگاای منیخب ایرایی.  یگاری یم یه ایرام؛ مبینی بر تجربه ام می

 مادیریت دایاش،ای تطبیقای.  اای دولیای ایارام  مطالعاه اای مدیریت دایاش در شارکت (. یظام1400جعفری، علی  
 .80-55(، ص2 14

یه مرمرایای خا ب از منظار اما می. گا (. مبایی مرمرایی در اما م  تحلیال اصا ش ایات1400ماذقی، مسع د  
 .24-1(، ص37 10، اای ایق ب ام می پ)واش

اای ا ش مصن عی در کیا راای منیخاب و  یگاری مرمرایی ت معه فناوری (. تجربه1403مسنی، محمد؛ امرارام  
 .102-75ص (،2 6، گذاری عم می در فناوری میامتاایی برای ایرام.  درس

 تهرام  ایییارا  ایق ب ام می. بیاییه گام دوم ایق ب ام می. (.1397ای، مید علی   خامنه

تااریخ فراناگ و تمادم آما ز  رویراردی اما می باه یاادگیری از تجرباه.  یگاری عبر  (. تاریخ1395راودراد، اعظم  
 .25-1(، ص24 7، ام می

مناد ادبیاا .    مارور یظامااای پا)واش در ما ز  مرمرایای در ایارام (. چالش1395ی م، جیماز   ملیمی، علی؛ مک
 .35-10ص (،29 8 مطالعا  مدیریت دولیی ایرام،

(. تحریم خای اد  در قای م امامی جمها ری اما می ایارام  مباایی، اصا ش و 1402شریعیی، مید صادق؛ امرارام  
 .15-1ص (،148 14 مق قی اجیماعی،رااراراا. 

ااایی از تجرباه ایارام.  ااای ی ظها ر  درس باا بحرام آوری مرمرایای در م اجهاه (. تااب1400صالحی، مید جا اد  
 .60-33ص (،91 24، مطالعا  راابردی

(. الگ ماازی تجاارب مرمرایای 1403مسنی، محم د؛ رمیمی، محسن؛ میارعبامی، ابا ذر   اکبر؛ شیخ عبامی، علی
 .210-185ص (،50 13، مطالعا  میامی جهام ام مجمه ری ام می ایرام در م ز  میامت خارجی. 

 .1358کل ام ر فرانگی و روابط عم می مجلس ش رای ام می،  . تهرام  ادار قای م امامی جمه ری ام می ایرام

 (،1 5 مرمرایاای اماا می،اااا.  (. فقااه مراا میی و مرمرایاای اماا می  مبااایی و چارچ ب1399زایی، یجااف   لااک
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 .134-117ص

 تهرام  مرکز آمار ایرام. .1400و اجیماعی کی ر  گزارش مالایه عملررد اقیصادی(. 1401مرکز آمار ایرام  

تهارام  ایییاارا   گذاری عما می و مرمرایای  یظریاه و عمال. میامات(. 1396فرد، مسان   من ریام، عباس؛ دایایی
 داییگا  تهرام.

 ،مرمرایای اما میاا.  (. الگ ی مرمرایی ام می در گام دوم ایق ب  الزاما  و چارچ ب1402مهاجرییا، محسن  
 .28-5ص (،34 9

یگاری رااباردی در مرمرایای عما می  مفااایم،  آیند (. 1398ریزی   مؤمسه عالی آم زش و پ)واش مدیریت و بریامه
 ریزی. تهرام  ایییارا  مؤمسه عالی آم زش و پ)واش مدیریت و بریامهاا و تجارب.  روش

تهارام   المللی و الزاما  با می. تجارب بین مدیریت دایش و مرمرایی مازمایی (. 1398ی روزی، محمد و امرارام  
 ایییارا  ترمه.

مناد و  اای مرمرایای دایاش  مارور یظام (. تحلیل جامر پ)واش1403ی)اد، مید عبدالله   الرضا؛ صالح زاد، م می ییک
 .105-80ص (،19 5، مرمرایی میعالیاای آیند .  ارائه چارچ بی برای پ)واش
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