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Abstract 

The Statement of the Second Phase of the Islamic Revolution, as one of the most 

important strategic documents of the Islamic Republic of Iran, delineates the horizon of the 

revolution's movement in the upcoming decades within the framework of the phase of 

("self-development, society-building, and civilization-building") and highlights the pivotal 

role of faithful (Muʾmin), efficient, and committed human resources in actualizing these 

objectives. Within this framework, the formation of the "Standard Management of the 

Islamic Revolution" has been emphasized as one of the prerequisites for realizing the ideals 

of the revolution. Furthermore, in the contemporary literature of governance, concepts such 

as institutional justice, transparency, accountability, and meritocracy are recognized as  

the fundamental indicators of the efficacy of managerial systems. Nevertheless, in the 

discourse of the Islamic Revolution, these concepts do not merely possess a managerial or 

administrative aspect; rather, they are defined within the framework of deeper value and 

normative foundations that have been emphasized in upstream documents, particularly the 

Statement of the Second Phase of the Revolution and the declarations of the martyred 

Āyatullāh al-ʿUẓmā Khamenei. Despite these emphases, the country's managerial system 

still faces challenges such as non-meritocratic appointments, the weakness of transparency 

and accountability mechanisms, the inequality of managerial opportunities, and the decline 

of public trust. Although many domestic studies have referred to some components 

emphasized in the thought of the martyred leader, such as justice-centricity, a jihad-like 

(Jihādī) spirit, service-orientation, and meritocracy, they have predominantly been scattered 

and limited, and have been less able to present a comprehensive and systematic model for 

the Standard Management of the Islamic Revolution. Therefore, the vacuum of a localized 

and coherent conceptual model that can institutionalize justice-centricity and meritocracy 

within the managerial structures and processes of the country remains palpable. In response 
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to this vacuum, the present research endeavors to design and elucidate a conceptual 

framework for the Standard Management of the Islamic Revolution by relying on the 

Statement of the Second Phase of the Revolution and other relevant documents. The 

primary objective of this research is to design and present the conceptual model of the 

"Standard Management of the Islamic Revolution" based on the Statement of the Second 

Phase of the Revolution, with an emphasis on the two principles of justice-centricity and 

meritocracy. In this regard, the research strives to identify the main elements of this type of 

management and organize them into a coherent theoretical framework by extracting and 

analyzing the managerial components propounded in the Second Phase Statement and  

the declarations of the martyred Āyatullāh al-ʿUẓmā Khamenei. Furthermore, another 

objective of the research is to elucidate the relationship between the fundamental values  

of the Islamic Revolution and the competencies required by managers in the Islamic 

governance system, and to present a model that can be utilized as a basis for policymaking, 

planning, and reforming the managerial system of the country. The fundamental problem of 

the research is that, despite abundant theoretical emphases on the necessity of justice-

centricity and meritocracy in the country's managerial system, a clear conceptual model 

capable of coherently elucidating these concepts within the framework of the Standard 

Management of the Islamic Revolution has not yet been presented. Hence, the main 

question of the research is posed as follows: "How can the conceptual model of the 

Standard Management of the Islamic Revolution based on the Statement of the Second 

Phase of the Revolution, with an emphasis on justice-centricity and meritocracy, be 

elucidated?". Alongside this main question, sub-questions are also raised; including, what 

are the justice-centered components in the text of the Second Phase Statement and the 

declarations of the martyred leader in the field of management?, what characteristics do the 

indicators of meritocracy possess in the strategic documents of the country, and how can 

these components be organized in the form of a coherent conceptual model. The current 

research is qualitative in terms of approach, and methodologically, it is based on grounded 

theory and thematic analysis. The data of the research were collected through the study of 

relevant documents and texts, including the Statement of the Second Phase of the Islamic 

Revolution, the declarations of the martyred Āyatullāh al-ʿUẓmā Khamenei in the field of 

management and governance, and certain political and executive documents of the country. 

Following data collection, the analysis process was conducted in three stages: open, axial, 

and selective coding. In the open coding stage, the initial concepts related to the Standard 

Management of the Islamic Revolution were extracted. In the axial coding stage, these 

concepts were categorized into main and sub-categories, and in the selective coding stage, 

the relationship among these categories was elucidated, and the final conceptual model was 

formed. The simultaneous use of thematic analysis also assisted in identifying shared 

semantic patterns and strengthening the theoretical coherence of the model. The findings of 

the research demonstrate that the conceptual model of the Standard Management of the 

Islamic Revolution consists of four main sections. The first section is "value foundations," 

which constitutes the identity infrastructure of this type of management and includes 

adherence to the principles and ideals of the Islamic Revolution, spirituality and morality-

orientation, rationality in decision-making, the spirit of resistance against pressures,  

and self-belief and reliance on domestic capacities. The second section is "managerial 
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competencies," which outlines the necessary characteristics for a standard manager of  

the Islamic Revolution; including efficacy, innovation, integrity, commitment, law-

abidingness, leadership ability, and being people-oriented. The third section is "contextual 

and intervening factors," which affect the realization of this model and encompasses factors 

such as a justice-centered organizational culture, legal and institutional structures, political 

pressures, and resource limitations. The fourth section encompasses "strategies and 

consequences," which points to practical measures for realizing the Standard Management 

of the Islamic Revolution; including merit selection in the appointment of managers, 

increasing transparency, empowering managers, and strengthening the monitoring and 

accountability system. The implementation of these strategies can lead to consequences 

such as the realization of social justice, the enhancement of the managerial system's 

efficacy, and the increase of public trust. Based on the results of the research, it can be 

stated that the Statement of the Second Phase of the Islamic Revolution possesses a high 

capacity for presenting a theoretical framework in the field of management and 

governance, and it can be utilized for designing the conceptual model of the Standard 

Management of the Islamic Revolution. In this model, justice-centricity and meritocracy 

are positioned as two fundamental principles alongside a set of managerial values and 

competencies, and they provide a coherent structure for guiding the country's managerial 

system. The presented model can be used as a theoretical and practical framework for the 

policymakers and managers of the country, and serve as a groundwork for reforming the 

managerial system, enhancing the efficacy of organizations, and strengthening public trust 

in the governance system. Overall, the realization of the Standard Management of the 

Islamic Revolution necessitates simultaneous attention to the fundamental values of the 

revolution, the professional competencies of managers, and the creation of appropriate 

institutional mechanisms for the implementation of justice and meritocracy in the 

management arena of the country. 
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 ملخصال

، بوصفه أحد أهم الوثائ  الاستراتيجية للجمهورية الإسلامية الإيرانياة، «بيان الخطوة الثانية للثورة الإسلامية»يرسم 
، ويبُرز الدور المحاوري «بناء الذات، وبناء المجتما، وبناء الحضارة»أف  حركة الثورة في العقود القادمة في قالب مرحلة 

الإدارة »للقوى العاملة المؤمنة، والكفؤة، والملتزمة في تحقي  هذه الأهداف. وفي هذا الإطار، جرى التيكيد علاى تبلاور 
بوصفه أحد متطلبات تحقي  تطلعات الثورة. وفي الأدبيات المعاصرة للحوكمة أيضاً، تعُرف « في مستوى الثورة الإسلامية

ية، والمساءلة، والجدارة بوصفها مؤشرات أساسية لفاعلية النظم الإدارية. وما ذل ، مفاهيم مثل العدالة المؤسسية، والشفاف
ف في إطار مبادئ قيمياة  فإن هذه المفاهيم في خطاب الثورة الإسلامية لا تحمل طابعاً إدارياً أو تنظيمياً فحسب، بل تعُرل

الخطوة الثانية للثورة وتلريحات الشهيد آية الله العظمى ومعيارية أعم ، تم التيكيد عليها في الوثائ  العليا، ولا سيما بيان 
خامنيي. وعلى الرغم من هذه التيكيدات، لا يزال النظام الإداري للبلاد يواجه تحاديات مثال التعييناات غيار الجاديرة، 

رغم مان أن العدياد وضعف آليات الشفافية والمساءلة، وانعدام المساواة في الفرن الإدارية، وتراجا الثقة العامة. وعلى ال
من الدراسات الداخلية قد أشارت إلى بعض المكونات المؤكد عليها في فكر القائد الشهيد مثل العدالة المحورية، والروح 
الجهادية، والخدمة المحورية، والجدارة، إلا أنها غالباً ما كانت مشتتة ومحدودة، ونادراً ما تمكنات مان تقاديم أنماوذج 

في مستوى الثورة الإسلامية. وبناءً على ذل ، لا يزال الفراغ المتمثل في غياب أنموذج مفااهيمي  شامل ومنهجي للإدارة
محلي ومنسجم قادر على ميسسة العدالة المحورية والجدارة في الهياكل والعمليات الإدارية للبلاد، أمراً ملموساً. ويساعى 

طار مفاهيمي للإدارة في مستوى الثورة الإسلامية، بالاعتماد على البحث الحالي، استجابةً لهذا الفراغ، إلى تلميم وتبيين إ
بيان الخطوة الثانية للثورة وسائر الوثائ  ذات الللة. ويتمثل الهدف الرئيسي لهذا البحث في تلاميم وتقاديم الأنماوذج 

ما التيكيد علاى مبادأي العدالاة بناءً على بيان الخطوة الثانية للثورة « الإدارة في مستوى الثورة الإسلامية»المفاهيمي لا 
المحورية والجدارة. وفي هذا اللدد، يسعى البحث، من خلال استخراج وتحليل المكونات الإدارية المطروحة فاي بياان 
الخطوة الثانية وتلريحات الشهيد آية الله العظمى خامنيي، إلى تحديد العناصر الرئيسية لهذا النوع مان الإدارة وتنظيمهاا 

ار نظري منسجم. كما يتمثل الهدف الآخر للبحث في تبيين العلاقة بين القايم الأساساية للثاورة الإسالامية في قالب إط
والكفاءات التي يحتاجها المديرون في نظام الحوكمة الإسالامية، وتقاديم أنماوذج يمكان اساتخدامه كيساا  لرسام 
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ة الأساساية للبحاث فاي أناه، علاى الارغم مان السياسات، والتخطيط، وإصلاح النظام الإداري للبلاد. وتكمن المشكل
التيكيدات النظرية الوفيرة على ضرورة العدالة المحورية والجدارة في النظام الإداري للبلاد، لم يقُدم بعد أنموذج مفاهيمي 
واضح قادر على تبيين هذه المفاهيم بشكل منسجم في قالب الإدارة في مستوى الثاورة الإسالامية. ومان هناا، يطُارح 

كيف يمكن تبيين الأنموذج المفاهيمي للإدارة في مستوى الثاورة الإسالامية »التساؤل الرئيسي للبحث على النحو التالي: 
وإلاى جاناب هاذا التسااؤل الرئيساي، «. بناءً على بيان الخطوة الثانية للثورة ما التيكيد على العدالة المحورية والجدارة؟

ما هي المكونات المرتكزة على العدالة في نص بيان الخطوة الثانياة وتلاريحات  تطُرح تساؤلات فرعية أيضاً؛ من قبيل:
القائد الشهيد في مجال الإدارة؟، وما هي الخلائص التي تتمتا بها مؤشرات الجدارة في الوثاائ  الاساتراتيجية للابلاد؟، 

لي نوعياً من حيث المقاربة، ومبنياً وكيف يمكن تنظيم هذه المكونات في قالب أنموذج مفاهيمي منسجم. يعُد البحث الحا
على التنظير المجذر سالنظرية المبنية على البياناته وتحليل المضمون من حيث المنهجية. وقد جُمعت بيانات البحث مان 
خلال دراسة الوثائ  والنلون ذات الللة، والتي تشمل بيان الخطوة الثانية للثورة الإسلامية، وتلريحات الشهيد آية الله 

لعظمى خامنيي في مجال الإدارة والحوكمة، وبعض الوثائ  السياسية والتنفيذية للبلاد. وبعد جما البيانات، نفُذت عملياة ا
التحليل في ثلاث مراحل: الترميز المفتوح، والمحوري، والانتقائي. ففي مرحلة الترمياز المفتاوح، اساتخُرجت المفااهيم 

ورة الإسلامية. وفي مرحلة الترميز المحوري، صُانفت هاذه المفااهيم فاي قالاب الأولية المرتبطة بالإدارة في مستوى الث
مقولات رئيسية وفرعية، وفي مرحلة الترميز الانتقائي، بيُلن الارتباط بين هذه المقولات وتشاكل الأنماوذج المفااهيمي 

المشتركة وتعزيز الانسجام النظري النهائي. كما ساعد الاستخدام المتزامن لتحليل المضمون على تحديد الأنماط الدلالية 
للأنموذج. وتظُهر نتائ  البحث أن الأنموذج المفاهيمي للإدارة في مستوى الثورة الإسالامية يتكاون مان أربعاة أقساام 

التي تشكل البنية التحتية الهوياتية لهاذا الناوع مان الإدارة، وتشامل الالتازام « الأس  القيمية»رئيسية. القسم الأول هو 
وتطلعات الثورة الإسلامية، والمعنوية والأخلاق المحورية، والعقلانية في اتخاذ القرار، وروح المقاومة في مواجهة  بمبادئ

التاي تباين الخلاائص « الكفاءات الإدارية»الضغوط، والثقة بالنف  والاعتماد على القدرات الداخلية. والقسم الثاني هو 
ة؛ ومنها الكفاءة، والابتكار، ونزاهة اليد، والالتزام، وسيادة القانون، والقدرة على اللازمة للمدير في مستوى الثورة الإسلامي
التي تؤثر على تحق  هاذا الأنماوذج، وتشامل « العوامل السياقية والمتدخلة»القيادة، والتوجه الشعبي. والقسم الثالث هو 

نية والمؤسساية، والضاغوط السياساية، والقياود علاى عوامل مثل الثقافة التنظيمية المرتكزة على العدالة، والهياكل القانو
التي تشير إلى الإجراءات العملية لتحقي  الإدارة في مستوى « الاستراتيجيات والتداعيات»الموارد. ويتضمن القسم الرابا 

نظاام الرقاباة الثورة الإسلامية؛ ومنها اختيار الأكفاء في تعيين المديرين، وزيادة الشفافية، وتمكاين الماديرين، وتعزياز 
والمساءلة. ويمكن أن يؤدي تنفيذ هذه الاستراتيجيات إلى نتائ  مثل تحقي  العدالة الاجتماعية، والارتقاء بفاعلية النظاام 
الإداري، وزيادة الثقة العامة. وبناءً على نتائ  البحث، يمكن القول إن بيان الخطوة الثانية للثورة الإسالامية يمتلا  قادرة 

يم إطار نظري في مجال الإدارة والحوكمة، ويمكن الاستفادة منه لتلميم الأنموذج المفاهيمي للإدارة فاي عالية على تقد
مستوى الثورة الإسلامية. وفي هذا الأنموذج، توضا العدالة المحورية والجدارة بوصفهما مبدأين أساسايين إلاى جاناب 

لتوجيه النظام الإداري للبلاد. ويمكن أن يسُتخدم الأنموذج  مجموعة من القيم والكفاءات الإدارية، وتوفر هيكلًا منسجماً 
م كإطار نظري وتطبيقي للناع السياسات والمديرين في البلاد، وأن يمهد الطري  لإصلاح النظام الإداري، والارتقاء  المُقدل

رة فاي مساتوى الثاورة بفاعلية المؤسسات، وتعزيز الثقة العامة في نظام الحوكمة. وفي المجمال، يساتلزم تحقيا  الإدا
الإسلامية الاهتمام المتزامن بالقيم الأساسية للثورة، والكفاءات المهنية للمديرين، وإيجاد الآلياات المؤسساية المناسابة 

 لتنفيذ العدالة والجدارة في الساحة الإدارية للبلاد.

ة للثاورة، العدالاة المحورياة، الجادارة، الإدارة في مستوى الثورة الإسلامية، بيان الخطوة الثاني الكلمات المفتاحية:
 الأنموذج المفاهيمي.
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 دهیچک

کارگیری نیاروی ان اانی ماؤمن،  عن ام مند را بردی پییرفت کی ر، بر تربیت و باه بیانیه گام دوم انق ب ام می به
کید دارد. پ)و ش ماضر با  دف لارامی الگ ی مفه می دامو  مح ر و شای اه کارآمد، عدالت تاراز  مادیریت»مالار تأ
اللاه  شاهید آیتمالاری، بار پایاه مفااد بیانیاه گاام دوم، بیاناا   مح ری و شای اه و با تمرک  بر عدالت« انق ب ام می
 بنیااد داد  پردازی نظریه بر مبانی و کیفی تحقیق روش. امت شد  انجام کی ر ادرایی -و امناد میامی ای العظمی خامنه

د  امات. شا امااخراج نهاایی مادج و تحلیل گ ینیی و مح ری باز، کدگذاری یقلار از  ا داد  و ب د  مضم م تحلیل و
( بنیاد ای ارزشای 1ش د   الگ ی مدیریت تراز انق ب ام می از چهار بخش اصلی تیریل می که د د  ا نیام می یافاه

 ای مادیریای  گی( شای اا2 ای انق ب، معن یت، عق نیت، مقاومات و خ دبااوری؛  شامل پایبندی به اص ج و آرمام
گر  ای و مداخلاه ( ع امال زمیناه3مداری، ت ام ر بری و مردمای با دم؛  دمای، تعهد، قان م نظیر کارآمدی، ن آوری، پا 

( را برد ا و پیامد ا 4مدار، ماخاار قان نی پایدار، فیار ای میامی و محدودیت منابو؛ و  مانند فر نگ مازمانی عدالت
زی، ت انمندمازی مدیرام، تحقق عدالت ادامااعی، ارتقاای کارآمادی نظاام مادیریای و ما گ ینی، شفاف شامل شای اه

ماازی ایان الگا  را  المللی، ان جام ارزشی و ررفیت باالای ب می تحلیل تطبیقی با الگ  ای بین اف ایش اعاماد عم می.
گذارام و مادیرام کیا ر ما رد  ماتعن ام چاارچ بی علمای و ادرایای بارای میا ت اند به شد  می کند. مدج ارائه تأیید می

 امافاد  قرار گیرد.
 

ماالاری، الگا ی  مح ری، شای اه مدیریت تراز انق ب اما می، بیانیاه گاام دوم انقا ب، عادالت :ها دواژهیکل
  مفه می.

                                                                 
محوری و  الگوی مفهومی مدیریت تراز انقلاب اسلامی بر پایه بیانیه گام دوم انقلاب با رویکرد عدالت .(1405) رجبی، علیرضا استناد به این مقاله:

 https://doi.org/10.22081/jislamicgo.2026.74313.1065 .210-181ص(، 1)2، مطالعات حکمرانی اسلامی. سالاری شایسته

 10/01/1405: انتشار آنلاینتاری    خ  ؛  05/10/1404تاری    خ پذیرش:  ؛  15/08/1404صلاح: تاری    خ ا ؛  07/06/1404 تاری    خ دریافت: 

 :  https://jislamicgov.isca.ac.ir پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی ناسرر

 .هستند تیخود بدون محدود ۀمؤلف مقال حق ۀدارند سندگانینو  /©1405
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 مقدمه. 1

مباارز  باا ف ااد »و  2«عادالت نهاادی»، 1«مرمرانی خ ب»در ادبیا  معاصر مرمرانی، مفا یمی مانند 
3«یادار

اناد.   ای مدیریای و مرمرانی م رد ت داه قارار گرفاه  ای کلیدی کارآمدی نظام عن ام شاخص به 
گ ینی در   ا و شای ااه گ یی، عدالت در ت زیو فرصات در این رویررد ا، اص لی  مچ م شفافیت، پامخ

ب اندییاه ش ند. باا ایان مااج، در چاارچ  از عناصر امامی مرمرانی مطل ب تلقی می ،اناصاب مدیرام
مانناد،  میامی ام م و گفامام انق ب ام می، این مفا یم صرفاً در ماطح کارکرد اای اداری بااقی نمی

تری دارناد کاه در امانادی  مچا م بیانیاه گاام دوم انقا ب  بلره رییه در مبانی ارزشی و  نجاری عمیق
ای نا ین از  خ ات، وارد مرملاهانق ب ام می ایرام پس از گذر از چهاار د اه ناند.  ام می تبیین شد 

 22کاه در « گاام دوم انقا ب»شد  امت. در این م یر، بیانیه « مازی پردازی و تمدم خ دمازی، دامعه»
عن ام ماندی را باردی، چاارچ ب  ای صادر شاد، باه الله العظمی خامنه از م ی شهید آیت 1397بهمن 

(. ایان بیانیاه باا 1397ای،  کند  خامناه یم میرو را ترم  ای پیش مفه می و آرمانی مرکت انق ب در د ه
وی)  د اناام ماؤمن و ت انمناد، بار   ای عظیم ان انی، باه گیری از تجربیا  گذشاه و ررفیت تأکید بر بهر 

تأکیاد دارد؛ مادیریای کاه در عاین پایبنادی باه « مادیریت تاراز انقا ب اما می»گیری  ضرور  شرل
ماالاری در نظاام مرمرانای باشاد.  مح ری و شای اه قاق عادالتایرانی، قادر به تح - ای ام می ارزش

گیاری از  گیری در شرایط پیچیاد  و بهر  چنین مدیریای م ال م بینش را بردی، تعهد اخ قی، ت ام تصمیم
 ایی چا م معن یات، عق نیات، امااق ج و عاّ   ملای  نیرو ای شای اه و ماعهد امات و باا شااخص

تنها معیار اای مادیریای، بلراه اصا لی  ماالاری ناه مح ری و شای اه دالتاز این منظر، ع م  یی دارد. 
آیناد. بار ایان امااس، پا)و ش ماضار  شامار می بنیادین در تحقق مرمرانی در تراز انق ب اما می باه

اللاه  شاهید آیتمند ماخان این مفاا یم از بیانیاه گاام دوم انقا ب و بیاناا   ک شد با اماخراج و نظام می
باه  ء، الگ یی مفه می برای مدیریت تراز انق ب ام می ارائه د د که با اند ضمن اترااای نهالعظمی خام

 ای مطرح در ادبیا  دهانی مرمرانی مانند ف ااد اداری، ضاعف  مبانی ب می و ام می، با برخی چالش
 ایی  مؤلفاه د اد  ای داخلی نیام می پ)و ش .گ یی و نابرابری نهادی نی  ن بت مفه می برقرار کند پامخ

مح ری در الگ  اای مادیریای  مالاری، رفاار دهاادی، بصایر  و خادمت مح ری، شای اه نظیر عدالت
؛ 1400ای نقش محا ری دارناد  فخرایای و  مراارام،  الله العظمی خامنه  ای شهید آیت مبانی بر اندییه

اغلب این مطالعا  یاا باه  (. با این ماج،1402؛ ترابی ک ته قاضی و کیاورز، 1400مردانی و  مرارام، 
 ای خاص محدود ب د ، یا فاقد ارتباط م اقیم و ماخااریافاه با ماان کامال بیانیاه گاام دوم انقا ب  م ز 

                                                                 
1. Good Governance 
2. Institutional Justice 
3. Administrative Anti-Corruption 
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عن ام مرداو میاماای و    اند. این امر م دب فقدام الگ ی دامو، فرابخیی و عملیاتی شد  که با اند به
منظر نظری و تجربی، عدالت ماازمانی شارط پایاداری و  ادرایی در مطح ملی م رد امافاد  قرار گیرد. از

عن ام عامل کلیادی  مالاری نی  به و شای اه(، 1987 1، گرینبرگش د  میروعیت نظام مدیریای شناخاه می
مطالعا  مازمام  مرااری و ت ماعه المللی قرار گرفاه امت    ا م رد تأکید نهاد ای بین کارآمدی دولت

 ای مدیریای که باا اماناد را باردی بالادماای  د د مدج مطالعا  نیام می .  مچنین(2021 2،اقاصادی
. در (2018 3، وم دِ وم و  مراارامش ند  م یی ا داف و عملررد م اده می راماا نباشند، با چالش  م  م

 ا و ضاعف نظاام ارزیاابی   ایی نظیر اناصابا  غیرشای اه، نابرابری فرصات نظام مدیریای کی ر، چالش
شاهید با ود د تأکیادا  مرارر ، ضرور  لارامی الگ یی علمی و ب می را دوچندام کرد  امت. عملررد

ماالاری در نظاام مرمرانای و لاارح ایان  بر ضرور  تحقق عادالت و شای اه ای الله العظمی خامنه آیت
 ر د اد کاه نظاام مادیریای کیا مفا یم در امنادی مانند بیانیه گام دوم انق ب ام می، ش ا د نیاام می

ماازی عادالت نهاادی،  مت. ضعف در نهادینها رو  ایی روبه  مچنام در تحقق کامل این اص ج با چالش
ای در اناصاابا  مادیریای،   اای مالیقه گ  و باروز برخای گ ینش کامای در مازوکار ای شفاف و پاماخ

عما می بیانگر فاصله میام وضعیت مطل ب در گفامام انق ب ام می و وضاعیت م دا د در مادیریت 
 امت. 

مادیریت تاراز انقا ب »یری از دلایل این وضعیت، نب د یک الگ ی مفه می ب می و من اجم بارای 
مناد در مااخاار و فرایناد ای  صا ر  نظام مالاری را به مح ری و شای اه امت که با اند عدالت« ام می

بانای بار بیانیاه گاام دوم مدیریای تبیین و عملیاتی کند. در نایجه، ارائه یک چاارچ ب مفها می من اجم م
 ا، ضرورتی نظری و کااربردی در مطالعاا  مادیریت و مرمرانای در  د ی این مؤلفه انق ب برای مامام

الگا ی »بر این اماس، پرمش اصلی پ)و ش ماضار آم امات کاه   .آید شمار می تراز انق ب ام می به
مح ری و  انقا ب باا تأکیاد بار عادالتمفه می مدیریت تراز انق ب ام می مبانای بار بیانیاه گاام دوم 

در راماای پامخ به این پرمش، مؤالا  فرعی زیار نیا  ما رد «. مالاری، چگ نه قابل تبیین امت؟ شای اه
مح ر در ماان بیانیاه گاام دوم انقا ب و بیاناا  شاهید   ای عدالت ت ده قرار گرفاه امت  نخ ت، مؤلفه

ماالاری در بیانیاه   ای مارتبط باا شای اه اند؟ دوم، مؤلفه کدامای در م ز  مدیریت  الله العظمی خامنه آیت
ت انناد در قالاب یاک الگا ی   ا چگ ناه می گام دوم و امناد میامای کی ر چی ت؟ و ما م، ایان مؤلفاه

 دف پ)و ش، لارامای د ی و تبیین ش ند؟  مفه می من جم برای مدیریت تراز انق ب ام می مازمام
ماالاری  مح ری و شای اه  ای عدالت انق ب ام می با تحلیل مؤلفهالگ ی مفه می مدیریت تراز 

                                                                 
1. Greenberg 
2. Public Employment and Management: OECD  

3. Van de Ven  
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 ای مدیریای و مازوکار ای  در مان بیانیه گام دوم انق ب ام می و تبیین نقش این دو در شای اگی
 ای   اای ارزشای، مؤلفاه ای کاه با اناد بنیام گ ناه گ ینی در نظام مدیریای کیا ر امات؛ به شای اه

عن ام مردااو   ای ادرایاای و ارزیااابی را در قااالبی من ااجم ارائااه د ااد و بااهماادیریای و مااازوکار
 برداری قرار گیرد. گذاری، آم زش و اص ح نظام مدیریای کی ر م رد بهر  میامت

  پیشینه پژوهش .2

مح ری در مرمرانی ام می؛ بار پایاه  پیامد ای مر مای عدالت»( در پ)و یی با عن ام 1404بهرامی  
به بررمی دایگا  و آاار عدالت در نظام مرمرانی ام می پرداخاه امت. این پا)و ش « ینیتحلیل ما م د

با رویرردی کیفی و مبانی بار تحلیال محاا ای اماانبالای مناابو اصایل اما می، ازدملاه قارآم کاریم، 
 مح ری در مااخاار مرمرانای  ا و پیاماد ای عادالت الب غه و مایر ما م دینی، به امااخراج مؤلفاه نهج

مح ری در مرمرانی اما می دارای پیاماد ای  د د که عدالت  ای پ)و ش نیام می پرداخاه امت. یافاه
ای که تحقاق عادالت در مااخاار ای  گ نه چندلایه در مط ح ماخااری، میروعیای و اداماعی امت؛ به

گیری  مالاری، افا ایش کارآمادی نهاادی و شارل مدیریای م دب کا ش تبعیض و ف اد، تق یت شای اه
ش د.  مچنین عدالت با دلب اعاماد عما می و تق یات مارمایه ادامااعی،  گ یی می مازوکار ای پامخ

 .  د د میروعیت و پایداری نظام میامی را اف ایش می
 ای مدیر تراز آیند  انق ب اما می برامااس  م لفه»در پ)و یی با عن ام  ،(1403گندمی و م اری  

باا روش کیفای و تحلیال  ،«ای الله العظمی خامنه شهید آیتمنظ مه بیانا  میر  مدیریای شهید رئی ی در 
 84در خصا ص شخصایت و عملرارد شاهید رئی ای پرداخاناد. شهید مضم م، به واکاوی بیانا  ر بر 

د ند  و مه مضم م فراگیر اماخراج گردید. ناایج نیام داد کاه ابعااد  مضم م مازمام 15ای،  مضم م پایه
مام، اخ ص، دامو الالاراف با دم؛ عملررد اایی  مچا م ف ادماای ی، دهاادی و شخصیای مانند ای

  ای مهم مدیر تراز انق ب   اند. مردمی ب دم؛ و پیامد ایی مانند ایجاد امید و الامینام، شاخص
 ای شای اگی مادیر لالباه  ابعاد و مؤلفه»ای با عن ام  ( در مطالعه1402ترابی ک ته قاضی و کیاورز  

با رویررد کیفی و تحلیل مضم م، براماس مصامبه با خبرگام، باه لارامای الگا ی «  ب ام میتراز انق
 ای ارزشای  ماامای شاامل شای ااگی  ا چهاارچ بی مه شای اگی عم می مدیرام لالبه پرداخاند. یافاه

گاری و تربیات،  د به مباانی اعاقاادی، بصایر  انق بای، رومیاه دهاادی(، شخصایای  تا ام مربی تقیّ 
اداماعی، لارامای نظاماا  دولات اما می،  صدر(، و مدیریای  ت ام ر بری نگری، خ قیت و معه د آین

 مدیریت تیری تی، تعامل ااربخش( را معرفی کرد.
 ای رفاااری  ارائه مادج شای ااگی»در پ)و یی با عن ام  نی  (1402میدریام، صالحی و خطیرپاشا  

باا روش کیفای و تحلیال مضام م، « دگا  مقاام معظام ر باریمدیرام در تراز انق ب ام می مبانی بر دی
ماخنرانی  599را بررمی کردند. مجما ع  1400تا  1368از ماج  ای الله العظمی خامنه شهید آیتبیانا  



 1405،  1،  شماره 2 دوره،  مطالعات حکمرانی اسلامی 190

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

مضام م گ ینیای  9مضام م محا ری و  25کد باز،  89مرتبط با رفاار مدیرام م رد تحلیل قرار گرفت و 
گرایی،   ایی چ م آراماگی باه فضاائل اخ قای، مردمای با دم، قاان م )گی ا شامل وی شنامایی شد. یافاه

 ای اصلی رفااری مدیرام تاراز انقا ب  عن ام شای اگی گرایی و رفاار دهادی ب د که به زی ای، تح ج ماد 
 معرفی شدند.

دیادگا   ارائه الگ ی مدیریای انق بی در تراز دامعه اما می از»( در مقاله 1401وند   امیدی و ی مف
باین  ای را اللاه العظمای خامناه شاهید آیتبا رویررد کیفی و تحلیل مضم م، بیانا  « مقام معظم ر بری

د ند   مضاام م مااازمام 5کااد باااز و  66مااخنرانی،  50بررماای کردنااد. از  1400تااا  1390 ای  ماااج
بای را  ای اعاقاادی، میامای، شا لی، اقاصاادی و شخصایای یاک مادیر انق  اماخراج شد که شاخص

  ا م دب تعالی دامعه ام می عن ام شد  امت. تیریل داد. مدیریت این شاخص
الگ یی دهت تبیین و ب ط مفه می مدیریت تاراز » ی با عن ام( در پ)و ی1400 و  مرارام  فخرایی

للاه ا شاهید آیتبنیاد و روش اماقرایی، بیانا   با رویررد داد « انق ب ام می از دیدگا  مقام معظم ر بری
مطالعاه کردناد. مصاامبه باا خبرگاام و تحلیال مضام م باه  1397تا  1368از ماج  ای را العظمی خامنه

گر، را بارد و پیاماد  ای، مداخلاه مفه م انجامید که در قالب شرایط علّای، زمیناه 141مق له و  19شنامایی 
 ل ب مامرک  امت. ای ام می و مرکت در م یر پیامد ای مط ک به ارزشلارامی شد. الگ  بر تمّ  

 ای مدیرام تراز انق ب اما می  الگ ی شای اگی» ی با عن ام( در پ)و ی1400  و  مرارام مردانی
خبار  مصاامبه  20در بخش کیفای، باا  ،« ای فر نگی  مطالعه م ردی  مازمام صدا و میما( در مازمام

عد اارگاذار  شای ااگی بُ  4ناایج  مدیر رمانه پرمینامه ت زیو گردید. 196ی، بین انجام شد و در بخش کمّ 
عم می مدیریت، شای اگی عام مدیریت رمانه، شای اگی مدیریت رماانه رادیا  و تل ی یا م، شای ااگی 

عد اارپذیر  بهب د عملررد، ت معه مازمانی، کارآفرینی، رضایت شا لی و افا ایش بُ  5مدیریت انق بی( و 
 نیام داد.تعهد( را 

 ای مقاام   ای دولت تراز انق ب ام می با تاکیاد بار اندییاه اخصش»( در مقاله 1400مرتض ی  
 ایی مانند م مت اخ ق و عمل، خادمت باه خلاق،  تحلیلی، شاخص-با روش ت صیفی« معظم ر بری

عن ام  زا را بااه گیااری از ررفیاات دروم گرایی، خردگرایاای، مرماات و بهر  دوری از ف اااد اقاصااادی، قااان م
 رائه نم د. ای دولت ام می ا وی)گی

 ای مدیرام انق بای در ماازمام از  شنامایی م لفه» ی با عن ام( در پ)و ی1399  و  مرارام فخرایی
را  ای اللاه العظمای خامناه شاهید آیتبا روش کیفی و تحلیل مضم م، بیاناا  « دیدگا  مقام معظم ر بری

گاا ی، ت و قمح ر، دادیّ  د ند  شامل امید، اخ ق خدا مضم م مازمام 6مرور و  الاعیات، بصایر  و آ
 بخیی را شنامایی کردند. پامخگ یی و نیاط و رومیه

ارائه الگ ی مدیریای در تراز انق ب برای مدیرام عاالی » پ)و یی با عن ام( در 1399محمدرا ری  



 191 ... الگوی مفهومی مدیریت تراز انقلاب اسلامی بر پایه

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

با رویررد آمیخااه و تحلیال « دمه ری ام می ایرام مبانی بر مبک مدیریای شهید مسهبد قامم ملیمانی
 6د ند  و  مضام م ماازمام 17مضم م پایه،  44م اندا  مرتبط با شهید ملیمانی را بررمی و مضم م، 

 ای ش لی اارپذیرترین ماط ح الگا   و زمینه ،مضم م فراگیر را اماخراج کرد. مبانی اعاقادی اارگذارترین
 معرفی شدند.

ناد ام تاراز انقا ب  ان عاقبات مادیرام و فرماع امال مُ » ی با عن ام( در پ)و ی1399ن)اد    ادی
 اایی  تااریخی، وی)گی -باا روش ت صایفی« ام می  مطالعه م ردی  مراب شهید ماج قامم ملیمانی(

 ای مماااز  عن ام شااخص لالبی را به مداری، اخ ص، ایثار، خدمت به مردم و شهاد  چ م ایمام، ولایت
 بخیری مدیرام و فرماند ام ام می شنامایی نم د. برای عاقبت

 ای مرمرانای مطلا ب دولات تاراز انقا ب  شااخص»( در مقالاه 1399و نیر نهااد   مایار نجفی
ماالاری،  گرایای، شای اه گرایی، علم تحلیلی، معن یات-با روش ت صیفی« ام می مطابق با بیانیه گام دوم

 ای  عن ام شااخص گرایی اقاصاادی را باه گرایی، شافافیت و با م د یی، قان م مح ری، میارکت عق نیت
 د د. نیام می ا را  پ)و ش  خ صه (،1 ددوج  کلیدی دولت مطل ب انق ب برشمردند.

 ها های کلیدی و نکات تحلیلی پژوهش یافته -1جدول 

 ها و نتایج یافته روش پژوهش عنوان پژوهش نویسندگان و سال

 (1404بهرامی )

 حکومتی پیامدهای
 حکمرانی در محوری عدالت

 تونم تحلیل  پایه بر اسلامی؛
 دینی

تحلیل کیفی، 
 محتوای استنباطی

 حکمرانی در عدالت بنیادین جایگاه بر تأکید ضمن مطالعه این
 مثبت چرخه یک محوری دهد که عدالت نشان می اسلامی،

 و پایداری به شده، آغاز ساختارها اصلاح از: کند می تولید
 سرمایه نهایت در و شود می منجر سیاسی مشروعیت

 دهد. می ارتقاء را ملی انسجام و اجتماعی

گندمی و سواری 
(1403) 

های مدیر تراز آینده انقلاب  مولفه
اسلامی براساس سیره مدیریتی 
شهید رئیسی در منظومه بیانات 

 مقام معظم رهبری

کیفی، تحلیل مضمون 
الله  شهید آیتبیانات 

 ای العظمی خامنه
 درباره شهید رئیسی

 دهنده زمانمضمون سا 15مضمون پایه،  84استخراج 
مضمون فراگیر. ابعاد شخایتی )ایمان، اخلاص،  3و 

الاطراف(، عملکردها )فسادستیزی، مردمی، کارآمد( و  جامع
 پیامدها )ایجاد امید و اطمینان(.

ترابی کلاته 
قاضی و کشاورز 

(1402) 

های شایستگی  ابعاد و مؤلفه
 مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی

کیفی، مااحبه با 
تحلیل خبرگان و 

 مضمون

سه ساحت شایستگی: ارزشی )بایرت انقلابی، روحیه 
نگری،  گری، آینده جهادی(، شخایتی )توان مربی

اجتماعی، طراحی نظامات  خلاقیت(، مدیریتی )توان رهبری
 دولت اسلامی، مدیریت تشکیلاتی، تعامل اثربخش(.

حیدریان و 
همکاران 

(1402) 

های رفتاری  مدل شایستگی
راز انقلاب اسلامی مدیران در ت

مبتنی بر دیدگاه مقام معظم 
 رهبری

کیفی، تحلیل 
 599مضمون 

 شهید سخنرانی رهبر

مضمون گزینشی.  9مضمون محوری،  25کد باز،  89
های رفتاری شامل فضائل اخلاقی، مردمی بودن،  شایستگی

 گرایی و رفتار جهادی. زیستی، تحول گرایی، ساده قانون

امیدی و 
وند  یوسف

(1401) 

الگوی مدیریتی انقلابی در تراز 
جامعه اسلامی از دیدگاه مقام 

 معظم رهبری

کیفی، تحلیل 
مضمون بیانات 

1390-1400 

دهنده:  مضمون سازمان 5مضمون پایه،  50کد باز،  66
های اعتقادی، سیاسی، شغلی، اقتاادی و  شاخص

ها  شخایتی مدیر انقلابی؛ مدیریت صحیح این شاخص
 ه اسلامی است.موجب تعالی جامع
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 ها و نتایج یافته روش پژوهش عنوان پژوهش نویسندگان و سال
فخرایی و 
همکاران 

(1400) 

الگویی جهت تبیین و بسط مفهومی 
مدیریت تراز انقلاب اسلامی از 

 دیدگاه مقام معظم رهبری

بنیاد،  کیفی، داده
 استقرایی

ای،  مفهوم در قالب شرایط علّی، زمینه 141مقوله و  19
 -های اسلامی گر، راهبرد و پیامد. تمرکز بر ارزش مداخله

 بی و پیامدهای مطلوب مدیریتی.انقلا

مردانی و 
همکاران 

(1400) 

های مدیران  الگوی شایستگی
تراز انقلاب اسلامی در 

های فرهنگی )مطالعه  سازمان
 موردی: صدا و سیما(

-آمیخته )کیفی
کمی(، مااحبه و 

 پرسشنامه

رسانه، مدیریت مدیریت عام عد اثرگذار )شایستگی عمومی، بُ  4
عد اثرپذیر )بهبود بُ  5، مدیریت انقلابی( و رادیو و تلویزیون

عملکرد، توسعه سازمانی، کارآفرینی، رضایت شغلی، تعهد 
 سازمانی(.

 (1400مرتضوی )
های دولت تراز انقلاب  شاخص

های  اسلامی با تأکید بر اندیشه
 مقام معظم رهبری

 تحلیلی -توصیفی
هایی چون سلامت اخلا  و عمل، خدمت به خلق،  شاخص
گرایی، خردگرایی، حکمت، تکیه بر  تیزی، قانونفسادس

 زا. ظرفیت درون
فخرایی و 
همکاران 

(1399) 

های مدیران  شناسایی مولفه
 انقلابی در سازمان

کیفی، تحلیل 
 مضمون

دهنده  مضمون سازمان 6با « مدیر انقلابی»مضمون فراگیر 
محور، جدیت و قاطعیت، بایرت،  شامل امید، اخلا  خدا

 بخشی. شاط و روحیهپاسخگویی، ن

محمدظاهری 
(1399) 

الگوی مدیریتی در تراز انقلاب 
مبتنی بر سبک شهید سپهبد 

 قاسم سلیمانی

آمیخته، تحلیل 
 مضمون اسناد

مضمون  6دهنده،  مضمون سازمان 17مضمون پایه،  44
و  ،بیشترین اثرگذاری دارای فراگیر؛ مبانی اعتقادی

 های شغلی بیشترین اثرپذیری. زمینه

نژاد  هادی
(1399) 

سن عاقبت مدیران و عوامل حُ 
فرماندهان تراز انقلاب اسلامی 

 )مطالعه مکتب شهید سلیمانی(
مداری، اخلاص، ایثار،  هایی چون ایمان، ولایت شاخص تاریخی -توصیفی

 طلبی. خدمت به مردم و شهادت

و سیّار نجفی 
 (1399نیکونهاد )

های حکمرانی مطلوب  شاخص
ب اسلامی دولت تراز انقلا

 مطابق با بیانیه گام دوم
محوری،  سالاری، عقلانیت گرایی، شایسته گرایی، علم معنویت تحلیلی -توصیفی

 گرایی اقتاادی. گرایی، شفافیت، بوم جویی، قانون مشارکت

مادیر یاا مادیریت تاراز »شد  بر مفها م  د د که اغلب آاار انجام  ای پییین نیام می بررمی پ)و ش
 ای عملرردی م ااخرج از   ا و شاخص تمرک  داشاه و از الگ  ای مفه می، شای اگی« میانق ب ام 

اناد. مناابو اصالی ایان مطالعاا   ای و امناد میامای نظام بهار  برد  الله العظمی خامنه بیانا  شهید آیت
خصای ای و در برخای ما ارد مایر  عملای مادیرام شا الله العظمی خامناه عمدتاً شامل بیانا  شهید آیت

شنامی، رویررد غالب، تحلیل مضام م و   مچ م شهید ملیمانی و شهید رئی ی ب د  امت. از نظر روش
 اا   ای کمّی ترکیب شد  امت. مفا یم میار  ایان پ)و ش  ا ب د  که گا  با روش مند داد  کدگذاری نظام
محا ری و  مالاری، مادیریت دهاادی، بصایر ، اخا ق الهای، خادمت مح ری، شای اه شامل عدالت

 ای شای ااگی و ابعااد اارگاذار   ای مفه می، شاخص  ا بییار در قالب مدج ف ادمای ی ب د  و ناایج آم
تا ام باه شناماایی داامو  از نقاط ق   ایان ادبیاا  می ای خاص مازمانی ارائه شد  امت.  در م ز 

معابر کیفی، و تنا ع   ای  ای ارزشی و رفااری مدیریت تراز انق ب ام می، امافاد  از روش مؤلفه
خ بی اماخراج و  مح ر را به اند مضامین ارزش  ا ت ان اه  ای کاربردی اشار  کرد. این پ)و ش م ز 
ای و مایر  مادیرام انق بای  الله العظمی خامناه بندی کنند و از تجربه تحلیل بیانا  شهید آیت دماه

ای، نیرو اای م الّح و  گای و رماانه ای فر ن  ایی چ م ماازمام بهر  ببرند.  مچنین بررمی م ز 
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 ایی نی  ودا د دارد؛  ای را تق یت کرد  امت. با این ماج، محدودیت م ز  دولت ام می، نگا  بین
  ای فاردی، فقادام مادج داامو   ای محادود یاا نم ناه ازدمله تمرک  ب یاری از مطالعا  بر م ز 

بار ایان،  کامل بیانیه گام دوم انقا ب. اف وم و فرابخیی، و نب د ارتباط م اقیم و ماخااریافاه با مان
 ا در مطح مفه می باقی ماند  و کمار به الگ  اای عملیااتی و قابال  بخش قابل ت دهی از خرودی

 اند. ادرا مناهی شد  
 ای پییاین، دارای تمای  اای امامای امات  نخ ات، اتصااج  پ)و ش ماضر در مقای ه با پ)و ش

عن ام چااارچ ب اصاالی لاراماای ماادج؛ دوم، قاارار دادم  دوم انقاا ب بااهم اااقیم و دااامو بااه بیانیااه گااام 
 ا؛ ما م، اتخااذ رویراردی  عن ام مح ر و معیار منجش ماایر مؤلفاه مالاری به مح ری و شای اه عدالت

 ای مخالف مرمرانی؛ و در نهایت، ارائه مدج در قالاب  نگر با قابلیت کاربرد در بخش ای و آیند  م ز  بین
ت اناد  برداری عملی. بر این اماس، پ)و ش ماضار می ری برای اف ایش شفافیت و قابلیت بهر نم دار گرافی

 عن ام نقیه را ی دامو برای مدیریت تراز انق ب ام می در مطح ملی ایفای نقش کند. به

 چارچوب نظری .3

ایجااد   ای را باردی و ارزشای، نقیای امامای در وی)  در ما ز  مادیریت مبانی نظری  ر پا)و ش، باه
الگ ی مفه می مادیریت »که به لارامی  پ)و شچارچ بی علمی و م اند برای تبیین مفا یم دارد. در این 

و « مح ری عاادالت»و بااا رویراارد « بیانیااه گااام دوم انقاا ب»باار مبنااای « تااراز انقاا ب اماا می
 ار زماام دیگار  ا بیش از  اخاصاص دارد، ضرور  تعریف دقیق و م اند این کلیدواژ « مالاری شای اه»

تنها بار معناایی و نظاری دارناد، بلراه در  آشرار امت. این ضرور  ناشی از آم امت که مفا یم یادشد  نه
عن ام ماند  لا ر م اقیم بر کارآمدی نظام مادیریای کیا ر تأایرگذارناد. بیانیاه گاام دوم، باه مقام عمل، به

، آیند  انقا ب اما می را در ماه مأم ریات (1397ای،   خامنه ای الله العظمی خامنه شهید آیترا بردی 
عن ام اب ار ای اصالی  مازی ترمیم کرد  و مدیرام تراز انق ب را به پردازی و تمدم ک م خ دمازی، دامعه

 اا و  کند. در چنین فضایی، مدیریت تراز انقا ب اما می بار مبناای ارزش تحقق این ا داف معرفی می
صا ر   لالباد کاه به  ای فردی، بینیای، مهاارتی و رویراردی را می گیال اما  انق ب، ترکیبی از شای ا

مدیریت تاراز انقا ب اما می در ادبیاا  علمای، باه  مند در قالب الگ یی مفه می قابل ارائه باشد. نظام
 ا و ال اما  انق ب ام می اما ار امت. این مابک   ا، آرمام ش د که بر ارزش مبک مدیریای الا ق می

دارد، باا  ادف تحقاق  ای الله العظمی خامناه شهید آیت ای امام خمینی و  ه رییه در اندییهاز مدیریت ک
گر،  ای، مداخلاه ی، زمیناهکند و ماخاار آم از شرایط علّا   ملی عمل میعدالت، پییرفت، معن یت و عّ  

ف ، تعریاماضار (. در پا)و ش1400،  مراارامگیارد  فخرایای و  را برد ا و پیامد ای ک م شارل می
گ ینی،  مح ری، شای ااه  ایی چا م عادالت عملیاتی این مفه م عبار  امات از مادیریای کاه شااخص
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اللاه العظمای  شهید آیتمازی را با الهام از تحلیل مان بیانیه گام دوم و بیانا   خ دباوری مدیریای و چابک
فل افه ودا دی فراتار  کند. این مدیریت، از نظر د ی می ص ر  من جم و قابل ارزیابی دهت به ای خامنه

ایرانای،  - ای رایج در مدیریت عم می یا خص صی امت و با پی ند عمیق با ایادئ ل ژی اما می از مبک
پاردازد. در ایان چاارچ ب،  مح ر می به تربیت و گا ینش مادیرانی ماؤمن، دهاادی، شای ااه، و عادالت

 اا و مباانی انقا ب تف ایر  آرمام به معنای  مخ انی کامل عملررد و نگرش مدیریای باا« تراز»کلیدواژ  
بار  گذاری معاصر ایرام امت کاه عا و  بدیل در ادبیا  میامت ش د. بیانیه گام دوم انق ب، مندی بی می

کند. این بیانیاه در بُعاد  مح ر را نی  بازگ  می  ای ک م، عناصر کلیدی برای مرمرانی ارزش ارائه مأم ریت
ماازی شاناخاه  پردازی و تمدم نگر با مه مأم ریت خ دماازی، دامعاه عن ام مند را بردی آیند  علمی، به

بخش  عن ام منبعای الهاام باه ،( و در مطالعا  مق ق عم می و مادیریت کا م1397ای،  ش د  خامنه می
(. تعریاف 1399 ای ب می مرمرانی تحلیال شاد  امات  نجفای مایار و نیر نهااد،  برای لارامی مدج

مح ر و   ای مادیریای عادالت عن ام منبو اصالی امااخراج مؤلفاه ش ماضر بهعملیاتی این بیانیه در پ)و 
مح ری، یرای از  عادالت لازم امت به زبام مدج مفه می تردمه ش د.  مالار در نظر گرفاه شد  که شای اه

شا د کاه  ارکام اصلی مدیریت تراز انق ب ام می امت و در ادبیا  علمی به رویررد مدیریای الا ق می
(. 1987 ای، و تعاااملی را دربااردارد  گرینباارگ، چندبعاادی شااامل عاادالت تاا زیعی، رویااه مفهاا می

عادالت تا زیعی باه  ،بنادد ای و تعاملی باه کاار می مح ری که عدالت را در مه بعد ت زیعی، رویه عدالت
ه گیری و عدالت تعاملی با ای به شفافیت و انصاف در فرآیند تصمیم تخصیص منصفانه منابو، عدالت رویه

1 ک لر یت، امارام و صداقت در ارتبالاا  اشار  دارد
( نیاام 1400(. مطالعه مردانی و  مرارام  2001 

 ای مادیرام  عن ام شاخصی بنیادین در شای ااگی د د که عدالت مازمانی در م ز  فر نگ و رمانه، به می
را ناه صارفاً یاک شاعار،  تراز انق ب ام می شناخاه شد  امت.  مچنین بیانیه گام دوم انق ب، عادالت

 (.1397ای،  داند که باید در  مه ابعاد مرمرانی و مدیریت داری باشد  خامناه بلره را بردی عملیاتی می
 ا و ماازوکار ایی کاه  مح ری در این پ)و ش عباار  امات از  اتخااذ میامات تعریف عملیاتی عدالت

شا د،  ارماناه در تعاام   مادیریای میگیری شفاف و رفاار مح منجربه تخصیص منصفانه منابو، تصمیم
 ای که  م انگی ش منابو ان انی را ارتقاء داد  و  م اعاماد نهادی را تق یت کند.  گ نه به

شا د کاه  رکن دیگر بنیادین مادج، در ادبیاا  علمای باه نظاامی الاا ق میبه عن ام مالاری،  شای اه
عن ام محار  اصالی  گیرد و به رزشی انجام می ای فردی، مهارتی و ا اناخاب و اناصاب براماس شای اگی

ماالاری باه  شای اه ،(. باه عباارتی2002 2و  مراارام، ش د  پری کارآمدی در بخش عم می شناخاه می
 ای واقعای آناام   ا، و ت انمنادی  ا، شای اگی معنای گ ینش، اناصاب، و ارتقای افراد براماس ص میت

                                                                 
1. Colquitt 
2. Parry 

https://psycnet.apa.org/search/results?term=Colquitt,%20Jason%20A.&latSearchType=a
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(، یرای از 2021مطالعا  مازمام  مراری و ت ماعه اقاصاادی    ای امت. این رویررد، با ت ده به یافاه
آیاد.  شامار می  ای ارتقاای عملرارد مادیریت دولاای و کاا ش ف ااد ماازمانی باه شارط ترین پیش مهم

مالاری در مطح مدیرام عالی دمها ری اما می، م اال م  کند شای اه ( تأکید می1399ا ری  رمحمد
کنیاگری،  - ا یای، رفاااری -بااوری، ارزشای -مل اعاقاادیت ده به ترکیب پنج ماطح ت انمنادی شاا

رامااایی کامال باا مباانی  نگرشی امت. این پانج ماطح، در صا ر   ام -قابلیای، و رویرردی -مهارتی
شا ند. در ایان پا)و ش،  مح ر منجار می پذیر، و خادمت انق ب، به ایجاد مدیریت کارآماد، م ائ لیت

امات از فرآیناد داذب و ارتقاای مادیرام برامااس معیار اای  مالاری در تعریف عملیاتی عبار  شای اه
اعاقادی، ارزشی، رفااری، مهارتی و رویرردی کاه باا نیاز اای بیانیاه گاام دوم انقا ب  مخا انی دارناد. 

 اای انق بای،  د د که تطبیاق معیار اای شای ااگی باا ارزش ( نیام می1399 مطالعا  محمدرا ری 
عن ام چاارچ ب  الگ ی مفها می، باه ش د. یش ااربخیی مازمانی میم دب کا ش ف اد مدیریای و اف ا

ماازی مااخاار  پردازی بارای شفاف  اای نظریاه  اا، در پ)و ش نظری مایرل از مفا یم و روابط میام آم
(. در ماطح عملیااتی ایان 2018رود  وم دِ وم و  مراارام،  کاار مای ذ نی و کااربردی یاک رویرارد باه

 ای مادیریای، ع امال  مند شاامل بنیاد اای ارزشای، شای ااگی اری نظامپ)و ش، الگ ی مفه می ماخا
شاهید  ای  لا ر م ااقیم از بیانیاه گاام دوم و ت صایه ای و پیامد ای م رد اناظار امت که  مگای باه زمینه
مح ری و  امااخراج شاد  و در چاارچ ب لارامای مادج باا رویرارد عادالت ای الله العظمی خامناه آیت

بیانیه گام دوم انق ب، مه مأم ریت کلیادی را بارای نظاام مادیریای کیا ر  اند. گرفاهمالاری قرار  شای اه
پردازی با تمرک  بار   ای فردی مدیرام، دامعه خ دمازی و ارتقای شای اگی»کند که عبارتند از   ترمیم می

هاد و گیاری از مارمایه ان اانی ماع ماازی باا بهر  اقاصاادی و تمدم -عدالت، معن یت، و پییرفت علمی
عن ام مفها می  مدیریت تراز انق ب ام می بار پایاه بیانیاه گاام دوم انقا ب باه ،این اماس بر .«ت انمند

 ای   اا، شااخص  ا را در ماخاار خ د لحااظ کارد  و بارای تحقاق آم را بردی، باید تمامی این مأم ریت
 ای  داخلاای و یافاااه ادرایاای و اب ار ااای ماانجش مناماابی تهیااه کنااد. براماااس تلفیااق ناااایج مطالعااا 

 که عبار  امت از  ب د  المللی، چارچ ب نظری پ)و ش ماضر، شامل چهار مح ر اصلی بین
 معن یت، ع   ملی، اماق ج، عق نیت.  ای ارزشی شامل  عدالت، بنیام -
 ااای تخصصاای، ت انمناادی ر بااری، بیاانش را بااردی،  هار  ای ماادیریای شااامل  م شای اااگی -

 تعهد ادرایی.  ای ارتبالای، مهار 
گیری، ال اماا   ک م نظام، فر نگ مازمانی، مااخاار تصامیم  ای ای شامل  میامت ع امل زمینه -

 المللی. بین
اقاصاادی،  -دیریای، ارتقای مرمایه اداماعی، پییرفت علمایناایج م رد اناظار شامل  کارآمدی م -

 ان جام ملی.
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ابلیت عملیاتی شدم در نظام مادیریای کیا ر این چارچ ب، ضمن مفظ اصالت ارزشی و انق بی، ق
  ای دهانی مدیریت بخش عم می قابل تطبیق امت. را داشاه و با شاخص

  روش پژوهش .4

 ای تحقیق، چارچ بی روشن بارای چگا نگی  عن ام پل ارتبالای میام مبانی نظری و یافاه روش پ)و ش به
پا)و ش ماضار باا  ادف (. 2018 1و  مرارام،  کرم جآورد   ا فرا م می گردآوری، تحلیل و تف یر داد 

الگ ی مفها می مادیریت تاراز انقا ب اما می بار پایاه بیانیاه گاام دوم انقا ب باا رویرارد »لارامی 
انجام شد  امات. باا ت داه باه ما یات م ائله پا)و ش کاه ناارر باه « مالاری مح ری و شای اه عدالت

ب گفامام انق ب اما می امات، رویراردی کیفای  ا در چارچ  اماخراج مفا یم و تبیین روابط میام آم
د ی یاک الگا ی مفها می با می فارا م  برای این مطالعه اناخاب شد تا امرام فهم عمیق مفا یم و شرل

  ا و ارتقاای  ت اناد در تبیاین شااخص گردد. از نظر  دف، این پ)و ش کاربردی امت؛ زیارا نااایج آم می
ماالاری ما رد اماافاد  قارار گیارد. از نظار  مح ری و شای اه نظام مدیریای کی ر در م یر تحقق عادالت

رویررد، مطالعه ماضر در چارچ ب پارادایم کیفی ا تف یری انجاام شاد  امات؛ پاارادایمی کاه بار فهام 
 اا تأکیاد دارد. در ایان چاارچ ب، بارای امااخراج مفاا یم و  معانی و مفا یم نهفااه در ماا م و گفامام

بنیاد با اماارات)ی امااقرایی اماافاد  شاد   پردازی داد  و ش از رویررد نظریهد ی به مدج مفه می پ) شرل
 امت.

 بنیاد مورد استفاده نوع نظریه داده. 4-1

امافاد  شد  امت. این رویررد باا  3اشاراوس و ک ربین 2بنیاد مند نظریه داد  در این پ)و ش از رویررد نظام
د ی یاک مادج مفها می   ا، امراام شارل بط میاام مق لاهمند کدگذاری و کیف روا تأکید بر فرایند نظام
 ا لای مه مرمله کدگذاری باز، کدگاذاری محا ری و  کند. براماس این رویررد، داد  من جم را فرا م می

ای،  ش ند و در نهایت الگ ی پاارادایمی شاامل شارایط علّای، شارایط زمیناه کدگذاری گ ینیی تحلیل می
 گیرد. امد ا شرل میگر، را برد ا و پی ع امل مداخله

 قلمرو پژوهش و واحد تحلیل .4-2

ای در ما ز  مادیریت،  دامعه پ)و ش شامل مان بیانیه گام دوم انق ب ام می و مان بیانا  اماام خامناه
شاد  از   ا و مضامین مفه می اماخراج مالاری امت. وامد تحلیل در این پ)و ش، گ ار  عدالت و شای اه

                                                                 

1. Creswell 
2. Grounded Theory 
3. Strauss & Corbin 
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مح ری و  و ابعااد عادالت« مادیریت تاراز انقا ب اما می»ی باا مفها م این ما م امات کاه باه نحا 
 مالاری ارتباط دارند. شای اه

 ها روش گردآوری داده .4-3

 ا تحلیل محا ای کیفی ما م امت. در مرمله نخ ت، ما م مناخب شامل بیانیاه گاام  اب ار گردآوری داد 
ترنیاک تحلیال مضام م در مرملاه اولیاه،  گیاری از دوم انق ب گردآوری و بررمی شاد. ماسس باا بهر 

مالاری از مان اماخراج گردیاد، تاا زمیناه لازم بارای  مح ری و شای اه مضامین و مفا یم مرتبط با عدالت
 بنیاد فرا م ش د. انجام کدگذاری در چارچ ب نظریه داد 

 گیری فرایند نمونه .4-4

صا ر   دفمناد و   اا به وش، اناخااب داد گیری نظاری اماافاد  شاد. در ایان ر در این پ)و ش از نم نه
ش د و این فرایند تا رمیدم به اشاباع نظاری اداماه   ا با م ض ع تحقیق انجام می براماس ارتباط مفه می آم

 ای منجر نی د.  ا و ابعاد مفه می تاز   ای ددید به اماخراج مق له یابد؛ به این معنا که اف ودم داد  می

 ها روش تحلیل داده .4-5

بنیااد و در ماه مرملاه انجاام شاد. در مرملاه   اا در چاارچ ب فرایناد کدگاذاری نظریاه داد  حلیل داد ت
گذاری شادند. در مرملاه کدگاذاری محا ری،  کدگذاری باز، مفا یم اولیه از ماان امااخراج و برچ اب

 رار  اا ما رد بررمای قا د ی شادند و رواباط میاام آم  ای میاانی ماازمام کد ای میابه در قالاب مق لاه
 گرفت. در مرمله کدگذاری گ ینیای، پدیاد  محا ری پا)و ش شناماایی و ارتبااط میاام شارایط علّای، 

 گر، را برد اا و پیاماد ا در قالاب یاک الگا ی مفها می من اجم تبیاین  ای، ع امل مداخلاه شرایط زمینه
 گردید.

 ها اعتباربخشی یافته .4-6

 اا  داد  1ماازی د روش مرمّل امافاد  شد؛ ازدملاه مثلثبرای اف ایش اعابار و قابلیت اترای ناایج، از چن
 ای زمانی و م ض عا  مخالف، مرادعه مررر به مان اصلی بارای باازبینی  از لاریق مقای ه بیانا  در باز 

مانجی کاد ا باا میاارکت  مراارام پا)و ش. ایان  خ انی شاد  و بررمای و  م و تأیید مفا یم اماخراج
 شد  کمک کرد.  ا و اماحرام الگ ی مفه می اماخراج ذیری یافاهپ اقداما  به اف ایش الامینام

 ها طرح بحث و یافته .5

اللاه  شاهید آیتاین بخش با  دف ارائه ناایج تحلیل امانادی بیانیاه گاام دوم انقا ب اما می و بیاناا  
                                                                 

1. Triangulation 



 1405،  1،  شماره 2 دوره،  مطالعات حکمرانی اسلامی 198

https://jislamicgov.isca.ac.ir 

صا یری تا ت ،ش د ص ر  منظم و بدوم تف یر شخصی عرضه می  ا به تدوین شد  و داد  ای العظمی خامنه
بنیاد فرا م گردد. فرآیند تحلیل بار پایاه کدگاذاری  شد  در چارچ ب نظریه داد  شفاف از مفا یم اماخراج

از لاریاق  شهید ص ر  که ابادا مفا یم کلیدی از مان بیانیه و بیانا  ر بر  مند انجام شد  امت؛ بدین نظام
ماالاری  مح ری و شای اه بار عادالت ای مح ری با تمرکا   کدگذاری بازشنامایی، مسس در قالب مق له

ای،  ی، زمیناهد ی، و در نهایت با کدگذاری گ ینیی، پدید  مح ری و شبره روابط میام شارایط علّا مامام
گر، را برد ا و پیامد ا شرل گرفاه امت. این ماخاار من اجم، مبناای لارامای الگا ی مفها می  مداخله

 .مازد مدیریت تراز انق ب ام می را فرا م می

 باز کدهای استخراج .5-1

 اا باه  ش ند. در این مرمله، مان ارائه می 1در مرمله اوج براماس دو منبو داد  اصلی، دداوج کدگذاری باز
ش د.  ار برچ اب  میخص می «برچ ب مفه می»وامد ای معنایی ک چک تفریک و  ر وامد با یک 

ری در مدیریت تراز انق ب اما می امات. مالا مح ری یا شای اه بیانگر یک مفه م اولیه مرتبط با عدالت
اللاه  شاهید آیتشد  از بیانیه گام دوم انق ب ام می و بیانا   کد ای باز اماخراج( 3و  2 ددوج شمار  

 د د. نیام میرا  ای العظمی خامنه
 شده از بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی کدهای باز استخراج -2جدول 

 برچسب مفهومی اولیه شده واحد معنایی استخراج شماره
 عدالت توزیعی ه عدالت در تقسیم امکانات عمومی کشورسنگین کردن کفّ  1
 عدالت جغرافیایی جایی خدمت و ثروت از مرکز به مناطق محروم جابه 2
 مثابه بستر عدالت امنیت پایدار به تضمین ثبات و امنیت ملی و حفظ تمامیت ارضی 3
 خودباوری مدیریتی «توانیم ما می»ن و اصل مدیریت جهادی بر مبنای ایما 4
گاهی ارتقاء بینش سیاسی و اجتماعی آحاد مردم 5  بخش عدالت آ
 پرور محوری عدالت مشارکت مشارکت مردمی در مسائل سیاسی و اجتماعی 6
 ای عدالت منطقه های اساسی در مناطق محروم توسعه زیرساخت 7
 لت اقتاادی مولدعدا حمایت از تولید ملی و کارآفرینی 8
 سالار گرایی شایسته جوان گیری از توان جوانان مؤمن و متخاص بهره 9
 دستی مدیریتی پاک عدالتی و فساد مبارزه عملی با بی 10
 برابری فرصت های تحایل و اشتغال توزیع عادلانه فرصت 11
 عدالت خدماتی دسترسی برابر به خدمات عمومی 12
 عدالت اخلاقی   در جامعهتقویت معنویت و اخلا 13

                                                                 
1. Open Coding 
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 برچسب مفهومی اولیه شده واحد معنایی استخراج شماره
 پایداری ارزشی های انقلاب در مدیریت تداوم آرمان 14
 الملل عدالت در روابط بین مند با جهان تعامل سازنده و عزت 15
 مدار خوداتکایی عدالت استقلال اقتاادی و علمی 16
 عدالت تمدنی تبیین و پیگیری اهداف تمدن نوین اسلامی 17
 عدالت خودکفایانه ها گیری ای داخلی در تامیمه اتکا به ظرفیت 18
 عدالت توسعه انسانی برخورداری تمامی شهروندان از فرصت توسعه فردی 19
 مدار پاسخگویی عدالت پذیری مدیران در قبال مردم مسئولیت 20

 ای الله العظمی خامنه شده از بیانات شهید آیت کدهای باز استخراج -3جدول 

 سالاری(  یستهمحوری و شا )عدالت

 برچسب مفهومی اولیه شده واحد معنایی استخراج شماره
 گزینی معیارهای شایسته انتخاب مدیران براساس تعهد و تخاص 1
 مقابله با فساد انتاابی پرهیز از باندبازی و روابط شخای در انتاابات 2
 برابری فرصت سازمانی عدالت در فرصت برابر برای رشد و ارتقاء 3
 پاسخگویی مدیریتی ارت مستمر بر عملکرد مدیراننظ 4
 ای شفافیت رویه گیری ایجاد سازوکارهای شفاف و قابل پیگیری در تامیم 5
 عدالت ساختاری ی با تبعیض سازمانیمبارزه جدّ  6
 های ارزشی شایستگی های اخلاقی و ایمان فردی توجه ویژه به شایستگی 7
 بایرتی -شایستگی علمی بایرت سیاسیتربیت مدیران با دانش تخاای و  8
 کارآمدی مدیریتی اولویت دادن به کارآمدی در انتاابات 9
 گیری از ظرفیت نخبگان بهره استفاده از تجربه و تخاص نخبگان ملی 10
 فرهنگ پاسخگویی ها ایجاد فرهنگ پاسخگویی در سازمان 11
 سالار ستهمحوری شای خدمت رسانی گزینش مدیران با روحیه خدمت 12
 عدالت ارزیابی های ارزیابی عملکرد ارتقاء عدالت در سیستم 13
 توانمندسازی برابر های برابر در آموزش و توانمندسازی ارائه فرصت 14
 پاکسازی معیارها ای در انتاابات حذف معیارهای غیرحرفه 15
 مدار سالاری بحران شایسته توجه به شایستگی در شرایط بحرانی 16
 عدالت سیاسی در مدیریت جلوگیری از انحاار مدیریتی در یک جریان سیاسی 17
 سالاری شایسته جوان گیری از مدیران جوان و پرانرژی بهره 18
 عدالت حمایتی صیانت از حق مردم در برابر سوءمدیریت 19
 سالاری مداری در شایسته قانون ها ایجاد فرآیندهای قانونمند برای انتااب 20
 مدار نوآوری عدالت گری ویق مدیران به نوآوری و اصلاحتش 21
 گذاری شفاف شاخص های انتخاب مدیران سازی شاخص شفاف 22
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 برچسب مفهومی اولیه شده واحد معنایی استخراج شماره
 محور گزینی آزمون شایسته انتخاب مدیران براساس آزمون صلاحیت 23
 اخلا  مدیریتی ترویج اخلا  مدیریتی اسلامی 24
 دالت اجتماعی در مدیریتع حذف تبعیض قومی و مذهبی در انتخاب مدیران 25
 محور ارزیابی عدالت سنجش عملکرد مدیران براساس معیارهای عدالت 26
 محور گیری مردم تامیم گیری اولویت دادن به نیازهای مردم در تامیم 27
 نظارت انتاابات تقویت نظام نظارت بر انتاابات 28
 جنسیتیعدالت  ایجاد فرصت برابر برای زنان شایسته در مدیریت 29
 مدیریت منطبق بر گام دوم همسویی انتخاب مدیران با اهداف گام دوم انقلاب 30

 1کدگذاری محوری .5-2

، مرملاه ای الله العظمای خامناه شهید آیتدر ادامه و پس از اماخراج کد ای باز از بیانیه گام دوم و بیانا  
شا ند.  ار  بندی می  ای میانی دماه  لهکدگذاری مح ری براماس اشارا  معنایی و ارتباط مفه می به مق

بندی مبناای  کند. ایان دمااه ای از مفا یم مرتبط امت که به یک م ز  ک م اشار  می مق له میانی مجم عه
 ای میاانی  مق لاه( 5و4 رو به ممت پدید  مح ری در مرمله بعد خ ا اد با د. در داداوج شامار   پیش

 امت.آمد   ریمالا مح ری و شای اه براماس کد ای عدالت
 محوری های میانی براساس کدهای عدالت مقوله -4جدول 

 نمونه کدهای باز مرتبط شرح مقوله میانی
عدالت توزیعی و 

 جغرافیایی

توزیع منافانه منابع و خدمات در کل 
 کشور و مناطق محروم

ها در  عدالت توزیعی، عدالت جغرافیایی، توسعه زیرساخت
 ت و ثروتجایی خدم مناطق محروم، جابه

عدالت ساختاری 
 و سازمانی

رفع تبعیض در ساختارهای سازمانی 
 و فرآیندهای مدیریتی

عدالت ساختاری، حذف تبعیض سازمانی، عدالت ارزیابی، 
 عدالت خدماتی

شفافیت و 
 پاسخگویی

ایجاد فرآیندها و سازوکارهای روشن و 
 قابل پیگیری در مدیریت

فرهنگ پاسخگویی،  ای، پاسخگویی مدیریتی، شفافیت رویه
 نظارت بر عملکرد

عدالت آموزشی 
 و توانمندسازی

ایجاد فرصت برابر برای آموزش، 
 آموزی و رشد فردی مهارت

 سازی سازمانی برابری فرصت، توانمندسازی برابر، فرصت

عدالت اجتماعی 
 و جنسیتی

های اجتماعی، قومی و  توجه به گروه
 مندی برابر جنسیتی در بهره

اعی در مدیریت، عدالت جنسیتی، عدالت عدالت اجتم
 حمایتی

 عدالت اقتاادی
های تولید، کارآفرینی و  توسعه فرصت

 استقلال اقتاادی
مدار، حمایت از  عدالت اقتاادی مولد، خوداتکایی عدالت

 تولید ملی

                                                                 

1. Axial Coding 
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 سالاری های میانی براساس کدهای شایسته مقوله -5جدول 

 طنمونه کدهای باز مرتب شرح مقوله میانی
معیارهای 

 گزینی شایسته

انتخاب مدیران براساس تخاص، تعهد 
 های مشخص و شاخص

گذاری شفاف،  گزینی، شاخص معیارهای شایسته
 آزمون صلاحیت

دستی و مبارزه  پاک
 با فساد انتاابی

ها  پیشگیری از هر نوع فساد در انتااب
 و مدیریت

ا سازی معیارها، مبارزه ب مقابله با فساد انتاابی، پاک
 عدالتی بی

گیری از  بهره
 نخبگان و جوانان

استفاده از توان علمی و انرژی نسل 
 جوان و نخبگان

گیری از ظرفیت  سالار، بهره گرایی شایسته جوان
 سالاری شایسته نخبگان، جوان

های  شایستگی
 ارزشی و اخلاقی

انتخاب مدیران دارای ایمان، اخلا  و 
 بایرت

یریتی، شایستگی های ارزشی، اخلا  مد شایستگی
 بایرتی - علمی

کارآمدی و نوآوری 
 مدیریتی

توان ایجاد تغییرات مثبت در سیستم و 
 ارائه راهکارهای جدید

گیری  مدار، تامیم کارآمدی مدیریتی، نوآوری عدالت
 محور مردم

مداری در  قانون
 ها انتااب

پایبندی به فرآیندهای قانونی و ضوابط 
 رسمی برای مدیریت

ری، نظارت انتاابات، رعایت اصول در مدا قانون
 ها انتخاب

. شا ند میبنیااد تبیاین  پردازی داد  گر در الگ ی پارادایمی نظریاه ای و مداخله  ای زمینه در ادامه مق له
ای   ای زمیناه مق له کنند. گیری و یا محدودمازی پدید  مح ری نقش کلیدی ایفا می  ا در شرل این مق له

؛ مانناد نمایناد مالاری را ت اهیل مای مح ری و شای اه ی اشار  دارند که ادرای عدالتبه شرایط و ب ار ای
گیری مادیرام  دماای را در رفااار و تصامیم  ای برابری و پا  مدار که ارزش ود د فر نگ مازمانی عدالت

رارد مادیرام بارای اناصاابا  و عمل یآور مازد، یا ماخاار قان نی پایدار که ق اعد روشن و الا ام نهادینه می
ش د که فرآیند تحقق این ا اداف را باا  گر به ع املی الا ق می  ای مداخله آورد. در مقابل، مق له فرا م می

کا اد، نفا ذ  گ ینی را می کنند، ازدمله فیار ای میامی که تمرک  بر معیار اای شای ااه چالش م اده می
ماازی  د، و کمبا د مناابو کاه ماانو برابرشا  نف ذ که باعث انحراف از عدالت مااخااری می  ای ذی گرو 

ی و گاردد. ایان دو دمااه مق لاه، در تعامال باا شارایط علّا  ای اقاصادی و آم زشی می  ا در م ز  فرصت
( 6 کنند. ددوج شامار   گیری رفاار مدیریای تراز انق ب ام می را تعیین می را برد ا، م یر نهایی شرل

 د د. نیام میبراماس مدج پارادایمی  را گر ای و مداخله  ای زمینه مق له
 گر براساس مدل پارادایمی ای و مداخله های زمینه مقوله -6جدول 

 توضیح نمونه نوع مقوله

 ای شرایط زمینه
مدار، ساختار  فرهنگ سازمانی عدالت

 قانونی پایدار
سالاری را تسهیل  بسترهایی که اجرای عدالت و شایسته

 .کنند یا محدود می

 گر خلهشرایط مدا
های  فشارهای سیاسی، نفوذ گروه

 نفوذ، کمبود منابع ذی
ها را با چالش  عواملی که ممکن است تحقق کامل مقوله

 .مواجه کنند
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 و شناسایی پدیده محوری 1کدگذاری گزینشی .5-3

 ای میاانی در قالاب یاک پدیاد   شد ، کلیه مق لاه در این مرمله، براماس کد ای باز و مح ری اماخراج
ش ند.  دف، شنامایی   اه مرک ی امات کاه  ماه مفاا یم، را برد اا، شارایط  ی وامد ادغام میمح ر
 ا انجاام و در کدگاذاری  فرایند ادغاام مق لاه ،این اماس گیرند. بر گر م ج آم شرل می ای و مداخله زمینه

گردیاد کاه مالاری، میاخص  مح ری و شای اه  ای میانی عدالت گ ینیی، ضمن مرور دوبار  کلیه مق له
نقطه اشارا  اصلی  مه آنها عبار  امت از تمرک  بر ایجاد نظام مدیریای انق بی که در آم عدالت ت زیاو 

صا ر    ای ارزشای، تخصصای و اخ قای به  ا و اناخاب مادیرام بار مبناای شای ااگی منابو و فرصت
، بایاد باا شاهید ر نم د ای ر بر  م مام تحقق یابد. این نظام مدیریای، بر مبنای بیانیه گام دوم انق ب و

شاد   مدار و ن آور عمل کند.  مچنین در ادامه پدید  مح ری شنامایی گرا، قان م مح ر، ارزش رویررد مردم
ماالاری در  مح ری و شای اه مادیریت تاراز انقا ب اما می مبانای بار عادالت»که عباار  امات از  

   «.ب ا و را برد ای بیانیه گام دوم انق  چارچ ب ارزش

2پارادایمی مدل ساختار .5-4
 

 ای مرب لااه در ایان  ابادا باید ماخاار ایان مادج را تبیاین نما د و مؤلفاه ،برای دمایابی به مدج پارادایمی
 ای  در این چاارچ ب شناماایی شادند کاه شاامل م لفاه 3یچارچ ب شنامایی ش د. در ابادا شرایط علّ 

لا ر عادلاناه در کال کیا ر(، عادالت   ا باه دما  و فرصتعدالت ت زیعی و د رافیایی  ت زیو منابو، خ
گ ینی  اناخااب   اا(، معیار اای شای ااه ماخااری و مازمانی  رفو تبعیض، برابری در فرآیند ا و ارزیابی

ف ااد  دلا گیری از ف ااد دماای و ضدّ   ای شافاف(، پاا  مدیرام بر مبنای تعهد، تخصاص و شااخص
 اای نا (  مل ی و نا آوری مادیریای  تق یات ااربخیای و ارائاه را اناصابی و رواباط ناماالم( و کارآماد

مادار   ای  فر نگ مازمانی عدالت چارچ ب یاد شد  عبارتند از م لفه 4ای باشد.  مچنین شرایط زمینه می
رمانی در مازمام(، مااخاار قاان نی پایادار  ضا ابط و قا انین   ای برابری، پامخگ یی و خدمت  ارزش

ادامااعی  - گارا  ب اار فر نگای برای اناصابا  و عملرارد( و فضاای ادامااعی ارزش آور شفاف و ال ام
 ای   چاارچ ب یااد شاد  شاامل مؤلفاه 5گر مالاری(. در ادامه شرایط مداخلاه  م   با عدالت و شای اه

نفا ذ  م اناو   اای ذی  ا(، نفا ذ گرو  فیار ای میامی  تأایر منافو گرو ی یا دنامی بر فرایناد اناصااب
 ای مالی، ان اانی و زیرمااخای   ای قدر  غیررممی( و کمب د منابو  محدودیت شی از دخالت شبرهنا

                                                                 
1. Selective Coding 
2. Paradigmatic model 
3. Causes 
4. Context 
5. Intervening 
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 ای زیار امات   چارچ ب یاد شد  شاامل مؤلفاه 1در برابر عدالت فراگیر( تبیین شد.  مچنین را برد ای
 ای  رویاه مازی کامل فرآیند ا و گ ینی  قابل منجش و ادرایی(، شفاف  ای دقیق شای اه تدوین شاخص

مح ر و  مدیریای، ت انمندمازی مدیرام، نخبگام و د انام در مط ح کااربردی، گ اارش آما زش عادالت
 ای   ا. در پایاام مؤلفاه مداری و پایبندی به ض ابط در تمامی اناصااب ایجاد نظام ارزیابی منصفانه و قان م

ارتقااء کارآمادی و ااربخیای نظاام  مدج پارادایمی شنامایی شادند کاه عبارتناد از  2مرب ط به پیامد ای
 ای برابر، اف ایش اعاماد عم می به مادیرام و نظاام، پییارفت  مدیریای، تحقق عدالت اداماعی و فرصت

در ماطح مااخاار « مادیر تاراز انقا ب»دانبه  اقاصادی، علمی، فر نگی( کی ر و تثبیات الگا ی   مه
 د د. نیام میدایمی را ادر مدج پارچارچ ب تبیین پدید  مح ری  (7 مر مای. ددوج شمار  

 پارادایمی مدل در محوری پدیده تبیین -7جدول 

 ارتباط با پدیده محوری ها ها از داده نمونه توضیح مؤلفه پارادایمی

 یشرایط علّ 
نیاز به تحقق عدالت در توزیع منابع و 

ها، ضرورت مقابله با فساد انتاابی،  فرصت
 گزینی تقویت شایسته

عی، مقابله با فساد عدالت توزی
انتاابی، معیارهای 

 گزینی شایسته

ترین عوامل ایجاد  مستقیم
 مدیریت تراز انقلاب

 ای شرایط زمینه
مدار، ساختار قانونی  وجود فرهنگ عدالت

 گرا پایدار، فضای اجتماعی ارزش
مدار،  فرهنگ سازمانی عدالت

 ساختار قانونی پایدار
کننده بستر تحقق و تثبیت  فراهم

 ده محوریپدی
شرایط 

 گر مداخله
فشارهای سیاسی، کمبود منابع، نفوذ 

 نفوذ های ذی گروه
فشارهای سیاسی، کمبود 

 نفوذان منابع، نفوذ ذی
بر  عوامل محدودکننده یا چالش

 انگیز در مسیر پدیده

 راهبردها
گزینی،  های شایسته تدوین شاخص

فرآیندها، توانمندسازی مدیران  سازی شفاف
 سهیل مشارکت جوانانو نخبگان، ت

گذاری شفاف،  شاخص
گرایی  توانمندسازی برابر، جوان

 سالار شایسته

اقدامات عملی برای تحقق و 
 حفظ پدیده محوری

 پیامدها
ارتقاء کارآمدی نظام مدیریتی، تحقق عدالت 
اجتماعی، افزایش اعتماد عمومی، پیشرفت 

 جانبه کشور همه

پیشرفت ملی، اعتماد مردمی، 
 ماعیعدالت اجت

نتایج و اثرات نهایی اجرای موفق 
 پدیده محوری

 تحلیل مدل پارادایمی مدیریت تراز انقلاب اسلامی .5-5

بنیااد،  پردازی داد  شاد  نظریاه شد  ماصل کدگذاری گ ینیی امت و بار پایاه الگ  اای شناخاه مدج ارائه
ل مادج پاارادایمی نیاام د اد. تحلیا گیری و تبیین یاک پدیاد  محا ری را نماایش می کامل شرل  چرخه

« ماالاری مح ری و شای اه مدیریت تراز انقا ب اما می مبانای بار عادالت»د د که پدید  مح ری  می
ی شاامل عادالت تا زیعی و گر امات. شارایط علّا ای و مداخلاه ی، زمینهاف ایی میام شرایط علّ  ماصل  م

                                                                 

1. Strategies 
2. Consequences 
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عن ام م تا ر  دمای و کارآمادی باه پا گ ینی،  د رافیایی، عدالت ماخااری و مازمانی، معیار ای شای اه
مدار، ماخاار قان نی پایادار و  ای نظیر فر نگ مازمانی عدالت کنند. شرایط زمینه محر  این الگ  عمل می

ماازند. در مقابال،  ماازی مادیریت مطلا ب را فارا م می گرا، ب ار رشد و نهادینه فضای اداماعی ارزش
ت انند م یر تحقق ایان  نف ذ و کمب د منابو می  ای ذی نف ذ گرو گر مانند فیار ای میامی،  شرایط مداخله

مالاری  مگای باه مامت تحقاق یاک  مح ری و شای اه  ای عدالت رو کنند. مق له الگ  را با چالش روبه
کنند. این نظاام بار پایاه عادالت تا زیعی،   ای انق ب ام می مرکت می راماا با آرمام نظام مدیریای  م

گیری مداکثری از ررفیت نخبگام بنا شد  و با ادرای را برد اای میخصای  مداری و بهر  شفافیت، قان م
مازی فرآیند ا، ت انمندمازی نخبگام، گ اارش آما زش  گ ینی، شفاف  ای شای اه مانند تدوین شاخص

مح ر و پایبندی باه ضا ابط قاان نی در اناصاابا ، پیاماد ایی چا م پایاداری ادامااعی، ت ماعه  عدالت
زند. بدین ترتیاب، را برد اا نقاش پال  دانبه کی ر را رقم می م، ارتقاء اعاماد عم می و پییرفت  مهما از

کنناد و  گر را ایفاا می ای و کا ش اار ع امل مداخلاه ی و زمینه ای ناشی از شرایط علّ  ارتبالای میام فرصت
 مازند. پیامد ا ااربخیی عملی و پایدار این الگ  را آشرار می

 هومی مدیریت تراز انقلاب اسلامیمدل مف .5-6

مادیریت تاراز انقا ب اما می »نم دار مفه می و مدج پارادایمی  (،7  ای ددوج شمار   با الهام از داد 
 آمد  امت. (1 در قالب شرل « مالاری مح ری و شای اه مبانی بر عدالت

 
 سالاری ری و شایستهمحو پارادایمی مدیریت تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر عدالت مدل -1شکل 

در این مدج پنج بل   اصلی به ص ر  افقی از چپ به رامات نماایش داد  شاد  امات و  ار بلا   
ای به را برد ا، باا در   ا برای نیام دادم دریام از علّی و زمینه باشد. از فلش شامل عناصر کلیدی خ د می

با ت داه باه نااایج ماصال از  د  شد  امت.ش د، امافا گر که منجربه پیامد ا می نظر گرفان شرایط مداخله
فرآیند کدگذاری باز، مح ری و گ ینیی، ضرور  دارد که الگ ی مفها می پا)و ش در قاالبی من اجم و 

شاد  برامااس بیانیاه  رو، مدج پاارادایمی اماخراج فهم برای مخالابام علمی و ادرایی ارائه ش د. از این قابل
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مرکا  ترمایم  ای  م ، در قالب یک ماخاار دایار ای له العظمی خامنهال شهید آیتگام دوم انق ب و بیانا  
تنها رواباط  زمام امرام نمایش پدید  مح ری و ع امل اارگذار بر آم را فرا م کند. این مدج ناه تا  م ،گردید

تاا  د د، بلره م یر مرکات از تعریاف پدیاد  گر را با را برد ا و پیامد ا پی ند می ای و مداخله ی، زمینهعلّ 
ای یااد شاد  در شارل  کیاد. مااخاار دایار  مند به تص یر می تحقق ناایج مطل ب را به شرلی پ یا و نظام

 تبیین شد  امت. (2 شمار  

 

 سالاری محوری و شایسته مدیریت تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر عدالتمرکز  ای هم دایرهالگوی  -2شکل 

مح ری و  ریت تاراز انقا ب اما می مبانای بار عادالتمدی»ای، پدید  مح ری  مدج پارادایمی دایر 
ی، ترتیاب نمایاانگر شارایط علّا   ای پیراما نی آم باه را در مرک  خ د داای داد  و ملقاه« مالاری شای اه

وضا ح رواباط  بار د ی تصا یری، عا و  مات. ایان ماازماما گر، را برد ا و پیاماد ا ای و مداخله زمینه
ای، ب اار  ی و زمیناهای که ع امل علّ  گ نه د د؛ به ک  به بیروم را نیام میمفه می، میر منطقی مرکت از مر

کنناد  گر نقش محدودکنند  یا تهدیدکنند  ایفاا می گیری پدید    اند، شرایط مداخله و محر  اصلی شرل
شا ند. ایان مادج از چناد دنباه   ا و پیاماد ای نهاایی مح ا ب می و را برد ا پل ارتبالای میام این لایه

بنیااد و مااخاار  پردازی داد  در و لاه اوج ایان مادج باا رویرارد نظریاه ،می مانامب امت. به عبارتیاما
خ انی کاملی دارد؛ دوم، با  دف تحقیق در تبیین نظام مدیریای مبانی بار   م 1پارادایمی اشاراوس و ک ربین

بالادماای انقا ب اما می کاه  ای معابر و اماناد  از داد  ،انطباق دقیقی داشاه ،مالاری عدالت و شای اه
گیری کرد  و در نهایت این مدج از ت ام ت ضیح و تبیاین رواباط  بهر  ،کند اعابار محا ایی مدج را تضمین می

                                                                 

1. Strauss and Corbyn 
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 مفها می  مچناین الگا یمناد، برخا ردار امات.  ص ر  بصری و نظام و فرآیند ای پیچید  مدیریای به
دوم در  گاام بیانیاه از ماالاری شای اه و مح ری تعادال مؤلفاه دو برامااس ام می انق ب تراز مدیریت

 شد  امت. ترمیم و ( اماخراج3قالب شرل  

 
 سالاری محوری و شایسته الگوی مدیریت تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر عدالت -3شکل 

 گیری نتیجه. 6

م ااال م  مگرایاای « ماادیریت تااراز انقاا ب اماا می»د ااد کااه تحقااق   ای پاا)و ش نیااام می یافاااه
ماالاری در ماط ح مااخااری، فرآینادی و نهاادی نظاام مادیریای امات. ایان  مح ری و شای اه التعد
گ ینی، شافافیت و  ماازی شای ااه  ا، باا نهادینه اف ایی، ضمن تحقق عدالت در ت زیو منابو و فرصات  م

 د. تحلیال شا وری، مرمرانی کارآمد و اف ایش مارمایه ادامااعی منجار می مقابله با ف اد، به ارتقای بهر 
د د که شرایط علّی مانند مقابله با ف اد اناصاابی،  ای نیام می مرمله مدج پارادایمی مبانی بر کدگذاری مه

 ای براباار، نقااش پییاارام در  گ ینی، تق یاات عاادالت تاا زیعی و فرصاات  ای شای اااه تاادوین شاااخص
اخاار قان نی پایدار و فضاای مدار، م ای نظیر فر نگ عدالت گیری پدید  مح ری دارند. شرایط زمینه شرل

گر  مچ م فیاار ای  که ع امل مداخله کنند، در مالی گرا، ب ار پایداری الگ  را فرا م می اداماعی ارزش
شا ند و نیازمناد مادیریت را باردی  نفعام و کمب د منابو، م انو تحقاق آم مح ا ب می میامی، نف ذ ذی

گ ینی عملیااتی و  نمندمازی مدیرام و نخبگام، شای اهمازی فرآیند ا، ت ا   اند. را برد ایی چ م شفاف
ماالاری را  ما ار  میارکت د انام، پی ندد ند  شرایط و پیاماد ا با د  و م ایر تحقاق عادالت و شای اه

مازند. پیامد ای نهایی شامل ارتقای کارآمدی مادیریای، تحقاق عادالت ادامااعی، افا ایش اعامااد  می
دار در بیانیه گام دوم انقا ب و بیاناا  شاهید  الگ ی نهایی، رییهامت.  دانبه کی ر عم می و پییرفت  مه
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ای   ای مادیریای، ع امال زمیناه ای، در قالب چهار بخش بنیاد ای ارزشی، شای اگی الله العظمی خامنه آیت
عن ام چاارچ بی   ای ادرایای و ارزیاابی، باه و ناایج م رد اناظار لارامی شاد  و باا برخا رداری از شااخص

از منظار بارداری امات.  گذاری، آما زش و مادیریت کیا ر قابال بهر  می، عملیاتی و مردو برای میامتب 
 ای الگ ی پیینهادی این پ)و ش با مبامث مطرح در ادبیاا  دهاانی مرمرانای  تطبیقی، برخی از مؤلفه

 رایند ای مدیریایمح ری در ماخاار ا و ف پ شانی مفه می دارند. برای نم نه، تأکید مدج بر عدالت نی   م
  ا، در ادبیا  مرمرانی قابل مقای ه امت؛ مفه می که بر ت زیو عادلانه فرصت «یعدالت نهاد»با مفه م 

  ا و اماقرار مازوکار ای عادلانه در نهاد ای عم می تأکید دارد.  مچنین گیری رعایت انصاف در تصمیم
مباارز  »ت اند در ن بت باا رویررد اای  یرام، میدمای و تعهد در اناخاب مد مالاری، پا  ت ده به شای اه

ترین مازوکار ای پییگیری از ف اد، اماقرار نظاامی مبانای  بیین ش د؛ چراکه یری از مهمت« با ف اد اداری
پذیری و نظار  مؤار بر عملررد مدیرام امت. بدین ترتیاب، الگا ی مادیریت  گ ینی، م ئ لیت بر شای اه

باه مباانی ارزشای انقا ب اما می، ررفیات آم را دارد کاه در ماطح  ءترااتراز انق ب ام می، ضمن ا
 ماضار پ)و ش .وگ  ش د  ای مطرح در ادبیا  دهانی مرمرانی نی  وارد گفت مفه می با برخی از چالش

  اای پ)و ش م ضا ع ت اند می  ا مازمام در مدج تجربی آزم م و شد  انجام مفه می پردازی نظریه مطح در
 ما ز  در میاابه مادیریای الگ  اای باا مادج ایان بعدی، مطالعا  در ش د می پیینهاد  مچنین. باشد آیند 

 گیرد. قرار بررمی م رد تطبیقی ص ر  به معاصر مرمرانی  ای نظریه یا ام می مدیریت
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